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ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ èÓÎ¸¯Â, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚
ÙËÏ˚ ◊Deloitte & Touche” ‚ èÓÎ¸¯Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Äé ◊Polsk‡ Agencja Informacji 
i Inwestycji Zagranicznych” - PAIiIZ (èÓÎ¸ÒÍÓÂ A„ÂÌÚÒÚ‚Ó àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ). êÛÒÒÍÓflÁ˚˜Ì˚È Ë ÛÍ‡ËÌÒÍÓflÁ˚˜Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ·˚ÎË ÓÚÂ‰‡ÍÚËÓ‚‡Ì˚ 
Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌ˚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ ÙËÏ˚ ◊BOSS Informacje Ekonomiczne” (BOSS
ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl). ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÓÔ˚ÚÂ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â. 

ñÂÔ¸˛ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ◊ä‡Í ‚ÂÒÚË ‰ÂÎ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â” fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ‚Â‰ÂÌËË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â ‚ÒÂÏ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï, Ó‰Ì‡ÍÓ Ï˚ ÌÂ ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÏ Ì‡ ÔÓÎÌÓÂ ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó
‚ÓÔÓÒ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ, ˆÂÎ¸˛ ˝ÚÓÈ  ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÈ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È 
Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ËÎË ÛÒÎÛ„Ë. èÂÂ‰
ÔËÌflÚËÂÏ Â¯ÂÌËfl ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‚ÎÓÊÂÌËÂÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ 
Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Á‡ ÒÓ‚ÂÚÓÏ 
Í Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ. îËÏ‡ ◊Deloitte & Touche”
Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÛÂÚ ‚‡Ò.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡ÒÚÓfl˘‡fl ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ·˚Î‡ Ó˜ÂÌ¸ ÒÚ‡‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔË„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡,
◊Deloitte & Touche”, Äé ◊PAIiIZ” Ë ééé ◊BOSS” ÌÂ ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚Â Ó¯Ë·ÍË, ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂ‰ÓÒÏÓÚ‡ ËÎË ÔÓ ‰Û„ËÏ
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ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÔÓ Í‡ÍËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï.
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ì‚‡Ê‡ÂÏ˚Â „ÓÒÔÓ‰‡,

ÏÌÂ ·˚ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ‚˚Á‚‡Ú¸ Û ‚‡Ò ËÌÚÂÂÒ Í èÓÎ¸¯Â, ÒÚ‡ÌÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÏÓÊÌÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ
Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚˚„Ó‰Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl
‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡.

èÓÎ¸¯‡ – ˝ÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ·ÓÎ¸¯Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘‡fl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ. ÖÂ ‡ÚË·ÛÚ‡ÏË fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚ‡·ËÎ¸Ì‡fl ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡, ‡Á‚ËÚ‡fl ˚ÌÓ˜Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, ‰Ó·ÓÒÓÒÂ‰ÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‰Û„ËÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Â„ËÓÌ‡, ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡ı Çíé, çÄíé. éÒÓ·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ 1 Ï‡fl 2004 „Ó‰‡ èÓÎ¸¯‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ˜ÎÂÌÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡. ë Ì‡¯ËÏ
Û˜‡ÒÚËÂÏ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÌÓ‚˚È Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á Ë ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Í‡Í ‰Îfl ÙËÏ,
ÍÓÚÓ˚Â ‚˚·ÂÛÚ èÓÎ¸¯Û ‰Îfl Ò‚ÓËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÒÓÒÂ‰ÌËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÚÓ‚flÚÒfl Í ‚ÒÚÛÔÎÂÌË˛ ‚ ëÓ˛Á.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, èÓÎ¸¯‡, ÒÚ‡Ì‡, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ‡fl ‚ ˆÂÌÚÂ Ö‚ÓÔ˚, Ò ÔÓ˜ÚË 
40-ÏËÎÎËÓÌÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, ËÁ‚ÂÒÚÌ‡fl Ò‚ÓËÏ „ÓÒÚÂÔËËÏÒÚ‚ÓÏ 
Ë ÔÂ‰ÔËËÏ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛ „‡Ê‰‡Ì, ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï
ÍÎËÏ‡ÚÓÏ.

ÇÒÂ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ÔÓÎ¸ÒÍËÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÂÙÓÏ˚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

ùÚ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰‡ÂÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚Á˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÂÌÂ. ë Ì‡˜‡Î‡ 90-˚ı „Ó‰Ó‚ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
ÔËÚÓÍ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ èÓÎ¸¯Û. ë‚˚¯Â 65 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ,
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ÙËÏ‡ÏË – ˝ÚÓ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ‰Ó‚ÂËfl 
Í èÓÎ¸¯Â Ë ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌËÂ Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡.

èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÒÒÔÓÌ˚Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÎË‰ÂÓÏ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. á‡Û·ÂÊÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ‚˚·Ë‡˛Ú èÓÎ¸¯Û ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Á‰ÂÒ¸
ÌËÁÍ‡fl ËÌÙÎflˆËfl, ÒÚ‡·ËÎ¸Ì‡fl ‚‡Î˛Ú‡, ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ÒÂÍÚÓ Ï‡Î˚ı 
Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ó·¯ËÌ‡fl Ë ‡ÁÌÓÓ‰Ì‡fl ·‡Á‡ ÒÛ·ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. èÓÎ¸¯‡ – ˝ÚÓ
˚ÌÓÍ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÏÓÎÓ‰˚ı
Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡‰Ó‚.

ÇÓ ‚ÂÏfl ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÏËÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ, ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÓÌˆÂÌÚËÛÂÚÒfl Ì‡ ‚‚Â‰ÂÌËË ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı Â¯ÂÌËÈ, Ó·ÎÂ„˜‡˛˘Ëı
Ì‡˜‡ÎÓ Ë ‚Â‰ÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÌÂ‰flÂÏ‡fl ÒÂ„Ó‰Ìfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÛÔÓ˘ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÛ‰‡,
ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓˆÂ‰ÛÌ˚ı Ô‡‚ËÎ. ÖÂ ‚‡ÊÌ˚Ï
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ èÓÎ¸¯Ë.



ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ËÌ‡ÏËÍË  Ë ÛÓ‚Ìfl ÔËÚÓÍ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 
‚ ÔÓÎ¸ÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ
fl‚Îfl˛ÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚Â‰Û˘ËÂ Í ÓÒÚÛ
ˆË‚ËÎËÁ‡ÚÓÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡ Á‡ÌflÚ ÔÓ˜ÚË 1 ÏËÎÎËÓÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 18 % ‚ÒÂı ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı.

Äé ◊èÓÎ¸ÒÍÓÂ A„ÂÌÚÒÚ‚Ó àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ” ·˚Î‡
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ 2003 „Ó‰Û ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó, ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÚÂÚ¸ÂÈ „ÂÌÂ‡ˆËË.
ùÚÓ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ ”one-stop-shop”, ÎÛ˜¯ËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚
ÍÓÚÓÓ„Ó ‰‡‰ÛÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï, ‚ıÓ‰fl˘ËÏ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ˚ÌÓÍ, ‚ÒÂ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ. éÌË ‰‡‰ÛÚ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ËÈ
ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ ◊ä‡Í ‚ÂÒÚË ‰ÂÎ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â?”.

åÌÂ Ú‡ÍÊÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ‚‡Ï ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Äé ◊èÓÎ¸ÒÍÓÂ A„ÂÌÚÒÚ‚Ó
àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ”, ËÏÂ˛˘ËÂ ÍÓÏÔÂÌ‰ËÛÏ ÁÌ‡ÌËÈ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï, Ì‡ÏÂÂ‚‡˛˘ËÏÒfl Ì‡˜‡Ú¸ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ èÓÎ¸¯Â. í‡Ï ‚˚ Ì‡È‰ÂÚÂ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, Í‡Ò‡˛˘Û˛Òfl
Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ, Ô‡‚Ó‚˚ı
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚÂÈ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ë ÒÂÍÚÓÓ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

Ç˚·ÂËÚÂ èÓÎ¸¯Û. ùÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ‚˚·Ó.

ÖÊË ï‡ÛÒÌÂ
‚ËˆÂ-ÔÂÏ¸Â 
ÏËÌËÒÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË



èÓÒÎÂ ‰‚ÂÌ‡‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ,
èÓÎ¸¯‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ‡ ÒÂ·Â ÏÂÒÚÓ ÒÂ‰Ë Ò‡Ï˚ı ÍÛÔÌ˚ı Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı 
‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚.
èÓ‚ÂÂÌÌ˚È ˜ÎÂÌ çÄíé Ë éùëê, ‡ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚È ˜ÎÂÌ
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡, èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÎËÌÌ˚Ï Ë ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï
Ô‡ÚÌÂÓÏ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡.

ëÓı‡ÌflÂÚÒfl ÚÂÏÔ ÔËÚÓÍ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘ËÈÒfl Ò Ì‡˜‡Î‡ 90-˚ı
„ÓÎÓ‚. àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ – ÍÛÔÌ˚Â Ë Ï‡Î˚Â – ÛÊÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÎË Ò‚˚¯Â 
65 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ ‚ ÙÓÏÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï
‚˚‚ÂÎË èÓÎ¸¯Û Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ, ÔËÌËÏ‡fl ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ó·˘Û˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ‚ÎÓÊÂÌÌÓ„Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.   

íÂÏÔ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ËÁÏÂËÏ˚Ï, Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Ï
ÏÂËÎÓÏ Ì‡¯Â„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. áÌ‡fl Ë ÓˆÂÌË‚‡fl ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ,
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êè ÔËÎ‡„‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ
ÛÒËÎËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ÛÔÓ˘ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ‚Â‰ÂÌËÂ
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â. ëÂ„Ó‰Ìfl, Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ò‚ÓËÏ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï ¯ËÓÍËÈ ‚˚·Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı
ÒÚËÏÛÎÓ‚, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÓ˛ÁÌ˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.

èË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ èÓÎ¸¯Ë ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ·˚Î‡ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌ‡
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ (2003) ÓÔÓÒÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï
ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï. ç‡ ‚ÓÔÓÒ Ó „Î‡‚ÌÓÏ ÏÓÚË‚Â ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ èÓÎ¸¯Â, ÓÌË ÔÂÂ˜ËÒÎËÎË
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡, ‡ÁÏÂ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡, ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÏÂÒÚÌ˚Â ‡·ÓÚÌËÍË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‚˚„Ó‰Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ.        

é·‡ÚËÚÂ ‚‡¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ, ÛÊÂ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ◊ä‡Í ‚ÂÒÚË
‰ÂÎ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â”, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Äé ◊èÓÎ¸ÒÍÓÂ A„ÂÌÚÒÚ‚Ó àÌÙÓÏ‡ˆËË 
Ë àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ”, ÙËÏ˚ ◊Deloitte & Touche” Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛˘Û˛ Ò ÌÂÈ
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛ ◊Wasylkowski Wiater i Wspólnicy”. ñÂÎ¸˛ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡¯ËÏ Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï Ô‡ÚÌÂ‡Ï Ó·ÁÓ‡ ÛÒÎÓ‚ËÈ Ì‡˜‡Î‡ 
Ë ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â. å˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ ÂÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
‚˚ÁÓ‚ÂÚ Û ‚‡Ò ËÌÚÂÂÒ Í Ì‡¯ÂÏÛ ˚ÌÍÛ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ûfl ÂÍÎ‡ÏÂ èÓÎ¸¯Ë 
‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ÓÒÚÓÈÌÓ„Ó ÏÂÒÚ‡ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÂÌÂ. 

ÄÌ‰ÊÂÈ á‰Â·ÒÍË                                                                                        å‡ÈÍÎ Å‡ËÌ„ÚÓÌ
èÂÁË‰ÂÌÚ ◊èÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡                                                   èÂÁË‰ÂÌÚ ◊Deloitte&Touche”
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ”
(Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych) 



I. é·˘ËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó èÓÎ¸¯Â

1. ÉÖéÉêÄîàóÖëäéÖ èéãéÜÖçàÖ à äãàåÄí

êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Â‚flÚ˚Ï ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ‚ Ö‚ÓÔÂ,
Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏ ÚÂËÚÓË˛ ÔËÏÂÌÓ 312 685 ÍÏ2, ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ 650 ÍÏ ÓÚ ÒÂ‚ÂÌÓÈ
„‡ÌËˆ˚ ‰Ó ˛ÊÌÓÈ. èÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ ˜‡ÒÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ, Û˜ËÚ˚‚‡fl
·ÎËÁÍÓÂ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓ„Ó Ë Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ˚ÌÍÓ‚. èÓÎ¸¯‡ „‡ÌË˜ËÚ Ì‡ Á‡Ô‡‰Â - 
Ò ÉÂÏ‡ÌËÂÈ, Ì‡ ˛„Â - Ò óÂ¯ÒÍÓÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍÓÈ Ë ëÎÓ‚‡ÍËÂÈ, Ì‡ ‚ÓÒÚÓÍÂ - Ò ìÍ‡ËÌÓÈ,
ÅÂÎ‡ÛÒ¸˛ Ë ãËÚ‚ÓÈ, ‡ Ì‡ ÒÂ‚ÂÂ - Ò êÓÒÒËÂÈ.

ë‡Ï˚ÏË ·ÓÎ¸¯ËÏË ÂÍ‡ÏË èÓÎ¸¯Ë, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ‚Ó‰ÓÈ, fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÇËÒÎ‡, é‰‡, Ç‡Ú‡ Ë ÅÛ„. ãÂÒ‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂ ÓÍÓÎÓ 30 % ÚÂËÚÓËË, fl‚Îfl˛ÚÒfl
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ Ò˚¸fl ‰Îfl ıÓÓ¯Ó ‡Á‚ËÚÓÈ ‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË.   

Ç „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÚÂËÚÓËfl èÓÎ¸¯Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰Ì‡, Ú.Í. 75 % ÂÂ
ÔÎÓ˘‡‰Ë Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl 200 Ï ÌËÊÂ Ì‡‰ ÛÓ‚ÌÂÏ ÏÓfl. ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÒÂ‚ÂÌÓÈ „‡ÌËˆ˚ -
˝ÚÓ ÔÓ·ÂÂÊ¸Â Å‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó ÏÓfl Ò ÔÓÎÓÒÓÈ ÔÂÒ˜‡Ì˚ı ÔÎflÊÂÈ, Á‡ÎË‚Ó‚, ÍÛÚ˚ı
·ÂÂ„Ó‚˚ı Ó·˚‚Ó‚ Ë ‰˛Ì ‰ÎËÌÓÈ ·ÓÎÂÂ 500 ÍÏ. èÓ·ÂÂÊ¸Â ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯ÓÈ
ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸˛, Í‡Í Û ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Ú‡Í Ë Û ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÓÚ‰˚ı‡˛˘Ëı. ÑÛ„ÓÈ
ÔÓÔÛÎflÌ˚È ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‡ÈÓÌ – ˝ÚÓ Ó·¯ËÌ˚È Â„ËÓÌ Ï‡ÁÛÒÍËı ÓÁÂ ‚ ÒÂ‚ÂÓ-
‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚, Ò Ò‡Ï˚Ï ·ÓÎ¸¯ËÏ ‚ Ö‚ÓÔÂ (ÔÓÒÎÂ îËÌÎflÌ‰ËË) ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ
ÔÓÒÎÂÎÂ‰ÌËÍÓ‚˚ı ÓÁÂ.

Ç ˛ÊÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Á‡Ô‡‰Ì˚ı, ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚ı ‡ÈÓÌÓ‚
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌËÁÏÂÌÌ˚ÏË. ñÂÔ¸ ëÛ‰ÂÚ Ë ä‡Ô‡Ú ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ˛ÊÌÛ˛ „‡ÌËˆÛ
ÒÚ‡Ì˚. ë‡Ï˚Ï ‚˚ÒÓÍËÏ „ÓÌ˚Ï ÔËÍÓÏ (2 499 Ï Ì‡‰ ÛÓ‚ÌÂÏ ÏÓfl) ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË
í‡Ú, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı Í ˆÂÔË ä‡Ô‡Ú, fl‚Îfl˛ÚÒfl ê˚Ò˚. ë‡Ï˚Â ·ÓÎ¸¯ËÂ ÂÍË - ÇËÒÎ‡
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(1,047 ÍÏ), é‰‡, Ç‡Ú‡ Ë ÅÛ„. é‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „‡ÌËˆÂÈ Ò ÉÂÏ‡ÌËÂÈ. é‰‡
Ë ÇËÒÎ‡ ÔÎ˚‚ÛÚ ‚ ÒÂ‚ÂÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ‚ÎË‚‡flÒ¸ ‚ Å‡ÎÚËÈÒÍÓÂ ÏÓÂ.  

Ç ÒËÎÛ Ò‚ÓÂ„Ó „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÍÎËÏ‡Ú èÓÎ¸¯Ë ‚ Ó·˘ÂÏ ÛÏÂÂÌÌ˚È, ıÓÚfl
‚ÓÒÔËËÏ˜Ë‚ Í ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚Ï ÒÂÁÓÌÌ˚Ï Ë „Ó‰Ó‚˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËflÏ. áËÏÌËÂ ÏÂÒflˆ˚ 
(Ò ‰ÂÍ‡·fl ÔÓ Ï‡Ú) Ó·˚˜ÌÓ  ıÓÎÓ‰Ì˚Â, ÒÓ ÒÌÂ„ÓÔ‡‰‡ÏË Ë ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÓÈ, ÍÓÎÂ·Î˛˘ÂÈÒfl
ÏÂÊ‰Û 0°C (32°F) Ë  -20°C (-4°F). íÓÎ˘ËÌ‡ Ë ÔÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÒÌÂÊÌÓ„Ó ÔÓÍÓ‚‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ‡
Ë Ì‡ ‡‚ÌËÌ‡ı Â‰ÍÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 20 ÒÏ, Ú.Í. ÒÌÂ„ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÁËÏ˚ Ú‡ÂÚ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ. 
Ç „Ó‡ı ÒÌÂÊÌ˚È ÔÓÍÓ‚ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 200 ‰ÌÂÈ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
‚˚ÒÓÚ˚ Ì‡‰ ÛÓ‚ÌÂÏ ÏÓfl Ë ÏÓÊÂÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ ‰‡ÊÂ ‰‚Ûı ÏÂÚÓ‚ ÚÓÎ˘ËÌ˚.     

ãÂÚÓ Ó·˚˜ÌÓ ÚÂÔÎÓÂ Ë ÒÓÎÌÂ˜ÌÓÂ, Ò Ë˛Îfl ÔÓ ÒÂÌÚfl·¸, ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ, ÏÂÒflˆÂ
ÓÚÔÛÒÍÓ‚, ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 35°C (95°F). ë‡Ï˚Â ÚÂÔÎ˚Â ‡ÈÓÌ˚: çËÊÌflfl ëËÎÂÁËfl Ë Á‡Ô‡‰Ì‡fl
˜‡ÒÚ¸ äÓÚÎËÌ˚ ë‡Ì‰ÓÏÂÒÍÓÈ. ë‡Ï‡fl ÌËÁÍ‡fl ÒÂ‰Ìflfl „Ó‰Ë˜Ì‡fl ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡
ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚. 
äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÒ‡‰ÍÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚˚ÒÓÚ˚ Ì‡‰ ÛÓ‚ÌÂÏ ÏÓfl: ÓÚ 500 ÏÏ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Ì‡
ÌËÁÏÂÌÌÓÒÚË ‰Ó 1 070 ÏÏ ‚ „Ó‡ı.  Ç ÒÂ‰ÌÂÏ ÓÒ‡‰ÍË ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 600 ÏÏ ‚ „Ó‰.

èÓÎ¸¯‡ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ˜‡ÒÓ‚ÓÏ ÔÓflÒÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚ÂÏfl Ì‡ 
1 ˜‡Ò ‡Ì¸¯Â ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ ÍÓ ‚ÂÏÂÌË ÉËÌ‚Ë˜. ê‡ÁÌËˆ‡ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË ÏÂÊ‰Û Ç‡¯‡‚ÓÈ
Ë åÓÒÍ‚ÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 2 ˜‡Ò‡. ãÂÚÌÂÂ ‚ÂÏfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ò Ï‡Ú‡ ÔÓ ÓÍÚfl·¸. 

ÑÓ 1998 „Ó‰‡, ÚÂËÚÓËfl èÓÎ¸¯Ë ·˚Î‡ ‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ 49 ÔÓ‚ËÌˆËÈ, Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı
‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡ÏË. ë 1 flÌ‚‡fl 1999 „Ó‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ 16 ÔÓ‚ËÌˆËÈ, 380 ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı
ÓÍÛ„Ó‚ ËÎË ÔÓ‚flÚÓ‚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 66 „ÓÓ‰Ó‚, ËÏÂ˛˘Ëı ÒÚ‡ÚÛÒ ÔÓ‚flÚ‡) Ë 2 478 „ÏËÌ.
ëÚÓÎËˆ‡ èÓÎ¸¯Ë, Ç‡¯‡‚‡, Ò 1,7-ÏËÎÎËÓÌÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ (2002), ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ 
‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚, Ì‡‰ ÂÍÓÈ ÇËÒÎÓÈ. ÅÓÎ¸¯ËÂ „ÓÓ‰‡ – ä‡ÚÓ‚ËˆÂ, ä‡ÍÓ‚,
ãÓ‰Á¸, ÇÓˆÎ‡‚ Ë èÓÁÌ‡Ì¸. ë‡Ï˚Â ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÚÓ‚˚Â „ÓÓ‰‡ – É‰‡Ì¸ÒÍ, É‰˚Ìfl, ôÂˆËÌ
Ë ë‚ËÌÓÛÈÒ¸ˆÂ.
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êEëèìÅãàäA èOãúôA
ÄÑåàçàëíêAíàÇçOE ÑEãEHàE (‚¥‰ 1999 .)
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2. çÄëÖãÖçàÖ à üáõä

Ç èÓÎ¸¯Â ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 38.23 ÏËÎÎËÓÌ‡ Î˛‰ÂÈ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔËÏÂÌÓ 5,3 % 
ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ö‚ÓÔ˚. èÓÎ¸¯‡ ‚ÓÒ¸Ï‡fl ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ ÒÚ‡Ì‡ ‚ Ö‚ÓÔÂ 
Ë 30-Ú‡fl ‚ ÏËÂ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ÅÓÎÂÂ 98 % ‚ÒÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎflÍË. ë‡ÏÓÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÂ ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó – ÌÂÏˆ˚, ‡ Á‡ÚÂÏ
ÛÍ‡ËÌˆ˚ Ë ·ÂÎÓÛÒ˚.  

ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÊË‚ÂÚ ‚ „ÓÓ‰‡ı, ÔÓ˜ÚË 30 % „‡Ê‰‡Ì ÔÓÊË‚‡˛Ú ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ
42 Ò‡Ï˚ı ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 100,000. 

ê‡·Ó˜‡fl ÒËÎ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â Ò‡Ï‡fl ÏÓÎÓ‰‡fl ‚ Ö‚ÓÔÂ, ‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÎËˆ
ÔÂ‚˚ÒËÎÓ 23.6 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‚ 2002 „Ó‰Û. èÂÌÒËÓÌÌ˚È ‚ÓÁ‡ÒÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 65 ÎÂÚ - ‰Îfl
ÏÛÊ˜ËÌ Ë 60 ÎÂÚ - ‰Îfl ÊÂÌ˘ËÌ.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓÎflÍÓ‚ (90 %) ËÏÒÍÓ-Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËfl. èÓÎ¸ÒÍËÈ
fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï flÁ˚ÍÓÏ, ıÓÚfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎflÍÓ‚ ‚Î‡‰Â˛Ú Í‡Í
ÏËÌËÏÛÏ Â˘Â Ó‰ÌËÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï flÁ˚ÍÓÏ. ë‡Ï˚ÏË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ÏË flÁ˚Í‡ÏË
fl‚Îfl˛ÚÒfl: ‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ, ÌÂÏÂˆÍËÈ Ë ÛÒÒÍËÈ.

3. èéãàíàóÖëäàâ ëíêéâ

êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ Ô‡‚Ó‚˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ‚ÌÂ‰fl˛˘ËÏ
ÔËÌˆËÔ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË. ç‡Ë‚˚Ò¯ËÏ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ‡ÍÚÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl
äÓÌÒÚËÚÛˆËfl êè, ÔËÌflÚ‡fl 2 ‡ÔÂÎfl 1997 „Ó‰‡ Ë ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ‚ÒÂÌ‡Ó‰ÌÓÏ
ÂÙÂÂÌ‰ÛÏÂ.

ëËÒÚÂÏ‡ Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ èÓÎ¸¯‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÚÓÈÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂÌËË ‚Î‡ÒÚË 
Ë ‡‚ÌÓ‚ÂÒËË ÏÂÊ‰Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛. 
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í‡·ÎËˆfl 1. ëocÚa‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

1990 ÜeÌ˘ËÌ˚ åyÊ˜ËÌ˚ Éopo‰cÍ‡fl ëeÎ¸ÒÍ‡fl
(38,2 ÏËÎÎËÓÌ‡) – 51,3 % – 48,7 % ÚÂpËÚÓËfl – 61,8 % ÚÂpËÚÓËfl – 38,2 %

2002 ÜeÌ˘ËÌ˚ åyÊ˜ËÌ˚ Éopo‰cÍ‡fl ëeÎ¸ÒÍ‡fl
(38,2 ÏËÎÎËÓÌ‡) – 51,6 % – 48,4 % ÚÂpËÚÓËfl – 61,8 % ÚÂpËÚÓËfl – 38,2 %

í‡·ÎËˆfl 2.  íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl – ‚ÓÁ‡ÒÚ ‚ %

1990 2000 2001 2002

ÑÓ‡·Ó˜ËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ 29,60 24,07 23,20 23,20

ê‡·Ó˜ËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ 57,50 61,21 61,90 61,80

èÓÒÎÂ‡·Ó˜ËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ 12,90 14,70 14,80 15,00
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é„‡ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ‰‚ÛıÔ‡Î‡ÚÌ˚È Ô‡Î‡ÏÂÌÚ, ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ËÁ
ÒÂÈÏ‡ (ÌËÊÌflfl Ô‡Î‡Ú‡) Ë ÒÂÌ‡Ú‡ (‚ÂıÌflfl Ô‡Î‡Ú‡); ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ èÂÁË‰ÂÌÚ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë ëÓ‚ÂÚ ÏËÌËÒÚÓ‚ ‚Ó „Î‡‚Â 
Ò ÔÂÏ¸ÂÓÏ, ÒÛ‰Â·ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ – ÒÛ‰˚ Ë ÚË·ÛÌ‡Î˚.

3.1. èÂÁË‰ÂÌÚ

èÂÁË‰ÂÌÚ êè ËÁ·Ë‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚ÒÂÓ·˘Ëı ‚˚·Ó‡ı, Ì‡ ÔflÚËÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ Ë ÏÓÊÂÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸
˝ÚÓÚ ÔÓÒÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰‚‡ ÒÓÍ‡. èÂÁË‰ÂÌÚ fl‚ÎflÂÚÒfl „Î‡‚ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ 
Ë ‚ÂıÓ‚Ì˚Ï „Î‡‚ÌÓÍÓÏ‡Ì‰Û˛˘ËÏ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl
èÓÎ¸¯Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, èÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl. èÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚ Á‡ÍÓÌ˚, ÔËÌflÚ˚Â
Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ, ÓÌ ËÏÂÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ô‡‚Ó Ì‡ÎÓÊËÚ¸ ‚ÂÚÓ Ì‡ ˝ÚË Á‡ÍÓÌ˚. óÚÓ·˚ ÓÚÍÎÓÌËÚ¸
ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓÂ ‚ÂÚÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó 2/3 ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ‚ ëÂÈÏÂ. èÂÁË‰ÂÌÚ
ÏÓÊÂÚ ‡ÒÔÛÒÚËÚ¸ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ, ÂÒÎË ÓÌ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÛÚ‚Â‰ËÚ¸ ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡ 
Ó  ·˛‰ÊÂÚÂ, Ë Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂÏ¸Â‡ Ë ‰Û„Ëı ÏËÌËÒÚÓ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.   

3.2. è‡Î‡ÏÂÌÚ

á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‰‚ÛıÔ‡Î‡ÚÌ˚È Ô‡Î‡ÏÂÌÚ. ëÂÌ‡Ú (‚ÂıÌflfl
Ô‡Î‡Ú‡) ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ 100 ÒÂÌ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÁ·Ë‡˛ÚÒfl ˝ÎÂÍÚÓ‡ÚÓÏ Ì‡ 4-ÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ.

ëÂÈÏ (ÌËÊÌflfl Ô‡Î‡Ú‡) ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ 460 ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚, ËÁ·Ë‡ÂÏ˚ı Ì‡ ‚ÒÂÓ·˘Ëı ‚˚·Ó‡ı Ì‡
4-ÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ.

á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ ÒÂÈÏÂ. èÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌ‡, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚È
ÒÂÈÏÓÏ, ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÒÂÌ‡Ú, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ Â„Ó ÛÚ‚Â‰ËÚ¸, ÔËÌflÚ¸ ÔÓÔ‡‚ÍË ËÎË
ÓÚÍÎÓÌËÚ¸. ëÂÌ‡ÚÒÍÓÂ ‚ÂÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÍÎÓÌÂÌÓ ÒÂÈÏÓÏ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ˚Ï
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚.   

ëÂÈÏ Ë ÒÂÌ‡Ú, ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ·‡ÌÌ˚Â Ì‡ Ó·˘ÂÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÔÓ‰ ÔÂ‰‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ï‡¯‡Î‡
ÒÂÈÏ‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ. ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ
ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ äÓÌÒÚËÚÛˆË˛, ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÔËÒfl„Û èÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
Ó ÔÂ‰˙fl‚ÎÂÌËË Ó·‚ËÌÂÌËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë Â„Ó ÔÓ‰
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÚË·ÛÌ‡Î.  

3.3. ëÓ‚ÂÚ ÏËÌËÒÚÓ‚

ëÓ‚ÂÚ ÏËÌËÒÚÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ 
Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ÔÓÂÍÚ‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ
‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ëÓ‚ÂÚ ÏËÌËÒÚÓ‚ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ 
Ë ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ Í‡·ËÌÂÚ‡. èÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ, Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÏ˚È èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ,
ÙÓÏËÛÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ÔÓÒÎÂ
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ÔËÌflÚËfl Â„Ó ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÂÂ‰ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓÍ‡.

çÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏË ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËıÒfl ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆËË, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÇÂıÓ‚Ì‡fl
ÍÓÌÚÓÎ¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡, éÏ·Û‰ÒÏÂÌ ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ô‡‚‡Ï Ë ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ÚÂÎÂ‡‰ËÓ‚Â˘‡ÌËfl.

3.3.a ÇÂıÓ‚Ì‡fl ÍÓÌÚÓÎ¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ 

ÇÂıÓ‚Ì‡fl ÍÓÌÚÓÎ¸Ì‡fl Ô‡Î‡Ú‡ (◊NIK”) fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎfl, ÍÓÚÓ˚È ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÂ‰ ÒÂÈÏÓÏ. è‡Î‡Ú‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌÓ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ 
Ë ‰Û„Ëı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. í‡ÍÊÂ ÓÌ‡ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ó„‡ÌÓ‚ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÛ·ÎË˜Ì˚ÏË
ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË.

3.3.· éÏ·Û‰ÒÏÂÌ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ô‡‚

ÑÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ô‡‚ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ò ˆÂÎ¸˛ Á‡˘ËÚ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı
Ô‡‚ Ë Ò‚Ó·Ó‰, „‡‡ÌÚËÛÂÏ˚ı äÓÌÒÚËÚÛˆËÂÈ Ë ‰Û„ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË.
éÏ·Û‰ÒÏÂÌ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl ÒÂÈÏÓÏ Ì‡ ÔflÚËÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ Ë ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÂ‰ ÒÂÈÏÓÏ,
ËÌÙÓÏËÛfl Â„Ó Ó Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.   

3.3.‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÚÂÎÂ‡‰ËÓ‚Â˘‡ÌËfl 

ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÚÂÎÂ‡‰ËÓ‚Â˘‡ÌËfl ÒÚÓËÚ Ì‡ ÒÚ‡ÊÂ Ò‚Ó·Ó‰˚ ÒÎÓ‚‡,
Ô‡‚‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ ‡‰ËÓÙÓÌËË Ë Ì‡ ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËË.
óÂÚ˚Âı ËÁ ‰Â‚flÚË ̃ ÎÂÌÓ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÂÈÏ, ‰‚Ûı – ÒÂÌ‡Ú, ‡ ÚÂı – èÂÁË‰ÂÌÚ. óÎÂÌ˚
ÒÓ‚ÂÚ‡ ËÁ·Ë‡˛ÚÒfl ÒÓÍÓÏ Ì‡ ¯ÂÒÚ¸ ÎÂÚ. ä‡Ê‰˚Â ‰‚‡ „Ó‰‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Á‡ÏÂÌ‡ 1/3 ˜ÎÂÌÓ‚
cÓ‚ÂÚa. ëÓ‚ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Â˘‡ÚÂÎflÏË, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ‰‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡
‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡‰ËÓÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚ı ‚Â˘‡ÚÂÎÂÈ Ë Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚ ‡ÁÏÂ ‡·ÓÌÂÌÚÒÍÓÈ
Ë ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚. 

4. èêÄÇàíÖãúëíÇÖççÄü à êÖÉàéçÄãúçÄü ÄÑåàçàëíêÄñàü 

á‡‰‡ÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ.
é„‡Ì˚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË: Í‡ÌˆÂÎflËfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡, ëÓ‚ÂÚ ÏËÌËÒÚÓ‚,
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë ÒÚÛÍÚÛ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÍÓÏËÚÂÚ˚, ˆÂÌÚ˚ Ë ÒÓ‚ÂÚ˚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â Á‡ÍÓÌÓ‚, ÔËÌflÚ˚ı Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ.  



á‡‰‡˜Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÌËÊÂ:

• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË: ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔËÌˆËÔÓ‚
ÔÓÎËÚËÍË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ;

• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡: ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ  „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ‚ ÒÙÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ, ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË 
Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı
ÙÓÌ‰Ó‚;

• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‰ÂÎ: ‚ÌÂ¯Ìflfl ÔÓÎËÚËÍ‡;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË: ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰

‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚: Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ·˛‰ÊÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â

ÙËÌ‡ÌÒ˚;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÎ‡: ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ÛÍË Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË: ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÔÓÎËÚËÍÓÈ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌËÍË;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˛ÒÚËˆËË: ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „‡‡ÌÚËÈ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚË;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·ÓÓÌ˚: Ó·ÓÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â 

Ò ËÒÔÓÎÌÂÌËÂÏ ‚ÒÂÓ·˘ÂÈ ‚ÓËÌÒÍÓÈ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚: Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÒÓÓ·˘ÂÌËfl;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÍÛÎ¸ÚÛ˚: ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Á‡˘ËÚ‡

Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌËfl ÍÛÎ¸ÚÛ˚ 
Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl;

• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚: Á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚;
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl: ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏÓÈ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ

ÛÒÎÛ„ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ ÔÛÚÂÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍËı ÔÓ„‡ÏÏ Í‡Í: ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÎÂÍ‡ÒÚ‚, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl, ÂÍÎ‡Ï˚ Á‰ÓÓ‚¸fl 
Ë ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ;

• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËfl Ë ÒÔÓÚ‡: ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡,
ÂÍÎ‡Ï‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÔÓÚ‡.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÌÓ‚ÓÏÛ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÂÎÂÌË˛ (‚‚Â‰ÂÌÌÓÏÛ ‚ 1999 „.), ÚÂËÚÓËfl
ÒÚ‡Ì˚ ‰ÂÎËÚÒfl Ì‡ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (ÔÓ‚ËÌˆËË), ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÓÍÛ„‡ (ÔÓ‚flÚ˚) 
Ë „ÏËÌ˚. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ëÓ‚ÂÚ‡ ÏËÌËÒÚÓ‚ Ì‡ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl
‚ÓÂ‚Ó‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÏÂÒÚÌ˚ÏË Â‰ËÌËˆ‡ÏË Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó. ÇÓÂ‚Ó‰˚ Ì‡ÁÌ‡˜‡˛ÚÒfl ÔÂÏ¸Â-
ÏËÌËÒÚÓÏ, ÓÌË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË
ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ı ËÏ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚. ÇÓÂ‚Ó‰‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ÇÓÂ‚Ó‰ÒÍËÏ ÒÓ‚ÂÚÓÏ, ÍÓÚÓ˚È
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‡·ÓÚÛ Ó„‡ÌÓ‚ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË. á‡‰‡˜‡
‚ÓÂ‚Ó‰˚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ì‡ ÒÂÒÒËflı ÒÓ‚ÂÚ‡.
ÇÓÂ‚Ó‰‡ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë fl‚ÎflÂÚÒfl Ëı ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ.

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 11
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5. ëìÑÖÅçõâ ÄèèÄêÄí

Ç èÓÎ¸¯Â Ó„‡Ì‡ÏË ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÛ‰˚ Ë ÚË·ÛÌ‡Î˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ
ÓÚ ‰Û„Ëı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË. ëÛ‰Â·ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÇÂıÓ‚Ì˚È ÒÛ‰, Ó·˘ËÂ,
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â ÒÛ‰˚. ëÛ‰¸Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚, Ëı ÌÂÎ¸Áfl Û‚ÓÎËÚ¸ Ë ÓÌË
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú Ò‚ÓË ÙÛÌÍˆËË, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ äÓÌÒÚËÚÛˆËË Ë Á‡ÍÓÌ‡ı.  

äÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó·˘Ëı Ë ‚ÓÂÌÌ˚ı ÒÛ‰Ó‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÇÂıÓ‚Ì˚È ÒÛ‰,
ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‰ÂÎ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Â‰ËÌÓÂ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ÌËÂ Ô‡‚‡, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÔÓÂÍÚ˚ Á‡ÍÓÌÓ‚.  

ÇÂıÓ‚Ì˚È ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È ÒÛ‰ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ò Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË.

äÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚È ÚË·ÛÌ‡Î ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚ 
Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ, ËÁ‰‡ÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË, ÔÓ„‡ÏÏ 
Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ äÓÌÒÚËÚÛˆËË. íË·ÛÌ‡Î ‡ÁÂ¯‡ÂÚ ÒÔÓ˚ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË, Â„Ó Â¯ÂÌËfl ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú
‡ÔÂÎÎflˆËË.

Ç˚Ò¯ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÔÂÂ‰ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÚË·ÛÌ‡ÎÓÏ Á‡
Ì‡Û¯ÂÌËfl äÓÌÒÚËÚÛˆËË ËÎË Á‡ÍÓÌÓ‚, ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚Â ‚Ó ‚ÂÏfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ò‚ÓËı
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Ì‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ÔÓÒÚÛ ËÎË Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÍÛ„‡ Ëı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ.  

6. ùäéçéåàóÖëäàÖ éêÉÄçàáÄñàà

ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‚ èÓÎ¸¯Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÓÌÛ Ó·
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ô‡Î‡Ú‡ı, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ÔËÌflÚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ ‚ 1989 „Ó‰Û. 

é·˘ÂÔÓÎ¸ÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ (◊KIG”), Ò‡ÏÓÂ ÍÛÔÌÓÂ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÂÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ÂÂ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË
ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı Ô‡Î‡Ú. éÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ Ò‚˚¯Â 500,000 ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ë ‰‡ÂÚ ÓˆÂÌÍÛ ÔÓÂÍÚ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÈ.
è‡Î‡Ú‡ ÂÍÎ‡ÏËÛÂÚ Ì‡˜ËÌ‡ÌËfl Ë ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÚÓ„Ó‚Î˛, Ó„‡ÌËÁÛfl flÏ‡ÍË 
Ë ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl.

èÓÎ¸ÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‚Ó ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ, Í ÍÓÚÓ˚Ï ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú: èÓÎ¸ÒÍ‡fl ÍÓÌÙÂ‰Â‡ˆËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ, äÓÌÙÂ‰Â‡ˆËfl ÔÓÎ¸ÒÍËı ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ Ë ◊Business Center Club”.
àÌÚÂÂÒ˚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ íÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. ÑÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‰ÂÒflÚÍË ‰Û„Ëı ‰ÂÎÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı Ô‡Î‡Ú, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÌÂÏÂˆÍ‡fl, ÔÓÎ¸ÒÍÓ-Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡fl,
ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ËÚ‡ÌÒÍ‡fl ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ô‡Î‡Ú˚. 
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ê‡Á‚ËÚËÂ ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò êÓÒÒËÂÈ Ë ‰Û„ËÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË 
ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú Ë ÂÍÎ‡ÏËÛ˛Ú: Ì‡ÔËÏÂ, èÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍ‡fl
ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡, èÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍ‡fl ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ 
Ë ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ èÓÎ¸¯‡-ÇÓÒÚÓÍ.

èÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ·ËÁÌÂÒ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl fl‰ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÂÍÎ‡ÏÂ
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 
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II. àÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
ÔÓÙËÎ¸

1. íêÄçëèéêí à ëééÅôÖçàÖ

èÓÎ¸¯‡, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ‡fl ‚ ˆÂÌÚÂ Ö‚ÓÔ˚, ËÏÂÂÚ ‡Á‚ËÚÛ˛ ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ 
Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÒÂÚ¸, ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Â Ë ÏÓÒÍËÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ÒÓÂ‰ËÌfl˛˘ËÂ ÂÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏË ÒÚÓÎËˆ‡ÏË.      

1.1. Ä‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ

èÓÎ¸ÒÍ‡fl ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl. Ç 2002 „Ó‰Û ÓÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 
372 300 ÍÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ  249 441 ÍÏ ÛÍÂÔÎÂÌÌ˚ı ‰ÓÓ„. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó
Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÏÓÈ ÙÓÏÓÈ
„ÛÁÓ‚Ó„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (76,8 % ‚ÂÒ‡) Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (72,4% ˜ËÒÎ‡
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚). éˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ìflfl ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 80 ÍÏ Ì‡ 100 ÍÏ2, ÔË ˜ÂÏ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÎÓÚÌ‡fl ÒÂÚ¸ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl 
‚ Û·‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÈÓÌ‡ı: 150 ÍÏ Ì‡ 100 ÍÏ2. ëÂ‚ÂÌ˚Â Ë ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜Ì˚Â ‡ÈÓÌ˚
èÓÎ¸¯Ë ËÏÂ˛Ú Ì‡ËÏÂÌÂÂ ‡Á‚ËÚÛ˛ ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÒÂÚ¸. 

1.2. Ä‚ÚÓÒÚ‡‰˚

Ç 2002 „Ó‰Û ·˚ÎÓ 405 ÍÏ ‡‚ÚÓÒÚ‡‰ Ë 226 ÍÏ ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı Ú‡ÒÒ. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ ÛÊÂ 
ÔÎ‡Ì˚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÒÂÚË ‡‚ÚÓÒÚ‡‰ ÔÛÚÂÏ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÂÏË „Î‡‚Ì˚ı ‡ÚÂËÈ 
Ó·˘ÂÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ 2 600 ÍÏ. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
‡‚ÚÓÒÚ‡‰˚:

• A1 ÒÂ‚Â – ˛„, ÒÓÂ‰ËÌfl˛˘‡fl É‰‡Ì¸ÒÍ Ò ä‡ÚÓ‚ËˆÂ;
• A2 Á‡Ô‡‰ – ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‚ÓÒÚÓÍ, ÓÚ ÌÂÏÂˆÍÓÈ „‡ÌËˆ˚ ˜ÂÂÁ èÓÁÌ‡Ì¸ Ë Ç‡¯‡‚Û ‰Ó

„‡ÌËˆ˚ Ò ÅÂÎ‡ÛÒ¸˛;
• A4 Á‡Ô‡‰ – ˛ÊÌ˚È ‚ÓÒÚÓÍ, ÓÚ ÌÂÏÂˆÍÓÈ „‡ÌËˆ˚ ˜ÂÂÁ ä‡ÚÓ‚ËˆÂ Ë ä‡ÍÓ‚ ‰Ó

ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ „‡ÌËˆ˚.

1.3. ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ

ëÂÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ Úfl„Ë ‚ èÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 21 073 ÍÏ, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÒÓ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ ‡ÒÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ ÂÎ¸Ò, ÔË˜ÂÏ 58 % ˝ÎÂÍÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ Úfl„Ë. ëÂ‰Ìflfl
ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 6,7 ÍÏ Ì‡ 100 ÍÏ2. èÓÎ¸¯‡ ËÏÂÂÚ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÎÓÚÌÛ˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÒÂÚ¸ ‚ ÏËÂ. èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ÎËÌËË
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á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒÂÚ¸ ‡‚ÚÓÒÚ‡‰ ‚ èÓÎ¸¯Â

ÛÁÍÓÍÓÎÂÈÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ ÓÍÓÎÓ 100 ÍÏ, Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ˛„Ó-
‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ èÓÎ¸¯Â Ë ‚ÒÍÓÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Á‡ÏÂÌÂÌ˚. é·˘‡fl ‰ÎËÌ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ Ò ÒÂÂ‰ËÌ˚ 80-˚ı „Ó‰Ó‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl, Ú.Í. ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÏÂÌÂÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÈ. 19,2 % ÚÓ‚‡ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚, ËÒ˜ËÒÎflÂÏÓÈ ‚ Ú/ÍÏ,
ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ. 

1.4. ÇÓÁ‰Û¯Ì˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ 

éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ, ˜ÎÂÌÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ◊Star Alliance”, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÎ¸ÒÍËÂ
‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Â ÎËÌËË ◊ãÂÚ”.  ◊ãÂÚ” ËÏÂ˛Ú ÓÍÓÎÓ 50 Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚. Ç 2002 „Ó‰Û ÔÓÎ¸ÒÍËÂ
‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Â ÎËÌËË ◊ãÂÚ” ÔÂÂ‚ÂÁÎË 3,6 ÏËÎÎËÓÌ‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ (Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡ 6 % ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2001 „.), ËÁ ÌËı 70 % ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÒÓÓ·˘ÂÌËflÏË. ë‡Ï˚È ÍÛÔÌ˚È
‡˝ÓÔÓÚ ËÏÂÌË îÂ‰ÂËÍ‡ òÓÔÂÌ‡ ‚ Ç‡¯‡‚Â (ÒÚ‡ÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ◊éÍÂÌˆÂ”) fl‚ÎflÂÚÒfl
„Î‡‚Ì˚Ï ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ‡˝ÓÔÓÚÓÏ. ÑÛ„ËÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
‡˝ÓÔÓÚ˚ (ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ËÏÂ˛Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÓÓ·˘ÂÌËfl): ä‡ÍÓ‚, É‰‡Ì¸ÒÍ,
ä‡ÚÓ‚ËˆÂ, èÓÁÌ‡Ì¸, ÇÓˆÎ‡‚, ôÂˆËÌ Ë ÜÂ¯Û‚.

1.5. êÂ˜ÌÓÈ Ë ÏÓÒÍÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ

ÇÓÓ·˘Â, ÒÛıÓÔÛÚÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚Ó‰Ì˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 3 640 ÍÏ. èÓ ÌËÏ ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl 
0,5% ÚÓ‚‡ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚. êÂ˜Ì˚Â ‰ÓÓ„Ë ÏÂÌÂÂ ÔÓÔÛÎflÌÓÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, 
˜ÂÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È ËÎË ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ. îÎÓÚ ËÏÂÂÚ ‚ÒÂ„Ó 
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841 Ú‡ÌÒÔÓÚÌÛ˛ Â‰ËÌËˆÛ (·‡ÊË, ÚÓÎÍ‡˜Ë Ë ·ÛÍÒË˚) Ë 111 Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÒÛ‰ÂÌ 
Ò Ó·˘ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÏÂÒÚ - 13 317. é‰‡, ÌËÊÌflfl ÇËÒÎ‡, Ç‡Ú‡ Ë çÓÚÂˆ, Í‡Í Ë ÂÍË
ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ôÂˆËÌ‡, É‰‡Ì¸ÒÍ‡ Ë Ç‡¯‡‚˚ ÒÓÁ‰‡˛Ú ıÓÓ¯ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Â˜ÌÓ„Ó
ÒÛ‰ÓıÓ‰ÒÚ‚‡. ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl ÔÂÒÓÍ, „‡‚ËÈ, Û„ÓÎ¸, ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍ‡fl Û‰‡ 
Ë Û‰Ó·ÂÌËfl. 

ÉÎ‡‚Ì˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â ÏÓÒÍËÂ ÔÓÚ˚: É‰‡Ì¸ÒÍ, É‰˚Ìfl, äÓÎÓ·ÊÂ„, ôÂˆËÌ Ë ë‚ËÌÓÛÈÒ¸ˆÂ.
åÓÒÍÓÈ ÙÎÓÚ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ 114 ÍÓ‡·ÎÂÈ. åÓÒÍËÏ ÔÛÚÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl 2 % ÚÓ‚‡ÌÓÈ
Ï‡ÒÒ˚.  

2. èêàêéÑçõÖ ÅéÉÄíëíÇÄ 

2.1. ä‡ÏÂÌÌ˚È Ë ·Û˚È Û„ÓÎ¸

èÓÎ¸¯‡ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ô‡Ò˚ Í‡ÏÂÌÌÓ„Ó Ë ·ÛÓ„Ó Û„Îfl. êÂÁÂ‚˚ Í‡ÏÂÌÌÓ„Ó Û„Îfl
ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl Ì‡  46 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ÚÓÌÌ. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ¯‡ıÚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÇÂıÌÂÈ
ëËÎÂÁËË, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ èÓÎ¸¯Ë. 

Ç 2002 „Ó‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Í‡ÏÂÌÌÓ„Ó Û„Îfl ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 104 ÏËÎÎËÓÌ‡ ÚÓÌÌ, Ë ·˚ÎÓ
·ÓÎ¸¯ËÏ, ˜ÂÏ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ Ò˚¸Â – ˜‡ÒÚ¸ ËÁÎË¯ÍÓ‚ ·˚Î‡
˝ÍÒÔÓÚËÓ‚‡Ì‡, ‡ ÓÒÚ‡‚¯ÂÂÒfl Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÎÓ Á‡Ô‡Ò˚. èÓÎ¸ÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡˜‡ÎÓ
ÔÓ„‡ÏÏÛ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Û„ÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‚ Ò‚flÁË Ò ËÁ·˚ÚÍÓÏ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Û„Îfl Ë ÒÌËÊÂÌËÂÏ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË  ÏÌÓ„Ëı ¯‡ıÚ.

êÂÁÂ‚˚ ·ÛÓ„Ó Û„Îfl ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl  ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 14 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ÚÓÌÌ Ë Ó·˚˜ÌÓ
Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ „ÎÛ·ËÌÂ 100-200 ÏÂÚÓ‚, ˜ÚÓ Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ ‰Ó·˚˜Û. èÓÎ¸ÒÍËÈ Û„ÓÎ¸
ÌËÁÍÓÍ‡ÎÓËÈÌ˚È, ‡ Â„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚Í‡ ÏÂÌÂÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì‡ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÌÌ˚ı
Ú‡ÒÒ‡ı, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËflÏË,
‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ÏË ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ¯‡ıÚ. ÑÓ·˚˜‡ Ó‰ÌÓÈ ¯‡ıÚ˚, ◊ÅÂÎı‡ÚÛ‚” ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 50 %
‚ÒÂÈ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Ó·˚˜Ë. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·ÛÓ„Ó Û„Îfl ‚ 2002 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 
58,2 ÏËÎÎËÓÌ‡ ÚÓÌÌ.

2.2. çÂÙÚ¸ Ë „‡Á

Ç 2001 „Ó‰Û Ì‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë Ì‡ıÓ‰ËÎÓÒ¸ 85 ÌÂÙÚflÌ˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ, ËÁ ÌËı 
72 Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. ÑÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â „ÂÓÎÓ„‡ÏË ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl
ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ 13 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ Ë Ì‡ıÓ‰flÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡ ˛„Ó-‚ÓÒÚÓÍÂ 
Ë ÒÂ‚ÂÂ èÓÎ¸¯Ë. ëÚÛÍÚÛ‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ Ë ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ëı ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‰Ó·˚˜Û. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ èÓÎ¸¯‡ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÔË‚ÓÁËÚ¸ ‚ÚÓË˜Ì˚Â
ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡. Ç 2002 „Ó‰Û ·˚ÎÓ ‰Ó·˚ÚÓ 721 000 ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í
‚ÂÎË˜ËÌ‡ ËÏÔÓÚ‡ ‰ÓÒÚË„Î‡ 17,9 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ.

ÇÚÓË˜Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÔÂÂ„ÓÌÌ˚ı
‡ÙËÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı Á‡‚Ó‰‡ı, ‚ ÒËÎÛ ËÏÔÓÚÌ˚ı ÔÂ„‡‰: ÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ë Ú‡ËÙÓ‚.
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àÏÔÓÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÌÂÏÌÓ„Ó ‚·ÎËÁË „‡ÌËˆ˚ Ò óÂ¯ÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍÓÈ Ë ÉÂÏ‡ÌËÂÈ.

èÓÎ¸¯‡ ËÏÔÓÚËÛÂÚ „‡Á Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÏÂÚ‡Ì‡, ÍÓÚÓ˚È Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÂÚ 
77 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡.  ì˜ËÚ˚‚‡fl ÒÔÓÒ, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
‡ÁÓÚÌÓÍËÒÎÓÈ ÒÓÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.

É‡ÁÓ‚˚Â ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ 139 ÍÏ2. åÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Ì‡ 
˛„Ó-‚ÓÒÚÓÍÂ èÓÎ¸¯Ë, Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË, Ú.Í. ˝ÚÓÚ „‡Á
‚˚ÒÓÍÓÍ‡ÎÓËÂÌ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl „‡Á ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÏÔÓÚËÛÂÚÒfl ËÁ êÓÒÒËË.

2.3. ÑÛ„ËÂ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl

èÓÎ¸¯‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ÒÂ˚, ÒÓÎË Ë Í‡ÎËÂ‚ÓÈ ÒÓÎË.
ÑÓ·˚‚‡ÂÚÒfl ÏÂ‰Ì‡fl, ˆËÌÍÓ‚‡fl, Ò‚ËÌˆÓ‚‡fl Ë ÊÂÎÂÁÌ‡fl Û‰‡.

◊KGHM”, „ÓÌÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÂ Ì‡ ˛„Ó-Á‡Ô‡‰Â èÓÎ¸¯Ë,
fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÚ¸ËÏ ÏËÓ‚˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÏÂ‰Ë Ë ÍÓÚËÛÂÚÒfl Ì‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı
·ÛÏ‡„ ‚ Ç‡¯‡‚Â Ë ãÓÌ‰ÓÌÂ. èÓÎ¸¯‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ Á‡Ô‡Ò˚ ÏËÌÂ‡ÎÓ‚ Ú‡ÍËı Í‡Í:
ËÁ‚ÂÒÚÌflÍ, Ï‡ÏÓ, ‰ÓÎÓÏËÚ, ÏÂÎ, „ËÔÒ Ë Í‚‡ˆ.

2.4. áÂÏÎÂ‰ÂÎËÂ Ë ÊË‚ÓÚÌÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÎ˚‚‡˛ÚÒfl ÁÂÌÓ‚˚Â ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ‚˚‡˘Ë‚‡ÂÚÒfl Í‡ÚÓÙÂÎ¸ Ë Ò‡ı‡Ì‡fl
Ò‚ÂÍÎ‡. èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ fl·ÎÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌÚ‡Ú‡, Í‡ÔÛÒÚ˚,
ÏÓÍÓ‚Ë Ë ÊË. èÓ„ÓÎÓ‚¸Â ÒÍÓÚ‡ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ì‡ 5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚, ‡ ÔÓ„ÓÎÓ‚¸fl Ò‚ËÌÂÈ -
ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 20 ÏËÎÎËÓÌÓ‚.

3. ùçÖêÉÖíàäÄ

Ç 2002 „Ó‰Û ÔÓÎÌ‡fl ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÒÍËı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 144 073 GW.
èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚ „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 3 768 ÍÇÚ-˜‡Ò Ì‡ 1 ÊËÚÂÎfl.

éÒÌÓ‚Ì˚Ï Ò˚¸ÂÏ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÌÂ„ËË fl‚ÎflÂÚÒfl Í‡ÏÂÌÌ˚È Ë ·Û˚È Û„ÓÎ¸. 
éÍÓÎÓ 30 % ˝ÌÂ„ËË ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ËÁ ·ÛÓ„Ó Û„Îfl, ‡ 60 % - ËÁ Í‡ÏÂÌÌÓ„Ó Û„Îfl. 
ùÚÛ ÔÓÔÓˆË˛ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ ˝ÚÓ„Ó Ò˚¸fl Ì‡ 
ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë. åÂÌÂÂ 3 % ˝ÌÂ„ËË ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl „Ë‰Ó˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËflÏË,
‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ÏË Ì‡ ·ÓÎ¸¯Ëı ÂÍ‡ı. Ç èÓÎ¸¯Â ÌÂÚ ‡ÚÓÏÌ˚ı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ.

ùÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ, ‡ÌÂÂ ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ‰ËÒÚË·ÛˆËÂÈ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËË ‚Ó ‚ÒÂÈ ÒÚ‡ÌÂ.
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4. èêéåõòãÖççéëíú

Ç 2002 „Ó‰Û ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎ‡ 20.8 ÔÓˆÂÌÚ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ·ÛÚÚÓ. èÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 39,4 ÏËÎÎË‡‰‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ëòÄ, ÔË˜ÂÏ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÔÓËÁ‚ÂÎ 76,1 %.

êËÒÛÌÓÍ 1, ËÁÓ·‡Ê‡˛˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚ ‚ 2002
„Ó‰Û,  ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡ÌÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl Ú‡·‡˜ÌÓÈ, ·ÛÏ‡ÊÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË,
ÓÙËÒÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÂÁËÌÓ‚˚ı Ë ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ,
ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ, ‡‰ËÓÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ„Ó Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ıËÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚ÓÒÎ‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2001
„Ó‰ÓÏ.

5. íìêàáå

èÓÎ¸¯‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ 13 ÏÂÒÚÂ ‚ ÏËÂ ÔÓ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË ÚÛËÒÚ‡ÏË Ë fl‚ÎflÂÚÒfl
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ. ÅÓÎÂÂ 50,7 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÛËÒÚÓ‚,
ÔÓÒÂÚË‚¯Ëı ‚ 2002 „Ó‰Û èÓÎ¸¯Û, ·˚ÎË ÚÛËÒÚ‡ÏË ËÁ ÉÂÏ‡ÌËË Ë óÂ¯ÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË.

ÅÓÎÂÂ 90 % ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂ‚ ÔÂÂÒÂÍÎÓ „‡ÌËˆÛ Ì‡ ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂıÓ‰‡ı; 23,4 %
ÔÓÒÂ˘‡˛˘Ëı ÒÚ‡ÌÛ ‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡ÎË ÔËÂÁ‰ ‚ ÓÚÔÛÒÍ, 27,4 % ÔËÂÁÊ‡ÎË ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï, 
‡ 21,5 % - ‚ „ÓÒÚË Í Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï Ë ‰ÛÁ¸flÏ.

èÓÎ¸¯‡ ËÏÂÂÚ ·Ó„‡ÚÓÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ Ì‡ÒÎÂ‰ËÂ, ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ÔÂÈÁ‡Ê ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÂÌ.
èË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÏÂÒÚ‡: Ç‡¯‡‚‡ (ÒÚÓÎËˆ‡), ä‡ÍÓ‚ – ·˚‚¯‡fl
ÒÚÓÎËˆ‡, ÇÓˆÎ‡‚, É‰‡Ì¸ÒÍ, íÓÛÌ¸, ÇÂÎË˜Í‡ Ò ÒÓÎflÌ˚ÏË ÍÓÔflÏË Ë ‡ÈÓÌ Ï‡ÁÛÒÍËı
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êËÒ. 1.  èÓ‰‡ÌÌ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl ‚ 2002 „Ó‰Û  (ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ˆÂÌ˚, ‚ %)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (◊GUS”)
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ÓÁÂ. ÉÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚ¸ - ÓÚ ˝ÙÙÂÍÚÌ˚ı „ÓÌ˚ı ˆÂÔÂÈ ÔÓ ÊË‚ÓÔËÒÌ˚Â
ÓÁÂ‡ Ë ÔÓ·ÂÂÊ¸Â – ‰ÂÎ‡ÂÚ èÓÎ¸¯Û ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ÚÛËÒÚ‡.

èÓÎ¸ÒÍ‡fl ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl: ‚ 2002 „Ó‰Û ‚ ÒÚ‡ÌÂ
·˚ÎÓ 1 071 „ÓÒÚËÌËˆ‡. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓ˜ÎÂÊÌ˚ı ÏÂÒÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔËÏÂÌÓ 602 300, 
ËÁ ÌËı 109 800 ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú „ÓÒÚËÌËˆ˚. è‡ÌÒËÓÌ‡Ú˚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú 13 900 ÏÂÒÚ, ‡ ÏÓÚÂÎË
– Ò‚˚¯Â 4 800. èÓ˜ÚË 51 400 ÏÂÒÚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ˆÂÌÚ‡ı Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÓÚ‰˚ı‡.
É‡ÒÚÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒÂÚ¸ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ˜ÎÂÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

6. ÅÄçäéÇëäàÖ à îàçÄçëéÇõÖ ìóêÖÜÑÖçàü

Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl: ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ (èÓÎ¸ÒÍËÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È
·‡ÌÍ) Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ, ÓÁÌË˜Ì˚Â, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ·‡ÌÍË.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ èÓÎ¸¯Â ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚÒfl äÓÏËÒÒËÂÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl,
‚˚‰ÂÎÂÌÌÓÈ Â‰ËÌËˆÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı èÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌÓÈ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ èÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ (NBP). èÂÁË‰ÂÌÚ NBP
‚˚‰‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‚ÂÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ
ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ äÓÏËÒÒËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl. 

äÂ‰ËÚÌ˚Â Í‡Ú˚ ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ˜ÂÍË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚, ÌÓ Â‰ÍÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˜ÂÍ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÌÓ„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÌÂ
ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl.

ê‡ÁÏÂ Ë Ì‡˜ËÒÎÂÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÍÂ‰ËÚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÓˆÂÌÍË ·‡ÌÍÓÏ
ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÎËˆ‡, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„ÓÒfl ÍÂ‰ËÚÓÏ, Ë ËÒÍ‡, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó 
Ò ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ. é·˚˜ÌÓ ·‡ÌÍË ÚÂ·Û˛Ú ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì Ë ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÎËˆ‡, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„ÓÒfl ÍÂ‰ËÚÓÏ. ó‡ÒÚÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ë „‡‡ÌÚËfl ‰Îfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÍÂ‰ËÚ‡.

6.1. èÓÎ¸ÒÍËÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ

èÓÎ¸ÒÍËÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ (NBP) fl‚ÎflÂÚÒfl ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ êè 
Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Ï ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÁÎÓÚ˚Â
(ÒÓÍ‡˘ÂÌÌÓ: ◊z∏” ËÎË ◊PLN”; 1 ÁÎ. = 100 „Ó¯Ë), ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÔËÌˆËÔ˚ Ë ‚ÌÂ‰flÚ¸
‰ÂÌÂÊÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. NBP ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ˛
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÍÛÒ ÁÎÓÚÓ„Ó. äÓÏÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‚‡Î˛Ú˚, NBP Ú‡ÍÊÂ Ë„‡ÂÚ
ÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚.

êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó NBP ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë Ô‡‚ÎÂÌËfl.
ëÓ‚ÂÚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‡ÁÏÂ
ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÌÓÏ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÌÓÏÛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
·‡ÌÍÓ‚. á‡‰‡˜‡ Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚ÌÂ‰flÚ¸ ˝ÚÛ ÔÓÎËÚËÍÛ. è‡‚ÎÂÌËÂ NBP ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êè.
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6.2. äÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ·‡ÌÍË 

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ èÓÎ¸¯Â ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ 60 ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò‚ÓË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÚÍ˚ÎË 15 ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÛÍ‡ı ˜‡ÒÚÌ˚ı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. íË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
·‡ÌÍ‡: Äé ◊PKO Bank Polski”, Äé ◊Bank Gospodarstwa Krajowego” Ë Äé ◊Bank
Gospodarki ˚ywnoÊciowej”. á‡Û·ÂÊÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ËÏÂ˛Ú Ô‡Ë ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 46 ·‡ÌÍ‡ı, 
Ë ËÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Ò‚˚¯Â  80 % ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 116,5 ÏËÎÎË‡‰‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 
65,2 % ÇÇè. èË·˚Î¸ ÌÂÚÚÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 1 ÏËÎÎË‡‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ„ÂÒÒ ·˚Î ÓÚÏÂ˜ÂÌ ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ‰ÂÎÂ.
èÓÎ¸ÒÍËÂ ·‡ÌÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ò‡Ï˚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl, ‚ÌÂ‰ËÎË ÌÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë,
Ì‡ÔËÏÂ, ÍÛ„ÎÓÒÛÚÓ˜Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Ò˜ÂÚ‡Ï ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë ÔÓ
ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÏÛ Ë ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏÛ ÚÂÎÂÙÓÌÛ. ùÎÂÍÚÓÌÌÓÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl
·˚ÒÚÓ Ë ÔËÚfl„Ë‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÚÓ˚ı Í ÍÓÌˆÛ 2002 „Ó‰‡ ‚ÓÁÓÒÎÓ
ÔÓ˜ÚË ‰Ó 1,2 ÏËÎÎËÓÌ‡.

èÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ ÂÁÍÓ ‚ÓÁÓÒÎ‡ ‚ 90-˚ı „Ó‰‡ı. ÅÓÎÂÂ 60 % ÚÛ‰Ó-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÏÂÂÚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ Ò˜ÂÚ‡, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ 
Ò 21,8 % ‚ 1995 „Ó‰Û. 

Ç 2002 „Ó‰Û ‚ Ó·‡˘ÂÌËË ·˚ÎÓ 16 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡ÚÓ˜ÂÍ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 600
000 ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Í‡ÚÓ˜ÂÍ. Å‡ÌÍÓÏ‡Ú˚ Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú
ÔÓÔÛÎflÌ˚Â ÍÂ‰ËÚÌ˚Â Í‡ÚÓ˜ÍË (◊VISA”, ◊MasterCard”, ◊Diners Club” Ë ◊American
Express”) Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚Â Í‡ÚÓ˜ÍË (◊VISA Elektron” Ë ◊Maestro”). Ç 2002 „Ó‰Û Ì‡
ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÎÓ 7 000 ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÓ‚. 

ìÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ÓÁÌË˜ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ‰ÂÎ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡Á‡ÎÓ
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒÎÛ„, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï.
ÇÒÂ ÙËÏ˚ ‚ èÓÎ¸¯Â Ó·flÁ‡Ì˚ ËÏÂÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ Ò˜ÂÚ. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ Ò˜ÂÚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË. éÚÍ˚‚‡fl Ò˜ÂÚ ‰Îfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÎËˆ‡, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ Ò˜ÂÚ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â Óı‡Ìfl˛ÚÒfl
ÓÚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÔÓÒÚÓÓÌÌËı ÎËˆ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÓÌÛ Ó· Óı‡ÌÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Á‡ÍÓÌÛ Ó·
Óı‡ÌÂ ÎË˜Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı.

7. êõçéä íêìÑÄ à êÄÅéóÄü ëàãÄ

ç‡ÒÂÎÂÌËÂ èÓÎ¸¯Ë ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, Ú.Â. ÒÚ‡¯Â 15 ÎÂÚ, ‚ 2002 „Ó‰Û
Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓ 16,8 ÏËÎÎËÓÌ‡, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ 44 % Ó·˘ÂÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
ÒÚ‡Ì˚. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ, Á‡ÌflÚÓÂ ‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓ 13,2 ÏËÎÎËÓÌ‡, ËÁ ÌËı
73,4 % ·˚ÎË Á‡ÌflÚ˚ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. 
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7.1. ÅÂÁ‡·ÓÚËˆ‡

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ‰‡ÌÌ˚Ï, Í ÍÓÌˆÛ Ë˛Ìfl 2003 „Ó‰‡ ·˚ÎÓ
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 3,1 ÏËÎÎËÓÌ‡ ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚ı, 51,7 % - ÊÂÌ˘ËÌ˚. Ç ÒÂÌÚfl·Â 2003 „Ó‰‡
ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 17,5 %. ë‡Ï˚È ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ 
‚ Ç‡ÏËÌ¸ÒÍÓ-å‡ÁÛÒÍÓÏ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚Â (27,9 %), Ò‡Ï˚È ÌËÁÍËÈ – ‚ å‡ÎÓÔÓÎ¸ÒÍÓÏ 
(13,7 %) Ë å‡ÁÓ‚ÂˆÍÓÏ (13,8 %). èÓ˜ÚË 42-ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË.

7.2. ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl

Ç ÔÂ‚ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÂ 2003 „Ó‰‡ ÒÂ‰Ìflfl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ ·ÛÚÚÓ ‚ èÓÎ¸¯Â ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 2 228,68
ÁÎÓÚ˚ı. ëÂÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò Ò‡Ï˚Ï ‚˚ÒÓÍËÏ ÒÂ‰ÌËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ·ÛÚÚÓ 
(‚ ÁÎÓÚ˚ı) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ Ú‡·ÎËˆÂ 3:

7% 7%
3%

9%
2%

28%
19%

9%

8% 5% 3%

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (GUS)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (GUS)

êËÒÛÌÓÍ 2. íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı ‚ 2002 „Ó‰Û

í‡·ÎËˆ‡ 3. ëÂÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò Ò‡Ï˚Ï ‚˚ÒÓÍËÏ ÒÂ‰ÌËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ·ÛÚÚÓ
‚ ÏÂÒflˆ, ‚ ÁÎÓÚ˚ı 

îËÌ‡ÌÒÓ- ÉoÌafl èy·ÎË˜Ì‡fl CÌ‡·ÊeÌËe í‡ÌÒÔÓÚ,
‚˚e ÔÓÏ˚¯ÎeÌ- ‡‰ÏËÌËÒÚ‡- ‚Ó‰oÈ, „‡ÁoÏ Ë ÒÍÎ‡‰Ëpo-

ÛcÎy„Ë ÌocÚ¸ ˆËfl, Ó·ÓÓÌ‡, ÂÎÂÍÚË˜ecÚ‚oÏ ‚aÌËe Ë
ÔÓÏ˚¯ÎeÌ- ÒoÓ·˘eÌËe

ÌocÚ¸

I Í‚‡Ú‡Î 2003 4 049,8 3 454,3 3 214,8 2 959,6 2 577,2  

èÓÏ˚¯ÎeÌÌocÚ¸
íÓ„o‚Îfl Ë ÂÏÓÌÚ
é·p‡Áo‚aÌËe
á‰ÓÓ‚¸e Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸
èy·ÎË˜Ìafl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë Ó·ÓÓÌ‡
Ñpy„Ëe

CÚpoËÚeÎ¸cÚ‚Ó
í‡ÌÒÔÓÚ, ÒÍÎ‡‰Ëpo‚aÌËe Ë c‚flÁ¸
îËÌ‡ÌÒÓ‚oÂ ÔÓÒpe‰ÌËˆecÚ‚Ó
çÂ‰‚ËÊËÏocÚ¸
ÉÓcÚËÌËˆ˚ Ë ÂÒÚÓ‡Ì˚



ëÂÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò Ò‡Ï˚Ï ÌËÁÍËÏ ÒÂ‰ÌËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ‚ ÏÂÒflˆ (‚ ÁÎÓÚ˚ı):

7.3. Ç˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ

ÅÓÎÂÂ 1,8 ÏËÎÎËÓÌ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ èÓÎ¸¯Â ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı
Á‡‚Â‰ÂÌËflı. ëÚÛ‰ÂÌÚ˚  ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 47,4 % ‚ÒÂı ÊËÚÂÎÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 19 ‰Ó 
24 ÎÂÚ. ÅÓÎÂÂ Ó‰ÌÓÈ ÚÂÚË Û˜ËÚÒfl ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı.  824 200 ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË, ‡ ÔÓ˜ÚË 958500 – Ì‡ ‚Â˜ÂÌÂÏ Ë Á‡Ó˜ÌÓÏ
ÓÚ‰ÂÎÂÌËflı. Ç 2002 „Ó‰Û ‚ÒÂ„Ó 342 100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÓÎÛ˜ËÎÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ 377 ‚˚Ò¯Ëı
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı.

33,2 % „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, 3,7 % ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ÂÎË„ËÓÁÌ˚Ï
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. Ç èÓÎ¸¯Â ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ 17 ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚, 22 ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı, 
94 ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËfl, 10 ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ‡Í‡‰ÂÏËÈ Ë 9 ‚˚Ò¯Ëı
ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ. 

ÉÎ‡‚Ì˚Â ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍËÂ ˆÂÌÚ˚: Ç‡¯‡‚‡, ä‡ÍÓ‚, èÓÁÌ‡Ì¸, ãÓ‰Á¸, É‰‡Ì¸ÒÍ, ôÂˆËÌ
Ë ÇÓˆÎ‡‚.

í‡·ÎËˆ‡ 5. ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ (2002/2003) 

ç‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ (‚ Ú˚Ò.)

èÂ‰‡„Ó„ËÍ‡ 214,4
àÒÍÛÒÒÚ‚Ó 18,4
ÉÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â Ì‡ÛÍË 141,6
ÅËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 15,8
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡ÛÍË 237,2
ùÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ 516,2
è‡‚Ó 58,8
îËÁË˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 15,8
å‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡ 73,3
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àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (GUS)

í‡·ÎËˆ‡ 4. ëÂÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò Ò‡Ï˚Ï ÌËÁÍËÏ ÒÂ‰ÌËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ·ÛÚÚÓ 
‚ ÏÂÒflˆ, ‚ ÁÎÓÚ˚ı 

ÉÓcÚËÌËˆ˚ á‰pa‚ooxpa- ëeÎ¸ÒÍoÂ CÚpoËÚeÎ¸cÚ‚o íÓ„o‚Îfl
Ë ÂÒÚÓ‡Ì˚ ÌeÌËe Ë xoÁflÈÒÚ‚Ó, Ë ÂÏÓÌÚ

ÒÓˆË‡Î¸ÌoÂ oxoÚÌË˜ËÈ
o·ecÔe˜eÌËe ÔpoÏ˚ceÎ Ë

ÎecoÔpoÏ˚¯-
ÎeÌÌocÚ¸

I Í‚‡Ú‡Î 2003 1 730,4 1 841,2 1 979,0 2 002,6 2 182,3  



åÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 52,3
íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 176,3
ÄıËÚÂÍÚÛ‡ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 53,1
ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, ÎÂÒÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ˚·Ì˚È ÔÓÏ˚ÒÂÎ 35,4
ëÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ 5,3
í‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë 13,3
ÜÛÌ‡ÎËÒÚËÍ‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 12,0
é·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÍÎËÂÌÚ‡ 37,0
á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ 54,4

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (GUS), Ï‡Î˚È
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌËÍ èÓÎ¸¯Ë 2003

í‡·ÎËˆ‡ 6. Ç˚ÔÛÒÍÌËÍË ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ (2001/2002)

ç‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ (‚ Ú˚Ò.)

èÂ‰‡„Ó„ËÍ‡ 52,4
àÒÍÛÒÒÚ‚Ó 2,5
ÉÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â Ì‡ÛÍË 26,0
ÅËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 3,2
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡ÛÍË 49,9
ùÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ 122,6
è‡‚Ó 7,5
îËÁË˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 5,4
å‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡ 7,3
åÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 7,6
íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ì‡ÛÍË 21,8
ÄıËÚÂÍÚÛ‡ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 5,6
ëÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, ÎÂÒÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ˚·Ì˚È ÔÓÏ˚ÒÂÎ 6,6
ëÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ 0,7
í‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë 1,6
ÜÛÌ‡ÎËÒÚËÍ‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 1,7
é·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÍÎËÂÌÚ‡ 4,8
á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ 9,2

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (GUS), Ï‡Î˚È
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌËÍ èÓÎ¸¯Ë 2003

8. çÄìóçé-àëëãÖÑéÇÄíÖãúëäàÖ ìóêÖÜÑÖçàü 

äÓÏËÚÂÚ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ (◊KBN”) fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂıÓ‚Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‚ ÒÙÂÂ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. äÓÏËÚÂÚ
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÔËÌˆËÔ˚ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl
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Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡·ÓÚ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ, Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl
„Ó‰Ó‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ. ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂÏ ëÓ‚ÂÚ‡
ÏËÌËÒÚÓ‚ ÓÚ 18 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡ ÔÛÚÂÏ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÂÊÌÂ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl
ÍÓÏËÚÂÚ‡ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÒÓÁ‰‡ÌÓ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ÛÍË Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË.
ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ‚ÒÚÛÔËÎÓ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 1 ‡ÔÂÎfl 2003 „Ó‰‡.

ç‡Û˜Ì˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‚˚Ò¯ËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl 
Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ˆÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰˜ËÌÂÌ˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÓ‚ÂÚÛ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl 
Ë ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl Ì‡ÛÍ.

èÓÎ¸ÒÍ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl Ì‡ÛÍ (Polska Akademia Nauk - PAN”) - Ì‡Û˜ÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ,
ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜ÂÌ˚ı Ò Ì‡Û˜Ì˚ÏË ˆÂÌÚ‡ÏË. äÓÏËÒÒËË PAN
fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‡ÏÓÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏËÒfl Â‰ËÌËˆ‡ÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â
‰ËÒˆËÔÎËÌ˚. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï Ì‡Û˜Ì˚Ï ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í, ËÌÒÚËÚÛÚ ÙËÁËÍË ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË
Ì‡ÛÍ, ËÌÒÚËÚÛÚ „ÂÌÂÚËÍË Ë ÊË‚ÓÚÌÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ PAN, ËÌÒÚËÚÛÚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË PAN 
Ë ËÌÒÚËÚÛÚ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÎ‡ PAN.

9. íÖãÖäéååìçàäÄñàéççÄü àçîêÄëíêìäíìêÄ

9.1.  ëËÒÚÂÏ˚ Ò‚flÁË 

9.1.a ëËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‚Ó‰ÌÓÈ Ò‚flÁË 

èÓÒÎÂ‰Ìflfl ‰ÂÍ‡‰‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ ÒÂÍÚÓ‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË,
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë ÏÌÓ„ËÏË ÌÓ‚˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË. ëÂÍÚÓ
ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË ‚ èÓÎ¸¯Â (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl)
ÔÓ‰˜ËÌÂÌ ‚ÎËflÌË˛ Äé ◊Telekomunikacj‡ Polsk‡”. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ÏË ˚ÌÍ‡ÏË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı
‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÓÍÓÎÓ 40 ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ÚÓÂ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ÛÒÎÛ„Ë ◊DLD”
(Domestic Long Distance), ÌÂ Ò˜ËÚ‡fl  Äé ◊Telekomunikacj‡ Polsk‡”.  

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÛÒÎÛ„Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÎËÌËÈ 0-800, ‰‡˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÎËÂÌÚ‡Ï
·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ÒÓÂ‰ËÌflÚ¸Òfl Ò ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÌÓÏÂÓÏ ÙËÏ˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÎËÌËË 0-801. í‡ÍÊÂ ËÏÂ˛ÚÒfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë (0-804),
ÚÂÎÂ„ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl  (0-707), ‚Ë‰ÂÓÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ë ÒÔÛÚÌËÍÓ‚‡fl Ò‚flÁ¸ (◊Inmarsat” - ÛÒÎÛ„‡
Äé ◊Telekomunikacj‡ Polsk‡”) Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ. 

9.1.b àÌÚÂÌÂÚ

ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ ◊ISP”, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â „Ë„‡ÌÚ˚,
Ú‡ÍËÂ Í‡Í ◊Telekomunikacj‡ Polsk‡” Ë ◊NASK”, Ë Ï‡Î˚Â ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ‰‡ÂÚ
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‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í àÌÚÂÌÂÚÛ. ÑÓÒÚÛÔ Í àÌÚÂÌÂÚÛ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÛÒÎÛ„ ◊dial-up”, ÏÂ‰Ì˚ı ÎËÌËÈ Ë Ò‚ÂÚÓÔÓ‚Ó‰Ì˚ı ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ
˜ÂÂÁ ◊WAP”, ◊GORS” (GSM), ‰Ó ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ë ‡‰ËÓÒ‚flÁË.

ÑÓ 1999 „Ó‰‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í àÌÚÂÌÂÚÛ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚È ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÎËÂÌÚ‡Ï, ·˚Î Ó˜ÂÌ¸
‰ÓÓ„ËÏ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÏÌÓ„ËÂ ÙËÏ˚ ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ‰Â¯Â‚˚Â
ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡·ÂÎ¸Ì˚Â ÎËÌËË, ◊home Internet solution” (HIS) Ë ‡‰ËÓÒ‚flÁ¸.
ëÂ‰Ìflfl ˆÂÌ‡ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ ÔË ÍÛ„ÎÓÒÛÚÓ˜ÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ - 20 Â‚Ó ‚ ÏÂÒflˆ, ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛
~115 Í·ËÚ/Ò Ë 50 Â‚Ó ‚ ÏÂÒflˆ - ÔË ÍÛ„ÎÓÒÛÚÓ˜ÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ, ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 
512/128 Í·ËÚ/Ò.

9.1.c ëÚ¥Î¸ÌËÍÓ‚ËÈ ÚÂÎÂÙÓÌÌËÈ Á‚’flÁÓÍ

ëÂÚ¸ ÒÓÚÓ‚ÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌËË Ì‡˜‡Î‡ ÂÁÍÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl Ò 1996 „Ó‰‡, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‚˚ÓÒÎÓ ‰Ó  14 809 373 ‚ ÔÂ‚ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÂ 2003 „Ó‰‡. àÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl
ÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ÚÂÎÂÙÓÌ˚ ‚ÚÓÓÈ „ÂÌÂ‡ˆËË (GSM), ‡ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‚‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡
˚ÌÓÍ ÚÂÚ¸˛ „ÂÌÂ‡ˆË˛ (UMTS). äÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ·ÓÎ¸¯‡fl.
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚË ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓ‡: ◊Polska Telefonia Cyfrowa” (PTC) Ò 35,4 %
‰ÓÎÂÈ ‚ ˚ÌÍÂ, ◊Polkomtel” – Ò 32,7 % Ë ◊PTK Centertel” – 31,9 %. íË ÓÔÂ‡ÚÓ‡
ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÛÒÎÛ„Ë ÚÂı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÒÂÚÂÈ:

- Plus GSM – Polkomtel – GSM 900, DCS;
- Era GSM – PTC – GSM 900, DCS;
- Idea – Centertel – GSM 900, DCS.

ëÂÚ¸ ◊GSM 900”, ◊DCS” ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 95 % ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë. é·˙ÂÏ ÛÒÎÛ„
ÚËÔË˜Ì˚È ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ◊GSM” ‚ Ö‚ÓÔÂ, ‡ ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓÒÔÂ‚‡˛Ú Á‡
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ‚ÂflÌËflÏË.   

9.2. èÎÓÚÌÓÒÚ¸ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÚË 

ä ÍÓÌˆÛ 2002 „Ó‰‡ ‚ èÓÎ¸¯Â Ì‡ 1 000 ÊËÚÂÎÂÈ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ 307,2 ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı
ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı ‡ÔÔ‡‡Ú‡. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‰Ó 2005 „Ó‰‡ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚˚‡ÒÚÂÚ ‰Ó 
350 ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚ Ì‡ 1 000 ÊËÚÂÎÂÈ. 

éÍÓÎÓ 75 % Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ 8,5 ÏËÎÎËÓÌ‡ ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ „ÓÓ‰‡ı, Ë ÚÓÎ¸ÍÓ 
25 % Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË. ó‡ÒÚÌ˚Ï ‡·ÓÌÂÌÚ‡Ï ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÓÍÓÎÓ 
84 % ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚. 
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10. ëàëíÖåõ èÖêÖÑÄóà ÑÄççõï à èãéíçéëíú èÖêÖÑÄóà  

ÑÄççõï

Äé ◊Telekomunikacj‡ Polsk‡” ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÒÂÚ¸ ÍÓÏÏÛÚ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı (◊POLPAK”) ‰Îfl
Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÙËÏ. ëÂÚ¸ ËÏÂÂÚ 53 ÛÁÎ‡ Ë Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ‡‰ËÛÒÓÏ Ò‚ÓÂ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Ò˛
ÒÚ‡ÌÛ, ‰‡‚‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Ò 140 ÒÚ‡Ì‡ÏË. éÌ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Û‰Ó·Ì‡ ‰Îfl
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÌÂ ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËË, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË
‚˚Ò˚Î‡˛˘Ëı ‰‡ÌÌ˚Â. ëËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÎËÚ ‰‡ÌÌ˚Â Ì‡ Ô‡ÍÂÚ˚ Ë ÔÂÂÒ˚Î‡ÂÚ Ëı ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛
2 M·ËÚ/Ò. ùÚ‡ ÒÂÚ¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡ Í ÒÓÂ‰ËÌÂÌËflÏ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl
·ÓÎ¸¯Û˛ ·ÂÁ‡‚‡ËÈÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı.

ÅÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ÙËÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ◊POLPAK-T”, Ì‡ ·‡ÁÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ◊Frame
Relay/ATM”. Ç ÓÙÂÚÂ ÍÓÏÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓ˜Â„Ó ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚Â Í‡Ì‡Î˚ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â
‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË. ùÚÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ ÙËÏ‡Ï, ËÏÂ˛˘ËÏ ÓÙËÒ˚ Ë ÙËÎË‡Î˚ ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı
ÔÓÎ¸ÒÍËı „ÓÓ‰‡ı. ëÂÚ¸ Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ 1996 „Ó‰Û. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÛÒÎÛ„Ë
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ˜ÂÂÁ ÒÂÚ¸ Ì‡ ·‡ÁÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ◊ATM”, ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‰‡˜Ë 155 M·ËÚ/Ò,  
‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÂ„ÏÂÌÚ˚ ÒÂÚË ÏÂÚÓÔÓÎËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 622 M·ËÚ/Ò. 

ÑÛ„ÓÈ ÙËÏÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÂÚÂÈ Ì‡ ·‡ÁÂ ◊Frame Relay”
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ◊ATM”, fl‚ÎflÂÚÒfl ◊NASK”. ùÚ‡ ÙËÏ‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â
ÒÂÚË ‰Îfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ò‚flÁË, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÓÌ‡ ‚‚ÂÎ‡ ÛÒÎÛ„Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
Ú‡ÌÒÏËÒÒËË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ◊IT” Ò „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ ¯ËËÌÓÈ ÁÓÌ˚, ‰‡˛˘ÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚË WWW ‰Û„ËÏ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ.

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÚÂ·Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸Òfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ 
Í Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ÒÂÚflÏ (Ì‡ÔËÏÂ, ◊e-bone”, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÛÒÎÛ„ ◊ISP”).
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III. éÍÛÊÂÌËÂ Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ Ô‡‚Ó

1. áÄäéçõ, äÄëÄûôàÖëü ïéáüâëíÇÖççéâ 

ÑÖüíÖãúçéëíà

1.1 è‡‚Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ú‡Í, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ Á‡ÍÓÌ, ˝ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl,
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl, ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡fl, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ÛÒÎÛ„‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Á‡‡·ÓÚÍ‡, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓËÒÍ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÔËÓ‰Ì˚ı ·Ó„‡ÚÒÚ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓ.

á‡ÍÓÌ ◊è‡‚Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË” ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡˜‡Î‡ Ë ‚Â‰ÂÌËfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Á‡‰‡˜Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë Ó„‡ÌÓ‚
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‚˚„Ó‰Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ë ‡Á‚ËÚËfl Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÓ·Î˛‰‡fl ÔËÌˆËÔ˚ ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ 
Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÛÚÂÏ:

• ‚‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Ëı ‡Á‚ËÚËÂ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı
ÙËÏ, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ‚Ë‰Â ÒÒÛ‰˚, ÍÂ‰ËÚÓ‚ 
Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı „‡‡ÌÚËÈ;

• ÔÓ‰‰ÂÊÍË Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘Ëı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ‚˚„Ó‰Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
• Ó·ÎÂ„˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ó·Û˜ÂÌË˛ Ë ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï;
• ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı 

‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ;
• ÂÍÎ‡Ï‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û Ï‡Î˚ÏË Ë ÒÂ‰ÌËÏË ÙËÏ‡ÏË Ë ‰Û„ËÏË ÔÓÎ¸ÒÍËÏË

Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, Ò ÓÒÓ·˚Ï Ì‡ÊËÏÓÏ Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÂ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó.

á‡ÍÓÌ Ó ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.
å‡Î˚Ï Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl 
‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ „Ó‰Û:  

1) ÒÂ‰ÌÂÂ ˜ËÒÎÓ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ·˚ÎÓ ÏÂÌÂÂ 50;
2) ÔË·˚Î¸ ÌÂÚÚÓ Ò ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡Î‡

˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ‡ ‚ ÁÎÓÚ˚ı 7 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó ËÎË ÒÛÏÏ‡ ‡ÍÚË‚Ó‚ Â„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡,
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ‚ ÍÓÌˆÂ ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó „Ó‰‡, ·˚Î‡ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ
˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ ‚ ÁÎÓÚ˚ı 5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó.
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é‰Ì‡ÍÓ ÌÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ï‡Î˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ËÌ˚Â, ˜ÂÏ
Ï‡Î˚Â ËÏÂÎË:

• Ò‚˚¯Â 25 % ‡ÍˆËÈ ËÎË Ô‡Â‚;
• Ô‡‚Ó Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 25 % Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔË·˚Îflı;
• ·ÓÎÂÂ 25 % „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡ ÒÓ·‡ÌËË ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ (‡ÍˆËÓÌÂÓ‚).

ëÂ‰ÌËÏ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl 
‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ „Ó‰Û:  

1) ÒÂ‰ÌÂÂ ˜ËÒÎÓ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ·˚ÎÓ ÏÂÊ‰Û 50 Ë 250;
2) ÔË·˚Î¸ ÌÂÚÚÓ Ò ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡Î‡

˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ‡ ‚ ÁÎÓÚ˚ı ÒÛÏÏ˚ 40 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó ËÎË ÒÛÏÏ‡ ‡ÍÚË‚Ó‚ Â„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡,
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ‚ ÍÓÌˆÂ ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó „Ó‰‡, ·˚Î‡ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ
˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ ‚ ÁÎÓÚ˚ı 27 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó.

çÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÒÂ‰ÌËÏ ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ËÌ˚Â, ˜ÂÏ Ï‡Î˚Â
ËÎË ÒÂ‰ÌËÂ ËÏÂÎË:

• Ò‚˚¯Â 25 % ‡ÍˆËÈ ËÎË Ô‡Â‚;
• Ô‡‚Ó Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 25 % Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔË·˚Îflı;
• ·ÓÎÂÂ 25 % „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡ ÒÓ·‡ÌËË ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ (‡ÍˆËÓÌÂÓ‚).

ëÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÓÌÛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ ËÎË
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÂ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ, ÓÚ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÏÂÌË, Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Ë ‚Â‰ÂÚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

1.2. á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ 

Ç ÒÙÂÂ Á‡˘ËÚ˚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ 
Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ ËÏÂ˛Ú ÚÂ ÊÂ Ô‡‚‡, ˜ÚÓ Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ è‡ËÊÒÍÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË, ÙËÏ˚ Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ ÓÚ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
ÍÓÚÓ‡fl ÔËÁÌ‡Ì‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ. èËÏÂ˚ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË:

• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡Á‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ‚‚ÂÒÚË ‚ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Â„Ó ÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË;

• ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂÔ‡‚‰Ë‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„;
• ÎÓÊÌÓÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë;
• Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ú‡ÈÌ˚ ÙËÏ˚;
• ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ù‡Î¸¯Ë‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÙËÏÂ;
• ÌÂ˜ÂÒÚÌ‡fl ËÎË ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì‡fl ÂÍÎ‡Ï‡;
• ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰Û„ËÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ ÔÂ„‡‰, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í ˚ÌÍÛ;
• ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ, ÓÍ‡Á‡ÌÌÓÂ Ò ˆÂÎ¸˛ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚Ó‡;
• ÔÓ‰‰ÂÎÍ‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.
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ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ·˚ÎË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ◊á‡ÍÓÌÂ Ó ·Ó¸·Â Ò ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ” (1993).

àÌÚÂÂÒ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ◊á‡ÍÓÌ Ó Á‡˘ËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓÚ-
Â·ËÚÂÎÂÈ” (2000). 

ç‡Á‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÚÓ‚‡Ì˚È ÁÌ‡Í Á‡˘Ë˘‡˛ÚÒfl Á‡ÍÓÌÓÏ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ è‡ËÊÒÍÓÈ
ÍÓÌ‚ÂÌˆËË Ó Á‡˘ËÚÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. 

1.3. É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ Ë Ô‡‚ËÎ‡ ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 

ÇÂ‰ÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl
ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡, äÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ Ë ‰Û„ËÏË
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË. É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ Â„ÛÎËÛÂÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË Ë ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. ÉÎ‡‚Ì˚Â
ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡: ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÒÚÓÓÌ, Á‡˘ËÚ‡ ˜‡ÒÚÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ò‚Ó·Ó‰‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚.

äÓ‰ÂÍÒ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡.

èÓÎ¸ÒÍ‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÓÒÓ·˚ı ÌÓÏ, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
ÚÓ„Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÔÓÚ‡ 
Ë ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË.

2. îéêåõ ÇÖÑÖçàü ïéáüâëíÇÖççéâ ÑÖüíÖãúçéëíà 

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ Ì‡˜‡Ú¸ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÁÌ˚ı
ÙÓÏ‡ı. çËÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÙÓÏ˚ ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

2.1. é·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ 

ñÂÎ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ÁÂ¯ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ, ÓÌÓ
Ó·‡ÁÛÂÚÒfl ÔÛÚÂÏ ‰Ó„Ó‚Ó‡, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓ„Ó ‚ ÙÓÏÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡,
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó:   

• Ì‡Á‚‡ÌËÂ Ë ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡;
• ÔÂ‰ÏÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
• ‡ÁÏÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡;
• ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡Â‚ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡;
• ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ô‡Â‚, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚ı Í‡Ê‰˚Ï ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ;
• ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (ÂÒÎË ÓÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ).
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ì˜Â‰ËÚÂÎflÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, Ú‡Í Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ. é·˘ÂÒÚ‚Ó 
Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ó‰ÌËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓÏ,
ÌÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Û„ËÏ  Â‰ËÌÓÎË˜Ì˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ 
Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛.  

é·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ËÏÂÂÚ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë Â„Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ô‡‚ÎÂÌËÂ. åËÌËÏ‡Î¸Ì˚È Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 50 000
ÁÎÓÚ˚ı. åËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ÌÓÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ô‡fl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 500 ÁÎÓÚ˚ı.

ÇÍÎ‡‰˚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ ‚Ë‰Â:

1. ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚,
2. ÌÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚.

ÖÒÎË ÌÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÚÓ ÓÌË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚
ÓÚ ËÏÔÓÚÌÓÈ ÔÓ¯ÎËÌ˚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰‡Ì˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÎÂÚ.

é·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ
Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ. 

2.2. ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó  

åËÌËÏ‡Î¸Ì˚È Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 500 000 ÁÎÓÚ˚ı, ‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ó‰ÌÓÈ ‡ÍˆËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 1 ÁÎÓÚ˚È.

ëÓÁ‰‡Ú¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ Ó‰ÌÓ ËÎË ·ÓÎÂÂ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÂ
ÎËˆÓ. ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Â‰ËÌÓÎË˜Ì˚Ï
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛.

ì˜Â‰ËÚÂÎË Ó·flÁ‡Ì˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‡ÍÚ Ë ÛÒÚ‡‚ ‚ ÙÓÏÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚.

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ. é·˘ÂÒÚ‚Ó
ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ.

ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ‡ÍˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì˚È Ó·ÓÓÚ.
é·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚËÛÂÏ˚Â Ì‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ÏË
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË.   

êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÓÚ‰ÂÎÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ÔË ‡ÈÓÌÌÓÏ
ÒÛ‰Â, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ä‰ÂÒ‡ ÓÚ‰ÂÎÓ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡  Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· Ëı ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡
Ò‡ÈÚÂ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆËË www.ms.gov.pl. èÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰‡ÂÚ
Á‡fl‚ÎÂÌËÂ ‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ (REGON) Ë ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ (ÔÓ ÏÂÒÚÓÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û) - 
Ó ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÌÓÏÂ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË (NIP).
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ÇÍÎ‡‰˚ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ ‚Ë‰Â:

1. ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚,
2. ÌÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚.

ÇÍÎ‡‰ Ì‡ÚÛÓÈ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÍÓÌÚÓÎ˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı
ÒÛ‰ÓÏ. ÖÒÎË ‚ÍÎ‡‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÚÓ ÓÌË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ ÓÚ
ËÏÔÓÚÌÓÈ ÔÓ¯ÎËÌ˚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰‡Ì˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÎÂÚ.

ÖÒÎË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔË·˚Î¸, ÚÓ ÔÓÒÎÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl „Ó‰Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ Ë ÛÔÎ‡Ú˚
ÔË˜ËÚ‡˛˘ÂÈÒfl ÒÛÏÏ˚ Ì‡ÎÓ„‡, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È ‡ÍˆËÓÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË Ú‡ÌÒÙÂÚ Á‡
„‡ÌËˆÛ ‚ÒÂÈ ÔË˜ËÚ‡˛˘ÂÈÒfl ÂÏÛ ÒÛÏÏ˚ ÔË·˚ÎË. 

2.3. á‡ÔËÒ¸ ‚ Û˜ÂÚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ùÚ‡ ÙÓÏ‡ ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÎÛÊËÚ ‚Â‰ÂÌË˛ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Á‡ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ Û˜ÂÚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚È ‚Â‰ÂÚ ‚ÓÈÚ „ÏËÌ˚ ËÎË ·Û„ÓÏËÒÚ „ÓÓ‰‡. í‡ÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
ÔÎ‡ÚflÚ ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚È Ì‡ÎÓ„ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ (◊PIT”).

2.4. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó

É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÓÊÂÌËÈ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡,
ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ‡ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÏËÌËÏÛÏ ‰‚‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ‡. ÉÎ‡‚ÌÓÈ
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ˝ÚÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÂÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ËÏÂÌË ‚ Ó·ÓÓÚÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„.
ëÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÏË ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ó·ÓÓÚÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl Â„Ó ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ˚.
äÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ˚ ‚ÏÂÒÚÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Á‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èË·˚Î¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ Ó·ÎÓÊÂÌË˛ ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ. äÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
Á‡ÔËÒ‡Ì˚ ‚ Û˜ÂÚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÎÌÓ„Ó
ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡, ÂÒÎË Â„Ó „Ó‰Ó‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÎÂÚ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 
400 000 Â‚Ó. èÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÎÌ˚Ï
ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ÓÏ.

2.5. èÓÎÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó

èÓÎÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ÓÏ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÓÊÂÌËÈ
ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â, ˜ÂÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. íÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÓÚ‰ÂÎÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡.
çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÔÓÎÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ‚ÂÒÚË
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ËÏÂÌË ‚ Ó·ÓÓÚÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. éÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓ‚ Á‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡.
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2.6. äÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó

éÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ËÌ
ËÁ ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓ‚ ÌÂÒÂÚ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, 
‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ‰Ó ÒÛÏÏ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡
(ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌ‡fl ÒÛÏÏ‡). çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ‚ÂÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙËÏÓÈ 
‚ Ó·ÓÓÚÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. é·˘ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 
‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ.

2.7. è‡ÚÌÂÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó

è‡ÚÌÂÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ‡ÏË Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ
ÔÓÙÂÒÒËË. äÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡‰‚ÓÍ‡Ú, Ù‡Ï‡ˆÂ‚Ú, ‡ıËÚÂÍÚÓ, ·Ûı„‡ÎÚÂ,
ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ·ÓÍÂ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, Â‚ËÁÓ-˝ÍÒÔÂÚ, ‚‡˜, ÒÚÓÏ‡ÚÓÎÓ„,
‚ÂÚÂËÌ‡, ÌÓÚ‡ËÛÒ, ÏÂ‰ÒÂÒÚ‡, ‡ÍÛ¯ÂÍ‡, ˛ËÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú, Ô‡ÚÂÌÚÌ˚È ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌ,
˝ÍÒÔÂÚ ÔÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û ËÎË ÔËÒflÊÌ˚È ÔÂÂ‚Ó‰˜ËÍ. óÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚È ‡ÍÚ, Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 
‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ. 

2.8. ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó

ÄÍˆËÓÌÂÌÓÂ ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ‡ÏË, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÏÂÌË ‚ Ó·ÓÓÚÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. Ö„Ó ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ
fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ËÌ ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ ÌÂÒÂÚ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÛ˛
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ËÌ ËÁ ÌËı fl‚ÎflÂÚÒfl
‡ÍˆËÓÌÂÓÏ. éÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÏËÌËÏÛÏ 50 000 ÁÎÓÚ˚ı.
óÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸
ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚È ‡ÍÚ. é·˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ 
‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ.

2.9. îËÎË‡Î˚

ç‡ ÔËÌˆËÔÂ ‚Á‡ËÏÌÓÒÚË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ÙËÎË‡Î˚ 
‚ èÓÎ¸¯Â, ˜ÚÓ·˚ ‚ÂÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. îËÎË‡Î fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÙËÏ˚, ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÈÒfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë. îËÎË‡Î ÏÓÊÂÚ Ì‡˜‡Ú¸
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚  ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ. 

2.10. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 
‚ èÓÎ¸¯Â. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÂÍÎ‡ÏÓÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
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ÙËÏ. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ ‚ ÂÂÒÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚,
ÍÓÚÓ˚È ‚Â‰ÂÚ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.  

3. ÑÖüíÖãúçéëíú àçéëíêÄççõï ëìÅöÖäíéÇ Ç èéãúòÖ

3.1. èÂ·˚‚‡ÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â 

è‡‚ËÎ‡, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ‚˙ÂÁ‰‡, ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚Ëfl, ÔÂ·˚‚‡ÌËfl Ë ‚˚ÂÁ‰‡ ËÁ èÓÎ¸¯Ë,
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‚ Á‡ÍÓÌÂ Ó· ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡ı ÓÚ 25 Ë˛Îfl 1997 „. ä‡Ê‰ÓÂ ÎËˆÓ, ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÂ
ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂÏ. 

àÌÓÒÚ‡ÌÂˆ, ËÏÂ˛˘ËÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È Á‡„‡ÌË˜Ì˚È Ô‡ÒÔÓÚ Ë ‚ËÁÛ, ÏÓÊÂÚ ÔÂÂÒÂ˜¸
„‡ÌËˆÛ èÓÎ¸¯Ë Ë Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÂÂ ÚÂËÚÓËË, ÂÒÎË ‚ Á‡ÍÓÌÂ ÌÂ ÒÍ‡Á‡ÌÓ ËÌ‡˜Â.

àÌÓÒÚ‡Ìˆ‡Ï, fl‚Îfl˛˘ËÏÒfl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ 
(Ë ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı), ÌÂ ÌÛÊÌ‡ ‚ËÁ‡, ÂÒÎË ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 90 ‰ÌÂÈ.

Ç Ò‚flÁË Ò ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ èÓÎ¸¯Ë ‚ Öë Ò 1 ÓÍÚfl·fl 2003 „Ó‰‡ ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‚ËÁ˚ ‰Îfl
„‡Ê‰‡Ì ÅÂÎ‡ÛÒË, êÓÒÒËË Ë ìÍ‡ËÌ˚.

Ç ÅÂÎ‡ÛÒË ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ‚ËÁ˚ ‚˚‰‡˛ÚÒfl ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÍËÏ ÓÚ‰ÂÎÓÏ ÔÓÒÓÎ¸ÒÚ‚‡ êè ‚ åËÌÒÍÂ 
Ë „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ‚ ÅÂÒÚÂ Ë ÉÓ‰ÌÓ. éÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‚ËÁ˚ ·˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚
Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ ‚Á‡ËÏÌÓÒÚË Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì ÅÂÎ‡ÛÒË 10 Â‚Ó Á‡ Ó‰ÌÓÍ‡ÚÌÛ˛
‚ËÁÛ, 16 Â‚Ó Á‡ ‰‚ÛÍ‡ÚÌÛ˛ ‚ËÁÛ Ë 50 Â‚Ó Á‡ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÛ˛ ‚ËÁÛ. 

ç‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ËÁ˚ ‚˚‰‡˛ÚÒfl: ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÍËÏ ÓÚ‰ÂÎÓÏ
ÔÓÒÓÎ¸ÒÚ‚‡ êè ‚ åÓÒÍ‚Â Ë „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚‡ÏË êè ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â,
ä‡ÎËÌËÌ„‡‰Â Ë àÍÛÚÒÍÂ. ê‡ÁÏÂ ‚ËÁÓ‚˚ı ÓÔÎ‡Ú ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı „‡Ê‰‡Ì ·˚Î
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ ‚Á‡ËÏÌÓÒÚË Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ: 

• 10 Â‚Ó Á‡ Ó‰ÌÓÍ‡ÚÌÛ˛ ‚ËÁÛ,
• 16 Â‚Ó Á‡ ‰‚ÛÍ‡ÚÌÛ˛ ‚ËÁÛ,
• 50 Â‚Ó Á‡ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÛ˛ ‚ËÁÛ.

ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û èÓÎ¸¯ÂÈ Ë ìÍ‡ËÌÓÈ Ó ÔËÌˆËÔ‡ı ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÓ‰ÂÊËÚ
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ó ·ÂÁ‚ËÁÓ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‚˚ÂÁ‰‡ ÔÓÎ¸ÒÍËı „‡Ê‰‡Ì Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ 
Ë ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÈ ‚˚‰‡˜Â ‚ËÁ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓÎ¸ÒÍËÏË ÍÓÌÒÛÎ‡ÏË. ÇËÁ˚ ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì
ìÍ‡ËÌ˚ ‚˚‰‡˛ÚÒfl „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚‡ÏË êè ‚ äËÂ‚Â, ã¸‚Ó‚Â, ï‡¸ÍÓ‚Â, ãÛˆÍÂ
Ë é‰ÂÒÒÂ.

3.2. ç‡˜‡ÎÓ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â 

ç‡ ÔËÌˆËÔÂ ‚Á‡ËÏÌÓÒÚË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ Ì‡˜‡Ú¸ Ë ‚ÂÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ì‡ Ú‡ÍËı ÊÂ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ˜ÚÓ 
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Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓÊË‚‡˛˘ËÂ ËÎË ËÏÂ˛˘ËÂ ÂÁË‰ÂÌˆË˛ ‚ èÓÎ¸¯Â,
ÂÒÎË ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚,
‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı èÓÎ¸¯ÂÈ.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÔËÌˆËÔ‡ ‚Á‡ËÏÌÓÒÚË, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚Â‰ÂÌËfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó·˘ÂÒÚ‚‡ 
Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ú‡ÍÊÂ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ‡ÏË ‚ ˝ÚËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ë ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ Ëı Ô‡Ë Ë ‡ÍˆËË. 

É‡Ê‰‡ÌÂ ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ËÏÂ˛˘ËÂ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ì‡
ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ, ÒÚ‡ÚÛÒ ·ÂÊÂÌˆ‡ ËÎË ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒfl ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Á‡˘ËÚÓÈ 
‚ èÓÎ¸¯Â, ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÚÂÏË ÊÂ Ô‡‚‡ÏË ÔË ‚Â‰ÂÌËË  ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ̃ ÚÓ
Ë ÔÓÎ¸ÒÍËÂ „‡Ê‰‡ÌÂ. 

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ
ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË (˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Í‡Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, Ú‡Í Ë ÔÓÎ¸ÒÍËı). ÇË‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂ·Û˛˘ËÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl, ·˚ÎË
ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌ˚ ‚ IV ˜‡ÒÚË, 7 ‡Á‰ÂÎÂ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ‡.

ì˜‡ÒÚËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ: Ì‡ÔËÏÂ,
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ 33 % Ô‡Â‚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl
‚Â˘‡ÚÂÎflÏË ‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂÔÓ„‡ÏÏ.

4. èêÄÇàãÄ, êÖÉìãàêìûôàÖ áÄäãûóÖçàÖ ÑéÉéÇéêéÇ

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÛ, Í‡Ê‰ÓÂ ÎËˆÓ, ËÏÂ˛˘ÂÂ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ
Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚Ó˚. ÇË‰˚ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ë ÔÓˆÂÒÒ Ëı Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡. ÖÒÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ‚Ë‰ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÌÂ ÛÍ‡Á‡Ì ‚ ÍÓ‰ÂÍÒÂ, ÚÓ
‰Ó„Ó‚Ó Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı. 

èÓ‰Ó·Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÚÓÓÌ˚. 

ÑÓ„Ó‚Ó˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡. 
Ç ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÎ¸ÒÍËÂ
ÔÓÎÓÊÂÌËfl. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÔÓÎÓÊÂÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡.

ëÚÓÓÌ˚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·Ê‡ÎÓ‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ ‡·ËÚ‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰‡ (‰Îfl ˝ÚÓ„Ó
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰Ó„Ó‚Ó ÒÚÓÓÌ) ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â
Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. éÌË ÏÓ„ÛÚ Ò ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ‰ÂÎÓ ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ
‡·ËÚ‡ÊÌ˚È ÒÛ‰ ËÎË Û˜Â‰ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È. Ä·ËÚ‡ÊÌ‡fl ÍÎ‡ÛÁÛÎ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘‡fl
ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚, ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·˚˜ÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ. ùÚ‡ ÍÎ‡ÛÁÛÎ‡
‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÚÓÓÌ‡Ï ‚˚·‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡·ËÚ‡ÊÌ˚È ÒÛ‰,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÛ‰ Ë ÙÓÏ˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË.

34 èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ

éäPìÜÖçàE à äéPèéêÄíàÇçOÖ èêÄÇé



ÖÒÎË ıÓÚfl ·˚ Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl, ÚÓ ‰Ó„Ó‚Ó ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡
ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ.

5. èêÄÇàãÄ, äÄëÄûôàÖëü ëãàüçàü à èêàÖåÄ  

é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚,
ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‰‚‡ ÏÂÚÓ‰‡ Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl: 

- èËÂÏ – èÂÂÌÓÒ ‚ÒÂı ‡ÍÚË‚Ó‚ Ó‰ÌÓÈ ÙËÏ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‰Û„ÓÈ ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ‡ÍˆËË.
é·˘ÂÒÚ‚Ó ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÒÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÏÓ„Ó
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ Á‡ÔËÒË Ó ÔËÂÏÂ ‚ ÂÂÒÚ ÔËÌËÏ‡˛˘Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ 
‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÓÌÛ ◊è‡‚Ó Ó ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏ Ó·ÓÓÚÂ
ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË”, ÒÛ·˙ÂÍÚ, ËÏÂ˛˘ËÈ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ 5 % ËÎË 10 % „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡
Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‡ÍˆËË
ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó·flÁ‡Ì ËÁ‚ÂÒÚËÚ¸ ÍÓÏËÒÒË˛ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ 
Ë ·ËÊË, ÔËÌËÏ‡ÂÏÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡˘ËÚ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË 
Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl. àÌ‚ÂÒÚÓ˚, ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ÔËÓ·ÂÒÚË ‡ÍˆËË ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜Ë‚‡˛˘ËÂ Í 25 %, 33 % ËÎË 50 % „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË
‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, Ó·flÁ‡Ì˚ ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó· ˝ÚÓÏ ÍÓÏËÒÒËË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ·ËÊË, ˜ÚÓ·˚
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ.

- é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÔÛÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (ÒÎËflÌËÂ) – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÄÍÚË‚˚
Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ ÔÂÂÌÓÒflÚÒfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ‡ÍˆËË.
è‡‚ÎÂÌËfl Ó·flÁ‡Ì˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÛÒÚ‡‚ ÌÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. éÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl
Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ Á‡ÔËÒË ÌÓ‚Ó„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÂÂÒÚ.

é·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ (‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛) ÏÓ„ÛÚ Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸Òfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ë Ò ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË,
ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ËÎË ÚÓÎ¸ÍÓ
˜ÚÓ ÓÚÍ˚Ú˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. èÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸Òfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÛÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ.

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚ˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔËÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ
Â„Ó ‡ÍˆËÈ.

6. ÅÄçäêéíëíÇé à èêéñÖëë àëèêÄÇãÖçàü

á‡ÍÓÌ Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â Ë ËÒÔ‡‚ÎÂÌËË ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÓÎÓÊÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl
ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔËÚflÁ‡ÌËÈ 
Ë ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡. Å‡ÌÍÓÚÒÚ‚Ó
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎfl ÏÓÊÌÓ Ó·˙fl‚ËÚ¸ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÓÌ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸
Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÂ‰ËÚÓÓ‚, ËÎË ÍÓ„‰‡ ‡ÍÚË‚Ó‚ ‰ÓÎÊÌËÍ‡,
fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ, ÔÓÎÌ˚Ï ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚ÓÏ, Ô‡ÚÌÂÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ,
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ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌ˚Ï ËÎË ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌ˚Ï ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl
ÛÔÎ‡Ú˚ ‰ÓÎ„‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÒÛ·˙ÂÍÚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔÎ‡ÚËÚ ‚ÒÂ ÔË˜ËÚ‡˛˘ËÂÒfl ÒÛÏÏ˚.

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÏÂÂÚ ˆÂÎ¸ - ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡,
ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÔÎ‡Ú‡ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ‡ÍÚË‚Ó‚ ‰ÓÎÊÌËÍ‡ ËÎË
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ò ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Â‰ÂÚ
ÒÛ‰¸fl-ÍÓÏËÒÒ‡, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÈÓÌÌ˚Ï ÒÛ‰ÓÏ.

á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÌÂÒÂÌÓ Î˛·˚Ï ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ËÎË Ó„‡ÌÓÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÎÊÌËÍ‡. ë ÏÓÏÂÌÚ‡ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â, Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡
ÎË¯‡˛ÚÒfl Ô‡‚‡ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Â„Ó ‡ÍÚË‚‡ÏË.

ä‡Ê‰˚È ÍÂ‰ËÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎÓ Ó·˙fl‚ÎÂÌÓ, ‰ÓÎÊÂÌ 
‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ Á‡fl‚ËÚ¸ Ó Ò‚ÓÂÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË. èÓÒÎÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÔËÒÍ‡
Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ, ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÔÎ‡Ì ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‡ÍÚË‚Ó‚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÈ
‡ÁÏÂ ÒÛÏÏ˚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ ÒÔËÒÓÍ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ 
Ë ÒÛÏÏ, ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl Í‡Ê‰ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÓÛ.  á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÛÔÎ‡˜ÂÌ˚ 
‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÔÓfl‰ÍÂ:

- ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ
(ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ, ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ ÔÓ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË Ë Ì‡ ÒÎÛ˜‡È ·ÓÎÂÁÌË), ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, „ÓÌÓ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓÎÊÌËÍ‡,
ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ÂÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÒÂ‰Ë ÍÂ‰ËÚÓÓ‚ Ë ‡ÒıÓ‰˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓˆÂÒÒÓÏ;

- Ì‡ÎÓ„Ë Ë ‰Û„ËÂ ÔÎ‡ÚÂÊË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ë ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, ÌÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ Í ÔÂ‚ÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË, ÔË˜ËÚ‡˛˘ËÂÒfl
Á‡ „Ó‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ „Ó‰Û Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â Ò ÔÓˆÂÌÚ‡ÏË 
Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂÏ;

- ‰Û„ËÂ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË, ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í ˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ (Ò‡ÏÓÈ ÌËÁÍÓÈ)
Í‡ÚÂ„ÓËË, ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÔÓˆÂÌÚ‡ÏË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ „Ó‰ ‰Ó ‰Ìfl Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl 
Ó ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â, ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Ï ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂÏ Û·˚ÚÍÓ‚, ÒÛ‰Â·Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË 
Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËfl;

- ÔÓˆÂÌÚ˚ Ò ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl ÒÛÏÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ÎË Í ÔÂ‰˚‰Û˘ËÏ
Í‡ÚÂ„ÓËflÏ, ÒÛ‰Â·Ì˚Â Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ¯Ú‡Ù˚, Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË 
‚ ÒËÎÛ ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Á‡‚Â˘‡ÌËÈ.

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÍÚË‚˚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Ì‡
ÚÂËÚÓËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó·˙fl‚ÎÂÌÓ Ó ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÇÏÂÒÚÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÓ
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ ÏÂÊ‰Û Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Â„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË. 

ìÔÓÏflÌÛÚ˚È Á‡ÍÓÌ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÓÎÓÊÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ËÒÔ‡‚ÎÂÌË˛,
ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁ·Û‰ËÚ¸ ‰ÓÎÊÌËÍ, fl‚Îfl˛˘ËÈÒfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï 
‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÛ‰Â·ÌÓÏ ÂÂÒÚÂ, Ë ÍÓÚÓÓÏÛ Û„ÓÊ‡ÂÚ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ 
(Ú.Â. ÍÓ„‰‡ ˝ÚÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÌ ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï). 
ùÚË ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁ·Û‰ËÚ¸ Ë ÔÓ‚ÂÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl 
ÓÚ ‰ÓÎ„Ó‚ Ë ÛÔÎ‡Ú˚ ‚ ‡ÒÒÓ˜ÍÛ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ „‡‡ÌÚËË Ëı ÛÔÎ‡Ú˚. 
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á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ì‡‰ÁÓ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ÒÛ‰ÓÏ, ÌÓ ‚Â‰ÂÚ Â„Ó
‰ÓÎÊÌËÍ, ËÏÂ˛˘ËÈ ·ÓÎ¸¯Û˛ Ò‚Ó·Ó‰Û.

7. èêÄÇàãÄ, äÄëÄûôàÖëü Éêìèè äÄèàíÄãÄ 

á‡ÍÓÌ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ◊Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛
„ÛÔÔÛ Í‡ÔËÚ‡Î‡”, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓÏ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ 
Ò ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı Í ÌÂÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl „ÛÔÔ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡,
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:

- „ÛÔÔ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ÏË ‚ èÓÎ¸¯Â;

- ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ÒÂ‰Ìflfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÔËıÓ‰fl˘‡flÒfl Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó
˜ÎÂÌ‡ „ÛÔÔ˚, ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ 1 000 000 ÁÎÓÚ˚ı;

- ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ÏËÌËÏÛÏ 95 % ‡ÍˆËÈ ËÎË Ô‡Â‚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚ „ÛÔÔ˚ Í‡ÔËÚ‡Î‡;

- Á‡‚ËÒËÏ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‰ÓÎË ÌË ‚ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ÌË ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ
‰Û„Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı „ÛÔÔÛ;

- ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÌÂ ËÏÂ˛Ú Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï;
- ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÏÛ ÏÂÊ‰Û ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ 

Ë Á‡‚ËÒËÏ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÏÛ ‚ ÙÓÏÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡,
Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl „ÛÔÔ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ì‡ ÏËÌËÏÛÏ ÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı „Ó‰‡; ‰Ó„Ó‚Ó
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË.

èÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ „ÛÔÔÛ, ‰ÓÎÊÌ˚
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl:

- ÌË Ó‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ó·‡ÁÓ‚˚‚‡˛˘ÂÂ „ÛÔÔÛ, ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò‡ÏÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl
ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚;

- ÔË·˚Î¸ ÌÂÚÚÓ „ÛÔÔ˚ ÌÂ ÌËÊÂ ˜ÂÏ 6 %;
- Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó·‡ÁÓ‚˚‚‡˛˘ËÂ „ÛÔÔÛ, ÌÂ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ Ú‡ÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò ÚÂÚ¸ËÏË

ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÎË ÓˆÂÌÍÛ ÔË·˚ÎË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË
(Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È,  ◊transfer pricing”).

é·˘ÂÒÚ‚‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Á‡fl‚ÎÂÌËfl 
Ó ÔËÁÌ‡ÌËÂ ËÏ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ Í‡ÔËÚ‡Î‡. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ‚ ÏÂÒÚÌÛ˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ËÌÒÔÂÍˆË˛.

ÉÛÔÔ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ‰Îfl ÛÔÎ‡Ú˚
Ì‡ÎÓ„Ó‚, ˜ÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸:

- ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ Û·˚ÚÍË, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚Â Ó‰ÌËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÔË·˚Î¸˛ ‰Û„Ó„Ó;
- ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ËÒÍ‡ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÔË ÔÂÂÌÓÒÂ ‡ÍÚË‚Ó‚ ÏÂÊ‰Û

Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏË „ÛÔÔÛ; 
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- ÛÔÓÒÚËÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚË, Ú.Í. ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ‰ÂÍÎ‡‡ˆË˛. 

8. ÅàêÜÄ ñÖççõï ÅìåÄÉ à êõçéä äÄèàíÄãÄ

ç‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ GPW (Gie∏da Papierów WartoÊciowych) ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
ÍÓÚËÛÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ 200 ÙËÏ. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, ‚ÒÂ Ó·ÎË„‡ˆËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚Â
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ÍÓÚËÛ˛ÚÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÌÂÔÂ˚‚Ì˚ı ÍÓÚËÓ‚ÓÍ. íÓÎ¸ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
·ÛÏ‡„Ë ÍÓÚËÛ˛ÚÒfl Ò ◊fixing”.

ç‡ GPW ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÚËÓ‚ÓÍ:

- ÌÂÔÂ˚‚Ì˚Â ÍÓÚËÓ‚ÍË;
- ÍÓÚËÓ‚ÍË Ò ◊fixing”;
- ‚ÌÂÒÂÒÒËÓÌÌ˚È Ó·ÓÓÚ Ô‡ÍÂÚ‡ÏË ‡ÍˆËÈ.

ç‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó·ÓÓÚ: 

- ‡ÍˆËflÏË,
- Ó·ÎË„‡ˆËflÏË,
- ÓÔˆËflÏË,
- ÒÓ˜Ì˚ÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË,
- ‚‡‡ÌÚ‡ÏË,
- ËÌ‰ÂÍÒÌ˚ÏË Â‰ËÌËˆ‡ÏË Û˜‡ÒÚËfl.

ë‰ÂÎÍË Ì‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ÔÓËÒıÓ‰flÚ Ò 9.00 ‰Ó 16.20 (Ò ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ‡ ÔÓ ÔflÚÌËˆÛ).
í‡ÍÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ˚ÌÓÍ ◊CeTO” (ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl Ú‡·ÎËˆ‡ ÓÙÂÚ), ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ˚ÌÓÍ
ˆÂÌÌ˚ı ÙËÒÍ‡Î¸Ì˚ı ·ÛÏ‡„ (ùêñîÅ), ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ì‡ ÔÓıÓÊËı ÔËÌˆËÔ‡ı 
Ò ◊NASDAQ”.

8.1. ëÚÛÍÚÛ‡ ·ËÊË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ 

ÅËÊ‡ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÌÂÔË·˚Î¸ÌÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. êÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ Ó„‡ÌÓÏ, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏ
Â¯ÂÌËfl, ·ËÊË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, Á‡‰‡ÌËÂÏ
ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‚Â‰ÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÛÒÚ‡‚Â Ë ‚˚·Ó ˜ÎÂÌÓ‚ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÒÓ‚ÂÚ‡. óÎÂÌ˚ ÒÓ·‡ÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, ·‡ÌÍË 
Ë Ï‡ÍÎÂÒÍËÂ ·˛Ó (‡ÍˆËÓÌÂ˚ NBP).

ç‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ·ËÊË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÛÒÚ‡‚ ‚‡¯‡‚ÒÍÓÈ ·ËÊË
ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ Á‡ ·ËÊÂ‚˚ÏË ÓÔÂ‡ˆËflÏË, ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ Í Ó·ÓÓÚÛ ˆÂÌÌ˚Â
·ÛÏ‡„Ë Ë ÓÚÁ˚‚‡ÂÚ ˜ÎÂÌÓ‚ ·ËÊË. Ç ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‚ıÓ‰ËÚ 12 ˜ÎÂÌÓ‚, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı
Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.

è‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ ‰ÌÂ‚Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËË NBP, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÔËÌˆËÔ˚ ‚‚Â‰ÂÌËfl
·ÛÏ‡„ ‚ ·ËÊÂ‚ÓÈ Ó·ÓÓÚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ï‡ÍÎÂÓ‚ 
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Ë Ï‡ÍÎÂÒÍËı ÙËÏ. Ç ÒÓÒÚ‡‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚ıÓ‰ËÚ ÔflÚ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ ‚Ó „Î‡‚Â Ò ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ,
ËÁ·Ë‡ÂÏ˚Ï Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ì‡ ÚÂıÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ.

8.2. äÓÏËÒÒËfl ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ·ËÊ

äÓÏËÒÒËfl ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ·ËÊ KPWiG (äomisja Papierów WartoÊciowych i Gie∏d)
fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ
‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë Í ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚÛ. ëÛ·˙ÂÍÚ, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ÏÂÂÌ ‚‚ÂÒÚË
‡ÍˆËË ËÎË Ó·ÎË„‡ˆËË ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì˚È Ó·ÓÓÚ, ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ˝ÏËÒÒËÓÌÌ˚È ÔÓÒÔÂÍÚ,
ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ:

- ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‡ÍˆËÈ; 
- ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÙËÏÂ: ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,

ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡, Ô‡‚ÎÂÌËÂ, ÏÂÚÓ‰˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÎ‡Ì˚ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ 
Ë „Ó‰Ë˜Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ Á‡ ÚË ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÓÚ˜ÂÚ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÈÒfl ÔÓ‰
ÍÓÌÚÓÎÂÏ. KPWiG ÔÓ‚ÂflÂÚ ·˚Î ÎË ÔÓÒÔÂÍÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ
Ë ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó ‰ÓÔÛÒÍÂ ‡ÍˆËË Í ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚÛ. Ç˚ÔÛÒÍ ◊GDR” 
Ë ◊ADR” Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÍÓÏËÒÒËÂÈ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ·ËÊ.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, KPWiG ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
Ï‡ÍÎÂÒÍËı ·˛Ó Ë ‚˚‰‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.  

èÂ‚˚¯ÂÌËÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ÎËÏËÚ‡ „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚ
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ:

• 5 %, 10 %, 25 %, 50 % Ë 75 % – ÚÂ·ÛÂÚ ËÁ‚Â˘ÂÌËfl KPWiG, ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‡˘ËÚ˚
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Ò‡ÏÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ˜ÂÚ˚Âı ‰ÌÂÈ ÒÓ ‰Ìfl
ÔÂ‚˚¯ÂÌËfl ÎËÏËÚ‡;

• 25 %, 33 % Ë 50 % – ÚÂ·ÛÂÚ ËÁ‚Â˘ÂÌËfl KPWiG Ó Ì‡ÏÂÂÌËË ÔÂ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÚËı
ÎËÏËÚÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl. 

àÌ‚ÂÒÚÓ, ÍÓÚÓ˚È ÔËÓ·ÂÎ ‡ÍˆËË, ‰‡˛˘ËÂ ÂÏÛ ·ÓÎÂÂ 50 % „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÏ
ÒÓ·‡ÌËË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, Ó·flÁ‡Ì ‚ÌÂÒÚË ÓÙÂÚÛ ÔÓÍÛÔÍË ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ‡ÍˆËÈ ËÎË ÔÓ‰‡Ú¸
Ú‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÍˆËÈ, ˜ÚÓ·˚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ Ô‡‚Ó „ÓÎÓÒ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË
‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ ‰Ó ÏÂÌÂÂ 50 %. èÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡fl ˆÂÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÒÂ‰Ìflfl ˆÂÌ‡
‡ÍˆËË Á‡ ÔÂËÓ‰ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ¯ÂÒÚË ÏÂÒflˆÂ‚.

çÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ „ÓÁËÚ ̄ Ú‡ÙÓÏ ‚ ‡ÁÏÂÂ ‰Ó 1 ÏËÎÎËÓÌ‡
ÁÎÓÚ˚ı.

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó Ì‡ Ú‡ÌÒÙÂÚ ‚ÒÂÈ ÔË·˚ÎË Á‡ „‡ÌËˆÛ. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÔË·˚Î¸, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚‚ÂÁÂÌ‡ ·ÂÁ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
‡ÁÂ¯ÂÌËfl.   

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÔÓ‰˜ËÌfl˛ÚÒfl ÚÂÏ ÊÂ Ô‡‚ËÎ‡Ï, ˜ÚÓ Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ËÌ‚ÂÒÚÓ˚.
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8.3. îÓÌ‰˚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ËÒÍ‡  (ÙÓÌ‰˚ ◊venture capital”)

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÙÂÂ ÙÓÌ‰Ó‚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ËÒÍ‡ ‚Â‰ÂÚÒfl  ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË,
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚ÏË ÙËÏ‡ÏË, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÍÓÔÓ‡ˆËflÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl, ÙËÏ‡ÏË ËÁ
ÒÂÍÚÓ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (◊IT”).

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛  ˝ÚËı ÙÓÌ‰Ó‚ ÛÍÓ‚Ó‰flÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÙËÏ˚ ËÎË ÙËÏ˚ 
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ˜ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÓÔ˚Ú‡ 
‚ ‚Â‰ÂÌËË Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÙËÏ,
ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ÙÓÌ‰˚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ËÒÍ‡, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÒÂÍÚÓÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
(IT) Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 
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IV. éÍÛÊÂÌËÂ Ë ÚÓ„Ó‚Ó-Ô‡‚Ó‚˚Â
ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl

1. ÅìïÉÄãíÖêëäàâ ìóÖí à îàçÄçëõ 

1.1. è‡‚ËÎ‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËÈ, ÔÓÎ¸ÒÍËÂ
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı. 
Ç ÌÂÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË ÒÎÛ˜‡flı ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡. ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍËÈ
Û˜ÂÚ ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ (‚ Ò‚ÓÂÈ ÙËÏÂ) ËÎË ‰Û„ÓÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ,
ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡. ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó· ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ËÁ‚ÂÒÚËÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ËÌÒÔÂÍˆË˛.

ÇÒfl ·Ûı„‡ÎÚÂËfl (‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÂÂÒÚ˚ Ë ÓÚ˜ÂÚ˚) ‚Â‰ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ 
Ë ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ (ÁÎÓÚ˚Â). íÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‚ÓËÒÚÓ˜ÌËÍË ÌÂ ÚÂ·Û˛Ú ÔÂÂ‚Ó‰‡ Ì‡
ÔÓÎ¸ÒÍËÈ flÁ˚Í. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÓ ÊÂÎ‡ÌË˛ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ÍÓÌÚÓÎ¸,
ËÎË ‡Û‰ËÚÓ‡, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÔÂÂ‚Ó‰ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÏ flÁ˚ÍÂ. îËÏ‡ Ó·flÁ‡Ì‡
ı‡ÌËÚ¸ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÂÂÒÚ˚ Ë ÓÚ˜ÂÚ˚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â
‰ÂÍÎ‡‡ˆËË) ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔflÚË ÎÂÚ. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â „Ó‰Ó‚˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ı‡ÌËÚ¸ ·ÂÒÒÓ˜ÌÓ.

ëÛ·˙ÂÍÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÔËÌˆËÔÓ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËıÒfl 
‚ Á‡ÍÓÌÂ Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ Ò ˆÂÎ¸˛ Ô‡‚‰Ë‚Ó„Ó Ë ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl Ëı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. í‡ÍËÂ ÒÓ·˚ÚËfl
Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ò‰ÂÎÍË, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Á‡ÔËÒ‡Ì˚ ‚ ÍÌË„‡ı Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÚÓ·‡ÊÂÌ˚
‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ˜ÂÚ‡ı. ëÛ·˙ÂÍÚ ÏÓÊÂÚ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔËÌˆËÔ˚
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛
‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó.

ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍËÈ „Ó‰ (ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ‚Ô‡‰‡Ú¸ Ò Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï „Ó‰ÓÏ) ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ 
12 ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÏÂÒflˆÂ‚. ÖÒÎË ÓÌ ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡ÂÚ Ò Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚Ï „Ó‰ÓÏ, ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó· ˝ÚÓÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ.
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1.2. îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ˜ÂÚ

Ç „Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ ‚ıÓ‰ËÚ ·‡Î‡ÌÒ, Ò˜ÂÚ ÔË·˚ÎÂÈ Ë Û·˚ÚÍÓ‚ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚) Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â
Ë Ó·˙flÒÌÂÌËfl. ëÛ·˙ÂÍÚ˚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ „Ó‰Û, Ú‡ÍÊÂ Ó·flÁ‡Ì˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Í‡ÒÒÓ‚Û˛ ‚Â‰ÓÏÓÒÚ¸ Ë ÓÚ˜ÂÚ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.
ÇÏÂÒÚÂ Ò „Ó‰Ó‚˚Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÓÚ˜ÂÚÓÏ Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔË„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÓÚ˜ÂÚ 
Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÒÓ·˚ÚËflı, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, 
Ó Ò‡Ï˚ı ‚‡ÊÌ˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‚ËÚËfl Ë Ó· ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏ 
Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

1.3. ÅÛı„‡ÎÚÂÒÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸

ÉÓ‰Ó‚˚Â Ò·ÓÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ „ÛÔÔ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë „Ó‰Ó‚˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚
‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚, ·‡ÌÍÓ‚, ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı
ÙÓÌ‰Ó‚ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÓÌÚÓÎ˛. éÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÍÓÌÚÓÎ˛, ÂÒÎË ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ Ó·ÓÓÚÌÓÏ „Ó‰Û ·˚ÎË ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl:

• ÒÂ‰ÌÂÂ „Ó‰Ó‚ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ·˚ÎÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ 50;
• Ó·ÓÓÚ˚ ÌÂÚÚÓ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔË·˚Î¸ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó; 
• ·‡Î‡ÌÒ ‚ ÍÓÌˆÂ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 2,5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó. 

Ç ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÍÛÒ Â‚Ó/ÁÎÓÚ˚È èÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‰Ìfl ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó Ó·ÓÓÚÌÓ„Ó „Ó‰‡.

äÓÌÚÓÎ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ, ËÏÂ˛˘ËÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ, ‰Ó ÚÓ„Ó Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ˜ÂÚ ·Û‰ÂÚ ÔËÌflÚ Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.

ÇÒÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, Ó·flÁ‡ÌÌ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ „Ó‰Ó‚ÓÈ ÍÓÌÚÓÎ¸, ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ 
(‚ ◊Monitor Polski B”) ·‡Î‡ÌÒ, Ò˜ÂÚ ÔË·˚ÎÂÈ Ë Û·˚ÚÍÓ‚, ÓÚ˜ÂÚ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı
‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë Í‡ÒÒÓ‚Û˛ ‚Â‰ÓÏÓÒÚ¸, ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÓˆÂÌÍÓÈ ‡Û‰ËÚÓ‡,
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ Ó·˘ËÏ ÒÓ·‡ÌËÂÏ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë Â¯ÂÌËÂÏ Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔË·˚ÎË.

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰ÓÎÊÂÌ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛ 
‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÛ‰Â·Ì˚È ÂÂÒÚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 15 ‰ÌÂÈ ÒÓ ‰Ìfl ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl „Ó‰Ó‚Ó„Ó
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡.  

2. ëíêÄïéÇÄçàÖ

Ç ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ Á‡ÍÓÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl: 

• ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (“OC”) ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚;
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• ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ ÔÓÊ‡‡ Ë ‰Û„Ëı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Í‡Ú‡ÒÚÓÙ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı
‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÎflı Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÁÂÏÎÂ‰ÂÎ¸˜ÂÒÍËı ıÓÁflÈÒÚ‚;

• ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÁÂÏÎÂ‰ÂÎ¸ˆÂ‚;
• ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÁ

ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı êè. 

ë ˆÂÎ¸˛ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÔÛÚÂÏ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ·˚ÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ˜ÂÚ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl: ÍÓÏËÒÒËfl ÔÓ
Ì‡·Î˛‰ÂÌË˛ Á‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË, ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ „‡‡ÌÚËÈÌ˚È ÙÓÌ‰,
ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl ÒÚ‡ıÓ‚‡fl Ô‡Î‡Ú‡.

äÓÏËÒÒËfl ÔÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌË˛ Á‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ
˚ÌÓÍ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÈ. éÒÌÓ‚Ì˚Â Á‡‰‡ÌËfl ÍÓÏËÒÒËË – ˝ÚÓ Á‡˘ËÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚
Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÎËˆ‡ Ë ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎ˛ ÔË˜ËÚ‡˛˘ËÂÒfl ÔÎ‡Ú˚.
äÓÏËÒÒËfl Ú‡ÍÊÂ ‚˚‰‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ Ë ·ÓÍÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÒÂı ÓÚ‰ÂÎÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚ‡ıÓ‚˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚.  

ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚‰‡ÂÚÒfl ÏËÌËÒÚÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚. é‰ÌÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ ÊËÁÌË Ë ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl.
ëÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓÏ ‚ èÓÎ¸¯Â ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚Á‡ËÏÌ˚ı
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÈ ËÎË ◊„Î‡‚Ì˚È ÙËÎË‡Î” ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ
‚Á‡ËÏÌÓÒÚË).

åËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ „‡‡ÌÚËÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘Â„ÓÒfl ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ
ÊËÁÌË, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ  800 000 Â‚Ó, ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡
‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl: 600 000 Â‚Ó.

åËÌËÏ‡Î¸Ì˚È „‡‡ÌÚËÈÌ˚È ÙÓÌ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘Â„ÓÒfl Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Ï
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ  200 000 Â‚Ó, 
300 000 Â‚Ó ËÎË 400 000 Â‚Ó, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚Ë‰‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl. éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl - 150 000 Â‚Ó, 225 000 Â‚Ó Ë 300 000 Â‚Ó, 
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚Ë‰‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl.

èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„‡ÏË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ÙËÏ˚ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl
ÚÓ‚‡Ó‚ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.

3. ëàëíÖåÄ ëéñàÄãúçéÉé ëíêÄïéÇÄçàü

Ç èÓÎ¸¯Â Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË, ÓÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ë Ì‡ ÒÎÛ˜‡È ·ÓÎÂÁÌË.
ÖÊÂÏÂÒfl˜Ì˚Â ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÌÒËÓÌÌÛ˛ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌÛ˛ ÔÓ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË ˜‡ÒÚË
ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ‡ÁÏÂ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ·ÛÚÚÓ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÎËˆ‡
ÌÂ ÔÂ‚˚ÒËÚ ÒÛÏÏ˚ 65 850 ÁÎÓÚ˚ı. èÎ‡Ú˚ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÒÎÛ˜‡È ·ÓÎÂÁÌË Ë ÓÚ
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ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‡ÁÏÂ‡ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl. ÇÁÌÓÒ˚ Ì‡
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ (ìëë) ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl Í‡Ê‰˚È ÏÂÒflˆ.
ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÎ‡ÚËÚ ÓÚ 19,83 % ‰Ó 22,72 % ÒÛÏÏ˚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ·ÛÚÚÓ ‡·ÓÚÌËÍ‡, 
‡ ‡·ÓÚÌËÍ - 18,71 %. ê‡ÁÏÂ ‚ÁÌÓÒÓ‚, ÔÂÂ˜ËÒÎflÂÏ˚ı ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ÔÓ
‡ÁÌ˚Ï ‚Ë‰‡Ï ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ Ú‡·ÎËˆÂ 7.
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

ÇË‰ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl % ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
ê‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚ÁÌÓÒ‡

ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ê‡·ÓÚÌËÍ

èÂÌÒËÓÌÌÓÂ

èÂÌÒËÓÌÌÓÂ ÔÓ 
ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË

éÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı 
ÒÎÛ˜‡Â‚

ç‡ ÒÎÛ˜‡È
·ÓÎÂÁÌË

íÛ‰Ó‚ÓÈ ÙÓÌ‰

îÓÌ‰
„‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÔÎ‡Ú

0,15 % ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl 0,15 % -

2,45 % ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl 2,45 % -

ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÁÌÓÒ˚:

2,45 % ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl - 2,45 %

– ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË, 
ËÏÂ˛˘ËÂ ÏÂÌ¸¯Â 
9 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚: 1,93 %
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl

– ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË, 
ËÏÂ˛˘ËÂ ·ÓÎÂÂ
9 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚:
‚ÁÌÓÒ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 
ÏÂÊ‰Û 0,97 % Ë 3,86 %
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl, 
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
ËÒÍ‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÓÙÂÒÒËË

1,93 %

0,97 % - 3,86 %

-

-

13 % ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl 6,5 %6,5 %

19,52% ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl, 
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: 
– 12,22 %

‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Ì‡ 
I Í‡ÚÂ„ÓË˛

– 7,3 % ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
Ì‡ II Í‡ÚÂ„ÓË˛

9,76 %
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
Ò ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ Ì‡:
– I Í‡ÚÂ„ÓËfl – 9,76 %

‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
– II Í‡ÚÂ„ÓËfl – 

ÌÂÚ ‚ÁÌÓÒ‡

9,76 %
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl 
Ò ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ Ì‡:
– I  Í‡ÚÂ„ÓËfl – 2,46 %

‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
– II  Í‡ÚÂ„ÓËfl – 7,3 %

‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl

í‡·ÎËˆ‡ 7 é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂÂ˜ËÒÎflÂÏ˚Â
‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË



ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ô‡‚ËÎ‡Ï, ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÎËÚÒfl Ì‡ ÚË Í‡ÚÂ„ÓËË:

• I Í‡ÚÂ„ÓËfl – Í‡Ê‰ÓÂ ÎËˆÓ Ë ‡·ÓÚÌËÍ ËÏÂ˛Ú ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚È ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ Ò˜ÂÚ ‚ ÓÚ‰ÂÎÂ
ìëë, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚. èÓÎÌ˚Â ËÎË ˜‡ÒÚË˜Ì˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡
ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ‚ÌÓÒflÚÒfl Ì‡ ˝ÚÓÚ Ò˜ÂÚ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË
‰‡ÌÌÓÂ ÎËˆÓ ‚ II Í‡ÚÂ„ÓËË. ì˜‡ÒÚËÂ ‚  I Í‡ÚÂ„ÓËË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ‚ÒÂı ÎËˆ,
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ.

• II Í‡ÚÂ„ÓË˛ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÓÚÍ˚Ú˚Â ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚. ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÎËˆ, Ó‰Ë‚¯ËıÒfl ÔÓÒÎÂ 31 ‰ÂÍ‡·fl 1968 „Ó‰‡. ãËˆ‡, ÓÊ‰ÂÌÌ˚Â ‰Ó 
31 ‰ÂÍ‡·fl 1948 „Ó‰‡, Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ I Í‡ÚÂ„ÓËË. ãËˆ‡, ÓÊ‰ÂÌÌ˚Â ÏÂÊ‰Û 
31 ‰ÂÍ‡·fl 1948 „Ó‰‡ Ë 1 flÌ‚‡fl 1969 „Ó‰‡, ÏÓ„ÛÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ Í‡ÚÂ„ÓË˛. ãËˆ‡,
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ II Í‡ÚÂ„ÓËË, ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ‚ÁÌÓÒ‡ ËÁ ìëë 
‚ ‚˚·‡ÌÌ˚È Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÍ˚Ú˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰. í‡·ÎËˆ‡ 7 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ÏÂÊ‰Û I Ë II Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ.

• ì˜‡ÒÚËÂ ‚ III Í‡ÚÂ„ÓËË fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Ï. Ç ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ‚ÁÌÓÒ˚
ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ËÎË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ (ÙÓÌ‰˚ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı ÓÔÎ‡Ú) Ì‡
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl, Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ËÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ 
‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏ ÙÓÌ‰Â.

ç‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÊ‰ÂÌÌ˚ı ‰Ó 31 ‰ÂÍ‡·fl 1948 „Ó‰‡, ÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â
Ô‡‚ËÎ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ÓÌË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚ ÒÚ‡ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ÒÂ ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ÔÎ‡ÚflÚÒfl ‚ ìëë. àı ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚
Ì‡˜ËÒÎfl˛ÚÒfl Ë ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÔËÌˆËÔ‡Ï, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‰Ó 1 flÌ‚‡fl 
1999 „Ó‰‡.

äÓÏËÒÒËfl ÔÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌË˛ Á‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ
ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË, „‡‡ÌÚËÛfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl.

ç‡˜ËÌ‡fl Ò 27 ÒÂÌÚfl·fl 2001 „Ó‰‡, ËÌÓÒÚ‡Ìˆ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â ÔÓ ÚÛ‰Ó‚ÓÏÛ
‰Ó„Ó‚ÓÛ ËÎË ÔÓ‰fl‰ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÏÛ Ò ÔÓÎ¸ÒÍËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ Ó·flÁ‡Ì˚
ÔÂÂ˜ËÒÎflÚ¸ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl. ÇÁÌÓÒ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ
Á‰ÓÓ‚¸fl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 8 % ÓÒÌÓ‚˚ Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl. éÒÌÓ‚‡ Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl ‚ÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ
Á‰ÓÓ‚¸fl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Í‚ÓÚÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ·ÛÚÚÓ, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌÌÓÈ Ì‡
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚È ËÎË Û‰ÂÊ‡ÌÌ˚È ËÁ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ‚ÁÌÓÒ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ.
ÇÁÌÓÒ˚ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl Û‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl ËÁ Í‚ÓÚ˚ ÔË˜ËÚ‡˛˘Â„ÓÒfl Ì‡ÎÓ„‡,
ÔË˜ÂÏ Û‰ÂÊ‡ÌÌ‡fl Í‚ÓÚ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ 7,75 % ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ Ì‡˜ËÒ-
ÎÂÌËfl.

4. ãàáàçÉéÇõÖ ÑéÉéÇéêõ

ãËÁËÌ„ ‚ ÙÓÏÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ·˚Î ‚‚Â‰ÂÌ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÓÌÛ Ó·
ËÁÏÂÌÂÌËË Á‡ÍÓÌ‡ – É‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ Ò 9 ‰ÂÍ‡·fl 2000 „Ó‰‡ (‡Á‰ÂÎ
XVII1 É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡). ÑÓ ‚‚Â‰ÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ÎËÁËÌ„ ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ ·˚Î ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. ê‡ÌÂÂ ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
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Ú‡ÍÚÓ‚‡Î‡ ÎËÁËÌ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ Í‡Í ÌÂÌ‡Á‚‡ÌÌ˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚, Â„ÛÎËÛÂÏ˚Â
„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ, ÔË·ÎËÊÂÌÌ˚Â Í ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï ‡ÂÌ‰˚ Ë Ì‡ÈÏ‡.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒÛ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÎËÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡
◊ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ËÈ” (ÎËÁËÌ„Ó‰‡ÚÂÎ¸) Ó·flÁÛÂÚÒfl ÔËÓ·ÂÒÚË ÔÂ‰ÏÂÚ (Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ) 
Û ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰‡‚ˆ‡ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ Ë ÓÚ‰‡Ú¸ ˝ÚÓÚ
ÔÂ‰ÏÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ˛ (ÎËÁËÌ„ÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎ˛) ‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ‰Îfl ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl
ÔÓÎ¸Á˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ó·flÁÛÂÚÒfl Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸
ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ÂÏÛ ˜‡ÒÚflÏË, ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ‰ÂÌÂÊÌÓÂ
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ˆÂÌÂ ËÎË ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌË˛ ‚ ÒËÎÛ
ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ËÏ. ãËÁËÌ„Ó‚˚È ‰Ó„Ó‚Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ
‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘Â„Ó Ë ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ 
‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‡Á‰ÂÎ‡ XVII1 ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ô‡‚, Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ
Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒÚÓÓÌ ÎËÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Í‡Ò‡˛ÚÒfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂÂÚ ÎËÁËÌ„Ó‰‡ÚÂÎ¸.

ë 1 ÓÍÚfl·fl  2001 „Ó‰‡ ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ô‡‚ËÎ‡ı, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl
ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı Ò‰ÂÎÓÍ. ùÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚‚ÂÎ Á‡ÍÓÌ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ
(◊PIT”) Ë Á‡ÍÓÌ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ (◊CIT”), ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÍÓÌ 
Ó Ì‡ÎÓ„Â Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë Ë ‡ÍˆËÁÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â. Ç˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ 1 ÓÍÚfl·fl 2001 „Ó‰‡. ëÚ‡˚Â
Ô‡‚ËÎ‡ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Í ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï ‡ÂÌ‰˚ Ë Ì‡ÈÏ‡, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı
ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ Ë Í ÎËÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‰Ó ˝ÚÓÈ ‰‡Ú˚. èÓÌflÚËfl
◊ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ËÈ” Ë ◊ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÈÒfl” ÛÔÓÚÂ·Îfl˛ÚÒfl ‚ÏÂÒÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı 
ÔÓÌflÚËÈ ◊ÎËÁËÌ„Ó‰‡ÚÂÎ¸” Ë ◊ÎËÁËÌ„ÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎ¸”, Ú‡ÍÊÂ ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ
ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË.

5. ÇÄãûíÄ à ÇÄãûíçéÖ èêÄÇé 

çÓ‚˚È Á‡ÍÓÌ ◊Ç‡Î˛ÚÌÓÂ Ô‡‚Ó” ‚Ó¯ÂÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 1 ÓÍÚfl·fl 2002 „Ó‰‡.

Ç ÔÓÌËÏ‡ÌËË Á‡ÍÓÌ‡ ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl:

⇒ îËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓÊË‚‡˛˘ËÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êè.
⇒ ûË‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ ËÎË ‰Û„ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÔËÌËÏ‡Ú¸

Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ Ô‡‚‡ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÏÂÌË, ËÏÂ˛˘ËÂ
ÂÁË‰ÂÌˆË˛ Ì‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë. 

⇒ éÚ‰ÂÎÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÚÂËÚÓËË êè
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË.

çÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl:

⇒ îËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓÊË‚‡˛˘ËÂ Á‡„‡ÌËˆÂÈ.
⇒ ûË‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ ËÎË ‰Û„ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÔËÌËÏ‡Ú¸

Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ Ô‡‚‡ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÏÂÌË, ËÏÂ˛˘ËÂ
Ò‚Ó˛ ÂÁË‰ÂÌˆË˛ Á‡„‡ÌËˆÂÈ.
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⇒ éÚ‰ÂÎÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË,
Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Á‡„‡ÌËˆÂÈ.

çÓ‚ÓÂ ‚‡Î˛ÚÌÓÂ Ô‡‚Ó ‚‚Ó‰ËÚ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ËÁ ˜ÎÂÌÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚
Öë Ë ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ËÁ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚ‡Ì, ÔË˜ÂÏ ÚÂÚ¸ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ
Á‡ÍÓÌ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ˜ÎÂÌ‡ÏË Öë, ÌÓ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ˜ÎÂÌ‡ÏË éùëè Ë Öùá (Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÁÓÌ‡).
çÂÂÁË‰ÂÌÚ˚ ËÁ ÒÚ‡Ì Öë (Ë éùëè Ë Öùá) Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl ÔËÓËÚÂÚÌÓ, ‡ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â
Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌËÏ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÏÂÌ¸¯ËÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ, ˜ÂÏ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË 
Ò ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ËÁ ÚÂÚ¸Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.

Ç‡Î˛ÚÌÓÂ Ô‡‚Ó ‚‚Ó‰ËÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡.
àÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ˝ÚËı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡ÁÂ¯ÂÌËfl (‚˚‰‡ÌÌÓ„Ó ÏËÌËÒÚÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ‚ ÙÓÏÂ ‡ÒÔÓflÊÂÌËfl) ËÎË
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl.

Ç‡Î˛ÚÌ˚Â ‡ÁÂ¯ÂÌËfl, ‚˚‰‡ÌÌ˚Â èÓÎ¸ÒÍËÏ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ (èçÅ), ÚÂ·Û˛ÚÒfl
‰Îfl:

⇒ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl ÒÛÏÏ ÓÚ
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ‰Û„ÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ˜ÂÏ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÏ‡fl ‚‡Î˛Ú‡
(ÒÔËÒÓÍ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÏÓÈ ‚‡Î˛Ú˚ Ó·˙fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ èçÅ);

⇒ ‚˚‚ÓÁ‡ Ë ‚˚Ò˚ÎÍË Á‡„‡ÌËˆÛ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡ÁÏÂÓÏ, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÏ ‚ÏÂÒÚÂ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ 10 000 Â‚Ó 
(‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË), Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‚˚‚ÓÁ‡ Ë ‚˚Ò˚ÎÍË Á‡„‡ÌËˆÛ
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ
‚‚ÂÁÂÌÌ˚ı Ë ‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‚Ó ‚ÂÏfl Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó
‰ÓÒÏÓÚ‡;

⇒ ‚˚‚ÓÁ‡, ‚˚Ò˚ÎÍË Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚ ÚÂÚ¸Ë ÒÚ‡Ì˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ
‚‡Î˛Ú˚ ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ËÎË ‡Ò¯ËÂÌËfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÎÛ„, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ë ÂÍÎ‡Ï˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ èÓÎ¸¯Â;

⇒ ÓÚÍ˚ÚËfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰Û„Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚,
Ò˜ÂÚÓ‚ ‚ ·‡ÌÍ‡ı Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÓÚ‰ÂÎÂÌËflı, ËÏÂ˛˘Ëı Ò‚Ó˛ ÂÁË‰ÂÌˆË˛ 
‚ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚ‡Ì‡ı;

⇒ Ó·ÓÓÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ËÒÍÎ˛˜‡fl ÔÎ‡ÚÂÊË,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË, ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ‚Â‰ÂÌËÂÏ
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

⇒ ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò Ó·ÏÂÌÓÏ ‚‡Î˛Ú˚.

ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓÏ Ó·ÓÓÚÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌ˚,
ÂÒÎË ÓÌË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl:

⇒ ‚‚Â‰ÂÌËfl ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ Â¯ÂÌËÈ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, ˜ÎÂÌÓÏ ÍÓÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ èÓÎ¸¯‡; 

⇒ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;
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⇒ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÎ‡ÚÂÊÌÓ„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ó·˘Â„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl,
‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ„Ó Í‡ı‡ ËÎË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ Û„ÓÁ˚;

⇒ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚‡Î˛Ú˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÌÂÁ‡ÔÌ˚ı ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ
ÂÂ ÍÛÒ‡ ËÎË ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ Û„ÓÁ˚.

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ÒÂı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ
(ÁÎÓÚ˚È). êÂÁË‰ÂÌÚ˚ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó ÔÂÂ‚Ó‰‡
‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËflı, ‡ ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËflı, ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓ‚,
˜ÂÂÁ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È ·‡ÌÍ, ÂÒÎË ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÔÂÂ‚Ó‰‡ ËÎË ÔÎ‡ÚÂÊ‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 
10 000 Â‚Ó.

êÂÁË‰ÂÌÚ˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÂ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË Á‡„‡ÌËˆÂÈ ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ Ó·flÁ‡Ì˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ èÓÎ¸ÒÍÓÏÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‰‡ÌÌ˚Â, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
ÔÎ‡ÚÂÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ Ë ·‡Î‡ÌÒ‡ ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl ÒÛÏÏ ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔË˜ËÚ‡˛˘ËÂÒfl ÒÛÏÏ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡.

çÂÂÁË‰ÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË Ú‡ÌÒÙÂÚ Í‚ÓÚ, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë‚ ÒÔ‡‚ÍÛ ËÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘Û˛ ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÎ‡„‡˛˘ËıÒfl
Ì‡ÎÓ„Ó‚.    

6. èêÄÇÄ àçíÖããÖäíìÄãúçéâ à èêéåõòãÖççéâ 

ëéÅëíÇÖççéëíà

èÓÎ¸ÒÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Á‡˘Ë˘‡ÂÚ Ô‡‚‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË 
Ë ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÎËÚÂ‡ÚÛÌÓÈ,
Ì‡Û˜ÌÓÈ Ë ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡·ÓÚ ‡ÚËÒÚÓ‚,
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, Á‚ÛÍÓ‚˚ı Á‡ÔËÒÂÈ, ‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂÔÓ„‡ÏÏ, ËÁÓ·ÂÚÂÌËÈ,
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‰ËÁ‡ÈÌ‡, ÚÓ‚‡Ì˚ı ÁÌ‡ÍÓ‚, ÎÓ„ÓÚËÔ‡ Ë ÚÓ„Ó‚˚ı Ì‡Á‚‡ÌËÈ. 

6.1. Ä‚ÚÓÒÍËÂ Ô‡‚‡

Ä‚ÚÓÒÍËÂ Ô‡‚‡ ‚ èÓÎ¸¯Â Á‡˘Ë˘‡˛ÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ‚ Å‡ÒËÎÂÂ Ó· ‡‚ÚÓÒÍËı
Ô‡‚‡ı. á‡˘ËÚ‡ ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÙÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË:

⇒ ÎËÚÂ‡ÚÛÌ˚Â ÚÛ‰˚,
⇒ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ,
⇒ Ì‡Û˜Ì˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË,
⇒ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl,
⇒ ÙÓÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ‡·ÓÚ˚,
⇒ ‡ıËÚÂÍÚÛÌ˚Â Ë Û·‡ÌËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡·ÓÚ˚,
⇒ ÒˆÂÌË˜ÂÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡,
⇒ ‡Û‰ËÓ‚ËÁÛ‡Î¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚,
⇒ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ó·‡Áˆ˚.
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Ä‚ÚÓÒÍËÂ Ô‡‚‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ÚÓ„Ó‚˚Â Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â Ô‡‚‡. íÓ„Ó‚˚Â ‡‚ÚÓÒÍËÂ
Ô‡‚‡, Ó·˚˜ÌÓ, ËÒÚÂÍ‡˛Ú ˜ÂÂÁ 70 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÒÏÂÚË ‡‚ÚÓ‡.

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ËÏÔÓÚÂ˚ ‚Ë‰ÂÓÏ‡„ÌËÚÓÙÓÌÓ‚, Í‡ÒÒÂÚÌ˚ı ÔÎÂÂÓ‚ Ë ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Ë‰ÂÓ Ë Á‚ÛÍÓ‚˚ı ÎÂÌÚ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ 3 % ÔË·˚ÎË ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË 
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‡ÚËÒÚÓ‚, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

èË·˚Î¸, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÔÛÚÂÏ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚, ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÍÓÌÙËÒÍ‡ˆËË.
èÓÎ¸ÒÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ – ¯Ú‡Ù Ë Ú˛¸Ï‡ – ÒÓÍÓÏ
‰Ó ÔflÚË ÎÂÚ Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚.

á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ, ÍÓÔËÓ‚‡ÌËÂ, Ú‡ÌÒÎflˆËfl Ë ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚ ëåà,
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ˆÂÎflı, ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÍÓÌÚÓÎ˛.

6.2. è‡ÚÂÌÚÌ˚Â Ô‡‚‡

è‡‚Ó‚‡fl Á‡˘ËÚ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó
ÔÂËÓ‰‡ (ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Â„ÛÎflÌÓ„Ó ‚ÌÂÒÂÌËfl ÓÔÎ‡Ú):

⇒ Ô‡ÚÂÌÚ – 20 ÎÂÚ;
⇒ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ó·‡Áˆ˚ – 10 ÎÂÚ; 
⇒ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Ó·‡Áˆ˚ – 25 ÎÂÚ;
⇒ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl - ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË.

è‡ÚÂÌÚ ‰‡ÂÚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÁÓ·ÂÚÂÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ
Ô‡ÚÂÌÚ‡ ËÎË ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎ˛ ÎËˆÂÌÁËË, ÍÓÚÓÓÏÛ ÎËˆÂÌÁËfl ·˚Î‡ ÔËÁÌ‡Ì‡ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ
Ô‡ÚÂÌÚ‡. ùÚÓ Ô‡‚Ó ÌÂÎ¸Áfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË. èÓ‰‡Ê‡
ÔÓ‰ÛÍÚ‡, Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÂÌÚÌ˚Ï ÌÓÏÂÓÏ, ËÏÂÂÚ ‚ÒÂÓ·˘ÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ, ÌÓ ÌÂ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì‡.

è‡ÚÂÌÚ˚ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡:

• ÌÓ‚˚Â ‚Ë‰˚ ‡ÒÚÂÌËÈ Ë ‡Ò ÊË‚ÓÚÌ˚ı, ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËfl
‡ÒÚÂÌËÈ ËÎË ÊË‚ÓÚÌ˚ı; ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÌÓ‚˚Â ‚Ë‰˚ ‡ÒÚÂÌËÈ ÏÓ„ÛÚ Óı‡ÌflÚ¸Òfl 
‚ èÓÎ¸¯Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË Ó· Óı‡ÌÂ ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‡ÒÚÂÌËÈ
(◊UPOV”);

• ÏÂÚÓ‰˚ ÎÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÁÌÂÈ Î˛‰ÂÈ Ë ÊË‚ÓÚÌ˚ı Ë Á‡˘ËÚ˚ ‡ÒÚÂÌËÈ;
• Ì‡Û˜Ì˚Â ÓÚÍ˚ÚËfl, ÚÂÓËË Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚;
• ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÒÚÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡;
• ÔÎ‡Ì˚, ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Ë ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë Ë„˚;
• ËÁ‰ÂÎËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔËÁÌ‡ÌÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı

Ô‡‚;
• ËÁÓ·ÂÚÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÎÓ ·˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ

ËÎË ÔËÎË˜ËflÏ;
• ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ (Á‡˘Ë˘ÂÌÓ ‡‚ÚÓÒÍËÏ Ô‡‚ÓÏ).
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íÓÔÓ„‡ÙËË ËÌÚÂ„‡Î¸Ì˚ı ÒıÂÏ Ú‡ÍÊÂ Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ ÔÓÎ¸ÒÍËÏ Ô‡ÚÂÌÚÌ˚Ï Ô‡‚ÓÏ.

è‡ÚÂÌÚÌÓÂ ·˛Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ô‡ÚÂÌÚ ÔÓÒÎÂ ÔÓ‚ÂÍË ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÓË„ËÌ‡Î¸ÌÓÒÚË, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÁÓ·ÂÚÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ËÁÓ·ÂÎ
Á‡fl‚ËÚÂÎ¸.

6.3. íÓ‚‡Ì˚Â ÁÌ‡ÍË

íÓ‚‡Ì˚Â ÁÌ‡ÍË (◊ÚÓ‚‡Ì˚È ÁÌ‡Í” Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡Í ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl) ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì˚ ‚ èÓÎ¸¯Â.

íÓ‚‡Ì˚Â ÁÌ‡ÍË ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ô‡‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚÂ. á‡˘ËÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ ÁÌ‡Í‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 10 ÎÂÚ
ÒÓ ‰Ìfl Â„Ó Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ Ô‡ÚÂÌÚÌÓÏ ·˛Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÎÂÌËfl
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ÒÓÍ‡ Ì‡ 10 ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÎÂÚ. 

á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ô‡ÚÂÌÚ‡ ‚ Ô‡ÚÂÌÚÌÓÂ ·˛Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ó‰ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë,
ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ‡ ˝ÚËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ.

íÓÎ¸ÍÓ Ô‡ÚÂÌÚÌ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÚÓÓÌÛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Á‡fl‚ÎÂÌËfl
ÔÂÂ‰ Ô‡ÚÂÌÚÌ˚Ï ·˛Ó. ìÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Ï ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓ-
ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚È, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó‰ËÚÂÎË, ·‡Ú¸fl Ë ÒÂÒÚ˚ ËÎË Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÔÓ ÌËÒıÓ‰fl˘ÂÈ
ÎËÌËË ÒÚÓÓÌ˚ Ë ÎËˆ‡, ÛÒ˚ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌÓÈ. ãËˆ‡, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÏÂÒÚ‡
ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË ÂÁË‰ÂÌˆËË ÙËÏ˚ ‚ èÓÎ¸¯Â, ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚Â Ô‡ÚÂÌÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl. ç‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ fl‰
Ô‡ÚÂÌÚÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, ËÁ ÌËı Ò‡Ï˚ÏË ÍÛÔÌ˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ◊Polservice” 
Ë ◊Patrol”.

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ ËÏÂ˛Ú
Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÂ Ô‡‚Ó Ì‡ Ô‡‚Ó‚Û˛ Á‡˘ËÚÛ ÙËÏÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÍÓ‚.   

ÇÎ‡‰ÂÎÂˆ Ô‡ÚÂÌÚ‡ ÏÓÊÂÚ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÎËˆÂÌÁË˛ ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ.

7. äéçñÖëëàà, êÄáêÖòÖçàü à ëÖêíàîàäÄñàü

7.1. äÓÌˆÂÒÒËË

èÓÎ¸ÒÍÓÂ Ô‡‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÍÓÌˆÂÒÒËË ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÌËÊÂ ‚Ë‰Ó‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (fl‰ÓÏ ÛÍ‡Á‡Ì Ó„‡Ì, ‚˚‰‡˛˘ËÈ ÎËˆÂÌÁË˛):

50 èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ

éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü



í‡·ÎËˆ‡ 8. ÇË‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÂ·Û˛˘ËÂ ÍÓÌˆÂÒÒËË 

7.2. ê‡ÁÂ¯ÂÌËfl

ê‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË:

⇒ ÓÔÚÓ‚‡fl ÔÓ‰‡Ê‡ ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸Ì˚ı Ì‡ÔËÚÍÓ‚; 
⇒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÔËÚÌ˚ı, Ú‡·‡˜Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ Ë Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚ı; 
⇒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÚÓ„Ó‚Îfl ÚÓÍÒË˜Ì˚ÏË Ë ÓÚ‡‚Îfl˛˘ËÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË; 
⇒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÚÓ„Ó‚Îfl ÚÓÍÒË˜Ì˚ÏË Ë ÔÒËıÓÚÓÔÌ˚ÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË; 
⇒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‰‡Ê‡ ‡‰ËÓ‡ÍÚË‚Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚; 
⇒ ÚÓ„Ó‚Îfl ·ËÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË;
⇒ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‡˝ÓÔÓÚ‡ÏË;
⇒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÚÓ„Ó‚Îfl Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÏË ËÁ‰ÂÎËflÏË Ë ÔÓ‰‡Ê‡

Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ ‚ ÓÁÌËˆÛ Ë ÓÔÚÓÏ; 
⇒ ˜‡ÒÚÌ˚Â ‰ÂÚÂÍÚË‚Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë; 
⇒ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓ˜ÚÓ‚˚Â Ë ÍÛ¸ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë; 
⇒ ‚Â‰ÂÌËÂ Í‡ÁËÌÓ; 
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ÇË‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂ·Û˛˘ËÈ ÍÓÌˆÂÒÒË˛

èÓËÒÍ, Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı Ë
ÏËÌÂ‡ÎÓ‚ Ò ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ Ë ÓÚıÓ‰Ó‚, ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ‡·ÓÚ Ë
ÔÓˆÂÒÒ˚ Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl ÏËÌÂ‡ÎÓ‚; ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËÂ
‚Â˘ÂÒÚ‚ ·ÂÁ ÂÏÍÓÒÚÂÈ ‚ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËflı Ë ÒÍÎ‡‰‡ı
ÔÓ‰ ÓÚÍ˚Ú˚Ï ÌÂ·ÓÏ Ì‡ ÚÂËÚÓËË Û‰ÌËÍ‡

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÚÓ„Ó‚Îfl ‚Á˚‚˜‡Ú˚ÏË
‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ÓÛÊËÂÏ Ë ·ÓÂÔËÔ‡Ò‡ÏË,
ËÁ‰ÂÎËflÏË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ ‰Îfl ‡ÏËË Ë ÔÓÎËˆËË

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡, ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËÂ,
ÔÂÂ‰‡˜‡, ‰ËÒÚË·ÛˆËfl Ë ÚÓ„Ó‚Îfl ÚÓÔÎË‚ÓÏ 
Ë ˝ÌÂ„ËÂÈ 

éı‡Ì‡ Î˛‰ÂÈ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

ÇÓÁ‰Û¯Ì˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ

ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı
‡‚ÚÓÒÚ‡‰ Ë ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ‰ÓÓ„

ÇÂ˘‡ÌËÂ ‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂÔÓ„‡ÏÏ

åËÌËÒÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚

ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ÚÂÎÂ‡‰ËÓ‚Â˘‡ÌËfl 

åËÌËÒÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ 

åËÌËÒÚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ 
Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Â„ÛÎflˆËË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË 

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Óı‡Ì˚
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚
(‚ ÓÒÓ·˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÒÓ„Î‡ÒËÂ ‰Û„Ëı Ó„‡ÌÓ‚)

é„‡Ì, ‚˚‰‡˛˘ËÈ ÍÓÌˆÂÒÒË˛



⇒ ‚Â‰ÂÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚; 
⇒ ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ Ë ·ÓÍÂÒÍÓÈ ÙËÏ˚;
⇒ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ËÎË ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡;  
⇒ ‚Â‰ÂÌËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡;
⇒ ÚÓ„Ó‚Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÓÈ; 
⇒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÓÔÚÓ‚‡fl ÔÓ‰‡Ê‡ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ ‰Îfl ÊË‚ÓÚÌ˚ı; 
⇒ ÚÓ„Ó‚Îfl Û‰Ó·ÂÌËflÏË Ë ÔÂÒÚËˆË‰‡ÏË;
⇒ ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ·˛Ó ÔÓ ÔÓ‰‡ÊÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË;
⇒ ÏÓÒÍÓÂ ˚·ÓÎÓ‚ÒÚ‚Ó; 
⇒ ‚Â‰ÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ‡ı.

àÏÔÓÚ Ë ÔÓ‰‡Ê‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ ÚÂ·ÛÂÚ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË, ÍÓÌˆÂÒÒËË ËÎË
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË. ä ˝ÚËÏ ËÁ‰ÂÎËflÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÍÓÒÏÂÚËÍ‡, ÚÓ‚‡˚ ‰Îfl
‰ÂÚÂÈ (ˆ‚ÂÚÌ˚Â Í‡‡Ì‰‡¯Ë, Í‡ÒÍË Ë Ú.‰.), ËÁ‰ÂÎËfl, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ 
Ò ÔËÚ¸Â‚ÓÈ ‚Ó‰ÓÈ, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏË ÓÒÚ‡ÌÍ‡ÏË, ÊË‚ÓÚÌ˚ÏË, ÏflÒÓÏ, ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË
Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË Ë ‡ÒÚÂÌËflÏË.

àÏÔÓÚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ Á‡ÔÂ˘ÂÌ (Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚıÓ‰Ó‚, ‡Ò·ÂÒÚ‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚,
ÔÓ‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı ÓÁÓÌÓ‚˚È ÒÎÓÈ).

ÑÛ„ËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚
ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡.  

ùÍÒÔÓÚÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Í ÌÂÍÓÚÓ˚Ï Ô‡ÏflÚÌËÍ‡Ï
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl. ÑÛ„ËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌËÂ ̋ ÍÒÔÓÚ‡
ËÎË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ, ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl
ÔÓÎ¸ÒÍËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ô‡‚ËÎ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ËÏÔÓÚ‡ ÒÎÂ‰Û˛Ú ËÁ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ë Í‡Ò‡˛ÚÒfl
‚Ë‰Ó‚ ÊË‚ÓÚÌ˚ı Ë ‡ÒÚÂÌËÈ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËfl, ÔÂÂ‰Ó‚˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÚÓ‚‡Ó‚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÎÓÊÂÌÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ˝Ï·‡„Ó.

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÛÒÎÛ„ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÚË 
Ò ̂ ÂÎ¸˛ Ú‡ÌÒÎflˆËË ‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂÔÓ„‡ÏÏ ÚÂ·ÛÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ìÔ‡‚ÎÂÌËfl Â„ÛÎflˆËË
ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë ÔÓ˜Ú˚. ê‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÌÂ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰Îfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl:

⇒ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓÈ ÒÂÚË, Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËÂÈ „ÏËÌ˚;
⇒ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÚË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ‰Îfl Ú‡ÌÒÎflˆËË

‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ÊËÎÓÏ Á‰‡ÌËË;
⇒ ÒÂÚË ÔÓ‚Ó‰ÌÓÈ Ò‚flÁË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÛÏÂ‡ˆËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ

ÔÛ·ÎË˜Ì˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ.

ìÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ‰Û„Ëı ‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Í‡Ò‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ
ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË.
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7.3. ëÂÚËÙËÍ‡ˆËfl

àÁ‰ÂÎËfl, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ ËÎË ÒÎÛÊ‡˘ËÂ ‰Îfl Óı‡Ì˚ Ë ÒÔ‡ÒÂÌËfl
Á‰ÓÓ‚¸fl, ÊËÁÌË ËÎË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ èÓÎ¸¯Â ËÎË ‚‚ÂÁÂÌÌ˚Â 
‚ èÓÎ¸¯Û ÔÂ‚˚È ‡Á, ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË (‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ËÒÍ‡). á‡Í˚Ú˚È ÁÌ‡Í ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl èÓÎ¸ÒÍËÏ ˆÂÌÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ 
Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˝ÚËı ËÁ‰ÂÎËÈ ÏÓ„ÛÚ
Ó·flÁ‡Ú¸ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÚ¸ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Ì‡ Ò‚ÓÈ ËÒÍ.  

ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÁ‰ÂÎËfl ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË: 

• ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ ÊÂÎÂÁ‡ Ë ÒÚ‡ÎË (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÛÚ˚ Ë ÚÛ·˚); 
• ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÎËfl (Ì‡ÔËÏÂ, ÚÓ‚‡˚ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Ó·ËıÓ‰‡ Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËÂ

ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡);
• Ï‡¯ËÌ˚ Ë ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ‰‚Ë„‡ÚÂÎË Ë ˜‡ÒÚË Í ÌËÏ, ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‰Îfl

Ó·‡·ÓÚÍË, ÍÓÏÔÂÒÒÓ˚ Ë ‚ÂÌÚËÎflÚÓ˚);
• ÔÂÂ‰Ó‚‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl (Ì‡ÔËÏÂ, Ó·ÓÚ˚ Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚); 
• Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (Ë ˜‡ÒÚË Í ÌËÏ, ‡ÍÒÂÒÒÛ‡˚ Ë ÔÓ‰ÛÁÎ˚, ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰˚ Ë ‰ÂÚÒÍËÂ

ÍÓÎflÒÍË); 
• ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ë ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ (Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ÚÓ˚,

ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÓ˚, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ‚˚ÍÎ˛˜‡ÚÂÎË, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË,
ÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË·Ó˚ Ë ÂÙÎÂÍÚÓ˚); 

• ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒÓ‚˚Â ËÁ‰ÂÎËfl (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÎÂÌÍ‡, ËÁÓÎflˆËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÚÛ·˚,
Á‡˘ËÚÌ˚Â Ó·ÓÎÓ˜ÍË Ë ÔÓÍ˚¯ÍË); 

• ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÍËÔË˜‡); 
• ÒÚÂÍÎflÌÌ˚Â Ë ÍÂ‡ÏË˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÎËfl; 
• ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl; 
• Ó‰ÂÊ‰‡ Ë ÚÂÍÒÚËÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl (Ì‡ÔËÏÂ, Á‡˘ËÚÌ‡fl Ó‰ÂÊ‰‡, ÂÏÌË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË,

Á‡˘ËÚÌ‡fl Ó·Û‚¸ Ë ÛÍ‡‚Ëˆ˚ Ë ‰Û„‡fl Á‡˘ËÚÌ‡fl ÍÓÊ‡Ì‡fl Ó‰ÂÊ‰‡); 
• Ë„˚ ËÁ Í‡ÚÓÌ‡ Ë ‰ÂÚÒÍËÂ Ë„Û¯ÍË.

ãÂÍ‡ÒÚ‚‡ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Á‡ÔËÒË ‚ ÂÂÒÚ ÎÂÍ‡ÒÚ‚
Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔÓÒÎÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı Î‡·Ó‡ÚÓÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ 
Ë ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ.

8. Äçíàåéçéèéãúçõâ áÄäéç 

èÓÎ¸ÒÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
Á‡˘ËÚÛ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÓÚ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.

á‡ÔÂ˘ÂÌ˚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ËÎË Ì‡Û¯ÂÌËÂ ËÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ä ˝ÚËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ ÓÚÌÓÒËÚÒfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË:

1. á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛:
• çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ Á‡ÍÛÔÍË ËÎË

ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚.

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 53

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE



• é„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÎË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.
• ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡ ËÎË Á‡ÍÛÔÓÍ.
• ç‡‚flÁ˚‚‡ÌËÂ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÎË ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂ

ÒÚÓÓÌ‡Ï ÌÂ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
• á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÚ ÔËÌflÚËfl Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ËÌÓÈ

ÛÒÎÛ„Ë, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰Ó„Ó‚Ó‡.
• é„‡ÌË˜ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ˚ÌÍÛ ËÎË ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ò ˚ÌÍ‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÌÂ

Óı‚‡˜ÂÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ.
• ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏË, ÔËÒÚÛÔ‡˛˘ËÏË Í ÚÓ„‡Ï, ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡ÌÌ˚ı

ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl Ó·˙ÂÏ‡ ‡·ÓÚ ËÎË ˆÂÌ˚. 

2. áÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÛÚÂÏ:

• çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡‚flÁ˚‚‡ÌËfl ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍËı ËÎË Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍËı
ˆÂÌ, ÓÚ‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÎ‡ÚÂÊ‡ ËÎË ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ Á‡ÍÛÔÍË ËÎË ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚.

• é„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚Ó ‚Â‰
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ.

• ç‡‚flÁ˚‚‡ÌËfl Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÎË ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ ÔÓıÓÊËı Ò‰ÂÎÍ‡ı 
Ò ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ, ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ‰Îfl ÌËı ÌÂ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

• á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÚ ÔËÌflÚËfl Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ËÌÓÈ
ÛÒÎÛ„Ë, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰Ó„Ó‚Ó‡. 

• èÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ËÎË
‡Á‚ËÚËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

• ç‡‚flÁ˚‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔËÌÓÒfl˘Ëı ÂÏÛ
ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û.

• ëÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÒÍ‡ Ò‚ÓËı Ô‡‚.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡˘ËÚ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÓÚ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ Á‡ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂÏ Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂÏ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ 
Ë ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚, ÔÓ‚Âflfl, ÌÂ ÒÚ‡ÎÓ ÎË Ëı ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ
‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÚË‚ ‰ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÎÛ˜‡Â‚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÔÓfl‰ËÚ¸Òfl ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ Ú‡ÍÛ˛
Ô‡ÍÚËÍÛ, ‚‚ÂÒÚË ÌÓ‚˚Â ËÎË ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Ó„Ó‚Ó‡ ËÎË ‰‡ÊÂ
ÔËÁÌ‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚Ó ËÎË Â„Ó ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË. éÌÓ ÏÓÊÂÚ
Ì‡Í‡Á‡Ú¸ ÒÚÓÓÌ˚ Á‡ ÌÂÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ˝ÚËı ‡ÒÔÓflÊÂÌËÈ.

èÂÁË‰ÂÌÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‡˘ËÚ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ËÁ‚Â˘ÂÌ 
Ó Ì‡ÏÂÂÌËË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÂÒÎË Ó·˘ËÈ Ó·ÓÓÚ ‚ „Ó‰Û,
ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÌÓÚËÙËÍ‡ˆËË, ÔÂ‚˚¯‡Î 50 000 000 Â‚Ó.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË, ÂÒÎË ÓÌ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
‰‡ÌÌÓÏÛ ÒÛ·˙ÂÍÚÛ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ. í‡ÍÊÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
Û‚ÓÎËÚ¸ ÎËˆÓ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Û˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË, ÂÒÎË ÓÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚Ó ‚Â‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
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ìÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÛÒÎÓ‚ËÈ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÈ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó ÓÒÔÛÒÍÂ,
Á‡Í˚ÚËË ËÎË ‡Á‰ÂÎÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡.

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚, Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ èÓÎ¸¯Â, ÔËÓ·ÂÚ‡˛˘ËÂ ‡ÍˆËË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ËÎË ÔËÓ·ÂÚ‡˛˘ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÛÚÂÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË,
‰ÓÎÊÌ˚ Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ ÎË ˝Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Á‡˘ËÚ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË 
Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

9. íêìÑéÇéâ áÄäéç 

èÓÎ¸ÒÍËÈ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Á‡ÍÓÌ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, ÓÒÓ·Ó Óı‡Ìflfl Ô‡‚‡
ÚÛ‰fl˘ËıÒfl. ùÚÓ Á‡‰‡ÌËÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ íÛ‰Ó‚ÓÈ ÍÓ‰ÂÍÒ – Ò‡Ï˚È ‚‡ÊÌ˚È Ô‡‚Ó‚ÓÈ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ ÚÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ èÓÎ¸¯Â. ä‡Ê‰˚È ‰Ó„Ó‚Ó,
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚È Ò ‡·ÓÚÌËÍÓÏ, ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ‡ äÓ‰ÂÍÒ‡. ÖÒÎË ÛÒÎÓ‚Ëfl,
ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÂÒfl ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ, ÏÂÌÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚ ‰Îfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ ˜ÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
Ô‡‚ËÎ‡ äÓ‰ÂÍÒ‡, ÚÓ ˝ÚË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‚ Ò‚ÂÚÂ Á‡ÍÓÌ‡ ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Á‡ÏÂ˘‡˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË äÓ‰ÂÍÒ‡.

9.1. íÛ‰Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚

íÛ‰Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ‡ÁÌ˚Â ÙÓÏ˚:

• ÑÓ„Ó‚Ó Ì‡ ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓÍ, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó ÚÂı ÏÂÒflˆÂ‚. ìÒÎÓ‚Ëfl
‰Ó„Ó‚Ó‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌ˚ ÔË ÔÂÂıÓ‰Â Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ
‚ÂÏfl ËÎË ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ·ÂÁ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. ÖÒÎË ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·Û‰Û˘Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‰Ó„Ó‚Ó ËÒÚÂÍ‡ÂÚ ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÒÓÍ‡.

• ÑÓ„Ó‚Ó Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl - ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó.
• ÑÓ„Ó‚Ó Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl. 
• èÓ‰fl‰Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚

(ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl), Ò ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ËÎË Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‰‡˛˘Â„Ó
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Ò ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚.
í‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl É‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÌÂ
‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ‡·ÓÚÌËÍ‡.

íÛ‰Ó‚ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ‚ÒÂ
‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ‚Ë‰ ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÏÂÒÚÓ Ë ‚Ë‰
‚˚ÔÓÎÌflÂÏÓÈ ‡·ÓÚ˚, ‰‡Ú‡ Ì‡˜‡Î‡ Ë Ù‡ÍÚÓ˚, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ÔË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl.

ê‡·ÓÚÌËÍ Ó·flÁ‡Ì ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‚ÂÏÂÌË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó
‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ, ‚˚ÔÓÎÌflfl ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl. ê‡·ÓÚÌËÍ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ‚Â‰, ÔË˜ËÌÂÌÌ˚È ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ˛, ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı
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ÚÂıÏÂÒfl˜ÌÓ„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl, ÂÒÎË Û˘Â· ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÈ ÂÏÛ ˆÂÌÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ,
Ì‡ÎË˜Ì˚Â) ·˚Î ÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌ˚Ï.

9.2. ì‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl

íÛ‰Ó‚ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÚÂflÂÚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó 
‚ ÌÂÏ ÒÓÍ‡ ËÎË ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‰fl‰ÌÓ„Ó
‰Ó„Ó‚Ó‡) ËÎË ÔÓ Ó·Ó˛‰ÌÓÏÛ ÒÓ„Î‡ÒË˛.

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó· Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË ‡·ÓÚÌËÍ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ
ÔÂËÓ‰‡ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ (ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡ Í‡Ò‡˛ÚÒfl ÒÏÂÌ˚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ 
Ë ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl). èÂËÓ‰˚ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú:

⇒ 2 ÌÂ‰ÂÎË, ÂÒÎË ‡·ÓÚÌËÍ ÔÓ‡·ÓÚ‡Î ÏÂÌÂÂ 6 ÏÂÒflˆÂ‚;
⇒ 1 ÏÂÒflˆ,  ÂÒÎË ‡·ÓÚÌËÍ ÔÓ‡·ÓÚ‡Î ÏÂÌÂÂ 3 ÎÂÚ Ë ÏËÌËÏÛÏ 6 ÏÂÒflˆÂ‚;
⇒ 3 ÏÂÒflˆ‡,  ÂÒÎË ‡·ÓÚÌËÍ ÔÓ‡·ÓÚ‡Î ÏËÌËÏÛÏ 3 „Ó‰‡.

ê‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË Á‡˘Ë˘ÂÌÌ˚Â ÓÚ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl: ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ‰‚‡
„Ó‰‡ ‰Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, ·ÂÂÏÂÌÌ˚Â ÊÂÌ˘ËÌ˚, ÊÂÌ˘ËÌ˚,
Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÓÚÔÛÒÍÂ ÔÓ ÛıÓ‰Û Á‡ Â·ÂÌÍÓÏ, ÎËˆ‡, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÓÚÔÛÒÍÂ ËÎË 
‚ ÓÚÔÛÒÍÂ ÔÓ ·ÓÎÂÁÌË, Ë ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌË˛
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl. 

é·˙fl‚ÎÂÌËÂ Ó· Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ, ‡ ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ
Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÛÍ‡Á‡Ì˚ ÔË˜ËÌ˚ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl.

ê‡ÒÚÓÊÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ·ÂÁ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÔÂËÓ‰‡ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl Ó· Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËË
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÎÛ˜‡flı:

⇒ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Ì‡Û¯ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ;
⇒ ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ‚Ó ‚ÂÏfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ

‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï Â„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ Ì‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÂÒÎË
ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÓ Ô‡‚ÓÏÓ˜Ì˚Ï ÔË„Ó‚ÓÓÏ;

⇒ ÎË¯ÂÌËfl ÔÓ ‚ËÌÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ô‡‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ Ì‡
Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ, ÎË¯ÂÌËÂ ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍËı Ô‡‚ ÒÛ‰ÓÏ);

⇒ ÂÒÎË ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÎÂÁÌË ‰ÎËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÚÂı
ÏÂÒflˆÂ‚ (‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‡·ÓÚÌËÍ ÔÓ‡·ÓÚ‡Î ÏÂÌÂÂ 6 ÏÂÒflˆÂ‚) ËÎË
ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‰ÎËÚÒfl ‰ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÔÂËÓ‰ ÔÓÒÓ·Ëfl (ÌÂ ·ÓÎÂÂ 6 ËÎË 
9 ÏÂÒflˆÂ‚, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÎÛ˜‡fl), ÂÒÎË ‡·ÓÚÌËÍ ÔÓ‡·ÓÚ‡Î ·ÓÎÂÂ 
6 ÏÂÒflˆÂ‚ ËÎË Â„Ó ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ·˚Î‡ ‚˚Á‚‡Ì‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÎÛ˜‡ÂÏ Ì‡
‡·ÓÚÂ ËÎË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÓÎÂÁÌ¸˛.

çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÔÓÒÓ·‡ ‡ÒÚÓÊÂÌËfl ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ Ó·flÁ‡Ì ‚˚‰‡Ú¸
‡·ÓÚÌËÍÛ ÚÛ‰Ó‚ÓÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó (ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, fl‚Îfl˛˘Û˛Òfl
ÂÙÂÂÌˆËÂÈ ‰Îfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÔÛÒÍÓ‚,
ÓÚÔÛÒÍÓ‚ ÔÓ ·ÓÎÂÁÌË Ú.Ô.). èÓ ÔÓÒ¸·Â ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÍ‡Á‡Ì
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‡ÁÏÂ Â„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl. ê‡·ÓÚÌËÍ ÏÓÊÂÚ ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÏ
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÂÒÎË ÓÌ ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ Ò Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ.    

ëÔÓ˚ ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÌËÍÓÏ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ ‡ÁÂ¯‡˛ÚÒfl ‚ íÛ‰Ó‚ÓÏ ÒÛ‰Â.  

ÉÛÔÔÓ‚˚Â Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl ‰ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl, ÂÒÎË (ÍÓÏÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÈ) ÓÌË ·˚ÎË
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì˚ Ò ÔÓÙÒÓ˛Á‡ÏË Ë ÚÂ·Û˛Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓˆÂ‰Û˚ 
Ë ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚˚ıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl. ê‡·ÓÚÌËÍË ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ „‡‡ÌÚË˛ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl 
(‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ò ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ) Ë „‡‡ÌÚË˛
‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚˚ıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ‚ ‡ÁÏÂÂ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ‚Ó ‚ÂÏfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚.

9.3. ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ

ê‡ÁÏÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl Ò Í‡Ê‰˚Ï ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ
ÔÓfl‰ÍÂ, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡.  

éÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë ÔÓˆÂ‰Û‡Ï, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ.  

ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ (Á‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ) Ì‡˜ËÒÎflÂÚÒfl Ë ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÁÎÓÚ˚ı.
àÌÓÒÚ‡Ìˆ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒ˚Î‡Ú¸ Ò‚ÓË ‰ÂÌ¸„Ë Á‡„‡ÌËˆÛ ÔÓÒÎÂ ÛÔÎ‡Ú˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
Ì‡ÎÓ„Ó‚.

ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÂËÓ‰˚, ÍÓ„‰‡ ‡·ÓÚÌËÍ ·˚Î ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÔÓ
ÌÂÁ‡‚ËÒfl˘ËÏ ÓÚ ÌÂ„Ó ÔË˜ËÌ‡Ï Ë Á‡ ‚ÂÏfl ÓÚÔÛÒÍ‡ ÔÓ ·ÓÎÂÁÌË, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ
33 ‰ÌÂÈ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏ „Ó‰Û (ÚÓ„‰‡ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ 80% ÒÛÏÏ˚
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl). ÖÒÎË ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸, ‚˚Á‚‡ÌÌ‡fl ·ÓÎÂÁÌ¸˛, ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 33 ‰Ìfl  
‚ ‰‡ÌÌÓÏ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏ „Ó‰Û, ÚÓ ‡·ÓÚÌËÍ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓÒÓ·ËÂ ÔÓ ·ÓÎÂÁÌË ËÁ
ìÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl (ìëë). ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÌÂ Ó·flÁ‡Ì ÔÎ‡ÚËÚ¸
‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ÔÂ‚˚È ‰ÂÌ¸ ÌÂfl‚ÍË Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ·ÓÎÂÁÌË, ÂÒÎË ÔÂËÓ‰ ·ÓÎÂÁÌË ÌÂ
ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 6 ‰ÌÂÈ.    

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÒÏÂÚË ‡·ÓÚÌËÍ‡, Â„Ó ÒÂÏ¸fl ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ‚˚ıÓ‰ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ.

9.4. èÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡

Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ÂÏfl ‡·ÓÚ˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ 40 ˜‡ÒÓ‚ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ Ë 8 ˜‡ÒÓ‚ ‚ ‰ÂÌ¸.
íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, íÛ‰Ó‚ÓÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ fl‰ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÈ ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡.

ë‚ÂıÛÓ˜Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ (Ú.Â. ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ‡fl Ò‚Âı ‚ÂÏÂÌË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ)
‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â: 

⇒ ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ò ̂ ÂÎ¸˛ ÒÔ‡ÒÂÌËfl ÊËÁÌË ËÎË Á‡˘ËÚ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÎË
⇒ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÌÛÊ‰ ÔÂ‰ÔËflÚËfl; 
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ÔË˜ÂÏ Ò‚ÂıÛÓ˜Ì˚Â ˜‡Ò˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ 4 ˜‡ÒÓ‚ ‚ ‰ÂÌ¸ Ë 150 ˜‡ÒÓ‚ ‚ Ó‰ÌÓÏ
Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏ „Ó‰Û.

ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ Ò‚ÂıÛÓ˜ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

ê‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ Ò‚ÂıÛÓ˜ÌÓ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â:

⇒ 50 % ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Á‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ·Û‰ÌËÂ ‰ÌË;
⇒ 100 % ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Á‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ‚ÓÒÍÂÒÂÌ¸Â Ë Ô‡Á‰ÌËÍË,

ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË ‰ÌflÏË ‡·ÓÚ˚ ‡·ÓÚÌËÍ‡, Ë Á‡ ‡·ÓÚÛ
‚ ÌÓ˜Ì˚Â ˜‡Ò˚ (Ú.Â. ÏÂÊ‰Û 21:00 Ë 7:00).

êÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÌÂ ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡
Ò‚ÂıÛÓ˜ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Á‡ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌË˛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl ‚ ‚ÓÒÍÂÒÂÌ¸Â
ËÎË ‚ Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚È ‰ÂÌ¸, ÂÏÛ ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl Ó‰ËÌ ÓÚ„ÛÎ (ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÂÌÂÊÌÛ˛
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛).

Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ ‚ÓÒÍÂÒÂÌ¸Â Ë Ô‡Á‰ÌËÍË ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎflı, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
ÂÊËÏÂ, ‚ ˜ÂÚ˚Â ÒÏÂÌ˚ Ë Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl.   

éÚ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÌÂÎ¸Áfl ÌË ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ÌË ÔËÌflÚ¸ ‚Á‡ÏÂÌ ‰ÂÌÂÊÌ˚È ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ. ê‡·ÓÚÌËÍË,
Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÂ ÔÂ‚Û˛ ‡·ÓÚÛ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚÔÛÒÍ ˜ÂÂÁ 6 ÏÂÒflˆÂ‚ ‚ ‡ÁÏÂÂ 1/2
ÔÓÎ‡„‡˛˘Â„ÓÒfl ËÏ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË 1 „Ó‰‡; ‰Û„‡fl ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË Ó‰ÌÓ„Ó „Ó‰‡. ä‡Ê‰˚È ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰ ‡·ÓÚÌËÍÛ
ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÓÚÔÛÒÍ ‚ ÔÓÎÌÓÏ ‡ÁÏÂÂ.   

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÓÚÔÛÒÍÌ˚ı ‰ÌÂÈ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÚ‡Ê‡ ‡·ÓÚ˚:

⇒ 18 ‰ÌÂÈ – ÔÓÒÎÂ 1 „Ó‰‡ ‡·ÓÚ˚;
⇒ 20 ‰ÌÂÈ – ÔÓÒÎÂ 6 ÎÂÚ ‡·ÓÚ˚;
⇒ 26 ‰ÌÂÈ – ÔÓÒÎÂ 10 ÎÂÚ ‡·ÓÚ˚.

ÇÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl Ú‡ÍÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÔË ÔÓ‰Ò˜ÂÚÂ ÒÚ‡Ê‡ ‡·ÓÚ˚, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
ÛÓ‚Ìfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Â„ÛÎËÛÂÚ íÛ‰Ó‚ÓÈ ÍÓ‰ÂÍÒ (ÒÂ‰Ìflfl
¯ÍÓÎ‡  – 4 „Ó‰‡, ‚˚Ò¯‡fl ¯ÍÓÎ‡ – 8 ÎÂÚ).

ÜÂÌ˘ËÌ‡Ï ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl 16 ÌÂ‰ÂÎ¸ ‰ÂÍÂÚÌÓ„Ó ÓÚÔÛÒÍ‡ ÔÓÒÎÂ ÔÂ‚˚ı Ó‰Ó‚, 18 ÌÂ‰ÂÎ¸ –
ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰˚ı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ë 26 ÌÂ‰ÂÎ¸ ÔÓÒÎÂ ÓÊ‰ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ó‰ÌÓ„Ó Â·ÂÌÍ‡.
åËÌËÏÛÏ ‰‚Â ÌÂ‰ÂÎË ÓÚÔÛÒÍ‡ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÂÂ‰ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ÏË Ó‰‡ÏË.

íÛ‰Ó‚ÓÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ÒÓ‰ÂÊËÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÓÚÔÛÒÍ‡ ÔÓ
·ÓÎÂÁÌË. ê‡·ÓÚÌËÍÛ ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ 1-2 ‰Ìfl ‚ÌÂÓ˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ÓÚÔÛÒÍ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ò‚flÁË
Ò ÓÊ‰ÂÌËÂÏ Â·ÂÌÍ‡, Ì‡ Ò‚‡‰¸·Û, ÔÓıÓÓÌ˚ Ë Ú.Ô.

58 èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ

éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü



10. ãÖÉÄãàáÄñàü èêÖÅõÇÄçàü à êÄáêÖòÖçàü çÄ êÄÅéíì 

10.1. è‡‚Ó Ì‡ ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚Ë‰Ó‚ ‚ËÁ ‰Îfl ÎËˆ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, ‡ ıÓÚflÚ
ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‚ èÓÎ¸¯Â.

ÇËÁ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜Ë‚‡ÂÚ ÂÂ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ÔÂ·˚‚‡Ú¸ ‚ èÓÎ¸¯Â ·ÂÁ
ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ËÎË ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔËÌÓÒfl˘ÂÈ ÔË·˚Î¸. ÇËÁ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÂ
ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ ‚˚‰‡ÂÚÒfl Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl. é·˘‡fl ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl
ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ˝ÚÓÈ ‚ËÁ˚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ 6 ÏÂÒflˆÂ‚ Á‡ 
12-ÏÂÒfl˜Ì˚È ÔÂËÓ‰, Ò˜ËÚ‡fl ÒÓ ‰Ìfl ÔÂ‚Ó„Ó ‚˙ÂÁ‰‡.

ÇËÁ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ Ò Ô‡‚ÓÏ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‰‡ÂÚ ÂÂ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ Ô‡‚Ó Ì‡ ‡·ÓÚÛ
ËÎË ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔËÌÓÒfl˘ÂÈ ÔË·˚Î¸.  ÇËÁ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ 
Ò Ô‡‚ÓÏ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚‰‡Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌˆÛ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÎÛ˜ËÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡
‡·ÓÚÛ ÓÚ ‚ÓÂ‚Ó‰˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌË˛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl. ÇËÁ‡ ‚˚‰‡ÂÚÒfl
Ì‡ ‚ÂÏfl, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËË Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ÌÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ ÚË ÏÂÒflˆ‡.
ÇËÁÛ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰ÎËÚ¸ Ì‡ Ó˜ÂÂ‰Ì˚Â ÚË ÏÂÒflˆ‡. èÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ˝ÚÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË,
ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ, ÊÂÎ‡˛˘ËÈ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‚ èÓÎ¸¯Â ‰ÓÎÊÂÌ ıÎÓÔÓÚ‡Ú¸ Ó Í‡ÚÂ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó
ÔÂ·˚‚‡ÌËfl. 

ÇÌÂ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ ‚ËÁ˚ ‚˚‰‡˛Ú ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÍËÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ëÓÍ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ‰ÎÂ‚‡ÂÚ ‚ èÓÎ¸¯Â ‚ÓÂ‚Ó‰‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÏÛ ÏÂÒÚÛ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡.

ä‡Ú‡ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ ÔÂ‰˙fl‚ËÚ
ÓÒÓ·˚Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ËÁ-Á‡ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ·˚‚‡ÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓ‰ÎÂÌÓ
(Ì‡ÔËÏÂ, ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ËÎË ‚Â‰ÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â).

ä‡Ú‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÏÂÒÚÓÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ËÌÓÒÚ‡ÌˆÛ, ÍÓÚÓ˚È:

- ‰ÓÍ‡ÊÂÚ Ò‚flÁ¸ Ò èÓÎ¸¯ÂÈ (ÒÂÏÂÈÌÛ˛ ËÎË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛),
- ËÏÂÂÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Í‚‡ÚËÛ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â,
- ÔÓÊË‚‡Î ‚ èÓÎ¸¯Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ‰‡˛˘Â„Ó Ô‡‚Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚ èÓÎ¸¯Â

‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏËÌËÏÛÏ 5 ÎÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰Ó ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËË Í‡Ú˚
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÏÂÒÚÓÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ËÎË ÚË „Ó‰‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Í‡Ú˚ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó
ÔÂ·˚‚‡ÌËfl, ‚˚‰‡ÌÌÓÈ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚ÓÒÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Ò ÒÂÏ¸ÂÈ).

ÇÒÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‚˚‰‡ÂÚ ‚ÓÂ‚Ó‰‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÏÂÒÚÓÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡ 
‚ èÓÎ¸¯Â.
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10.2. íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂ‚

ìÒÎÓ‚ËÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‰Îfl ÔËÂÏ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡ ‚ èÓÎ¸¯Â, Ò Ó„Ó‚ÓÍÓÈ
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ.

ùÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ ÌÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜ËÎË ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÒÂÎÂÌËÂ 
‚ èÓÎ¸¯Â ËÎË ËÏÂ˛Ú ÒÚ‡ÚÛÒ ·ÂÊÂÌˆ‡.

èÓˆÂ‰Û‡ ‚˚‰‡˜Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ ËÏÂÂÚ 3 ÒÚÛÔÂÌË:

1. ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÔÓÏÂÒÒÛ ‚˚‰‡˜Ë ËÌÓÒÚ‡ÌˆÛ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ,
2. ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ‚ËÁÛ ËÎË ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡

ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë,
3. ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ.

èÓÏÂÒÒÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌˆÛ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚˚‰‡ÂÚ ‚ÓÂ‚Ó‰‡,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÏÂÒÚÛ ÂÁË‰ÂÌˆËË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl.

èÓÏÂÒÒ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌˆÛ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚˚‰‡ÂÚÒfl Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÎËˆ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ËÎË ‚Ë‰ ‡·ÓÚ˚. ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ‚˚‰‡ÂÚÒfl Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı,
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ Ó·Â˘‡ÌËË, Ì‡ ‚ÂÏfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ËÁ˚ ËÎË Í‡Ú˚ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó
ÔÂ·˚‚‡ÌËfl.

èÓ Á‡fl‚ÎÂÌË˛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, ‚ÓÂ‚Ó‰‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÎËÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚‰‡Î ËÌÓÒÚ‡ÌˆÛ.

ÖÒÎË ‚ ‰ÂÌ¸ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËË Ì‡ ‡·ÓÚÛ ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ ËÏÂÂÚ ‚ËÁÛ ËÎË
Í‡ÚÛ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËfl, ÚÓ ‚ÓÂ‚Ó‰‡ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËË, ÏËÌÛfl
Ó·Â˘‡ÌËÂ.

ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó Ì‡ ‚ÂÏfl, ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÂ 
‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËË. ÖÒÎË ÔÓÙÂÒÒËfl ËÎË ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÚÂ·Û˛Ú ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡, ‡·ÓÚÌËÍ Ó·flÁ‡Ì ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ú‡ÍÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ‰Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
Ô‡‚‡ Ì‡ ‡·ÓÚÛ. 

àÌÓÒÚ‡ÌÂˆ ÏÓÊÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ èÓÎ¸¯Â ·ÂÁ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl, ÂÒÎË:

⇒ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÂÏËÌ‡‡ı, Ô‡ÍÚËÍÂ ËÎË ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ,
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ËÎË ‰Û„Ëı
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË,

⇒ fl‚ÎflÂÚÒfl „‡Ê‰‡ÌËÌÓÏ ÒÚ‡Ì˚, Ò ÍÓÚÓÓÈ èÓÎ¸¯‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÎ‡ ‰Ó„Ó‚Ó 
Ó ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Â ·ÂÁ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl,

⇒ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ ËÎË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ, ‰Ó 30 ‰ÌÂÈ
‚ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏ „Ó‰Û,

⇒ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡Ì˚ Ë ·˚Î ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡Ì Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ èÓÎ¸¯Û
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ Ì‡ ÔÂËÓ‰ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ÚÂı ÏÂÒflˆÂ‚, Ò ˆÂÎ¸˛:
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a) ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÏÓÌÚ‡ÊÌ˚ı, ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡·ÓÚ ËÎË ÂÏÓÌÚ‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ, Ï‡¯ËÌ ËÎË ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ,

·) ÔËÂÏ‡ Ï‡¯ËÌ ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÒÍËÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ,

‚) Ó·Û˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎÂÏ
ÍÓÌÒÚÛÍˆËË, Ï‡¯ËÌ ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, Ó ÍÓÚÓ˚ı „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ Ô. (‡), ËÁ
ÒÙÂ˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËË,

‰) ÏÓÌÚ‡Ê‡, ‰ÂÏÓÌÚ‡Ê‡ Ë Ì‡‰ÁÓ‡ Á‡ ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜Ì˚ÏË ÒÚÂÌ‰‡ÏË, ÂÒÎË
˝ÍÒÔÓÌÂÌÚ, ‰ÂÎÂ„ËÛ˛˘ËÈ Ò ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ËÌÓÒÚ‡Ìˆ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ.

àÌÓÒÚ‡Ìˆ˚, ËÒÔÓÎÌfl˛˘ËÂ ÙÛÌÍˆËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ Ô‡‚ÎÂÌËflı ‚ èÓÎ¸¯Â Ó·flÁ‡Ì˚
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ò Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ ‚ Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÓ
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ËÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl. éÚ ˝ÚÓÈ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË
ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ ËÌÓÒÚ‡Ìˆ˚, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÂ ÙÛÌÍˆËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ Ô‡‚ÎÂÌËflı,
‚Â‰Û˘Ëı ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ˚Â, ÒÓı‡Ìflfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÏÂÒÚÓÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Á‡„‡ÌËˆÂÈ, ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êè ÒÓÍÓÏ ‰Ó 30 ‰ÌÂÈ ‚ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏ „Ó‰Û.

11. èêÄÇé çÄ áÖåãû à çÖÑÇàÜàåéëíú 

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÎ¸ÒÍËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ‚ ÔÓÌflÚËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚ ÁÂÏÎfl, Á‰‡ÌËfl 
Ë ÔÓÒÚÓÈÍË, ÔÓ˜ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÁÂÏÎÂÈ Ë ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl (Í‚‡ÚË˚, ÓÙËÒÌ‡fl ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸
Ë Ú.Ô.). è‡‚‡ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÙÓÏÛ:

• Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, 
• Ô‡‚‡ ‚Â˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, „‰Â Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÁÂÏÎ˛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Û ËÎË „ÏËÌÂ; ‚Â˜Ì˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ô‡‚‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ÔÂ‰ÏÂÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÁÂÏÎÂÈ (Á‰‡ÌËfl, ÔÓÒÚÓÈÍË) 
Ë Ô‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÁÂÏÎÂÈ Ì‡ ÔÂËÓ‰ 40-99 ÎÂÚ ‚Á‡ÏÂÌ Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÔÎ‡Ú˚
‚ ÒËÎÛ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. ÇÂ˜Ì˚È ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰‡Ú¸ Ô‡‚Ó ‚Â˜ÌÓ„Ó
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚ÓËı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚,
‚˚ÚÂÍ‡˛˘Ëı ËÁ ‚ÁflÚ˚ı ÒÒÛ‰/ÍÂ‰ËÚÓ‚;

• Ô‡‚‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÎË ÒÂ‚ËÚÛÚ‡,
• ‡ÂÌ‰˚ ËÎË Ì‡ÈÏ‡.

èËÌˆËÔË‡Î¸Ì‡fl ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÂÌ‰ÓÈ Ë Ì‡ÈÏÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡ÂÌ‰‡ÚÓ
ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ô‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÁÂÏÎÂÈ Ë ‚ ÔÂËÓ‰ ‡ÂÌ‰˚ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ÒÂÏË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ‚˚„Ó‰‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÔÂ‰ÏÂÚ‡ÏË, ÔÓ˜ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÁÂÏÎÂÈ
(Á‰‡ÌËflÏË Ë ÔÓÒÚÓÈÍ‡ÏË), Á‡ ˜ÚÓ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÔÎ‡ÚÛ.
óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Ì‡ÈÏ‡, ÚÓ Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ì‡ÈÏ‡ ‚Á‡ÏÂÌ Á‡ ‡ÂÌ‰ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ÔÎ‡ÚËÚ Ì‡ÂÏ˘ËÍÛ, ÍÓÚÓ˚È
Ó·˚˜ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ËÎË ‚Â˜Ì˚Ï ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ì‡ÈÏ‡.

ÇÒÂ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÍÛÔÎË/ÔÓ‰‡ÊË ËÎË ‚Â˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂ·Û˛Ú ÙÓÏ˚ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓ„Ó
‡ÍÚ‡, ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
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àÌÓÒÚ‡ÌÂˆ, ÍÓÚÓ˚È ıÓ˜ÂÚ ÔËÓ·ÂÒÚË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸, ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ÏËÌËÒÚ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË (Ò ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ ÏËÌËÒÚ‡
Ó·ÓÓÌ˚, ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÁÂÏÂÎ¸ – ÏËÌËÒÚ‡ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡).
Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÂÌÓÒ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍÓ‚.

ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ËÎË ÔËÂÏ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂÏ
Ô‡Â‚/‡ÍˆËÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ÂÒÎË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ËÎË ‚Â˜Ì˚Ï
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË:

• ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍÓÈ Ò‰ÂÎÍË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Á‡‚ËÒËÏ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ
(Ô‡È˘ËÍ/‡ÍˆËÓÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË
ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓ‚/‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl, ˜ÎÂÌÓ‚
Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ Ë ‰Û„Ëı Ó„‡ÌÓ‚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ ÒÚ. 4 § 1 Ô. 4 ÍÓ‰ÂÍÒ‡
ÚÓ„Ó‚˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚),

• Ó·˘ÂÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡‚ËÒËÏ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Ô‡Ë/‡ÍˆËË ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÒÛ·˙ÂÍÚ,
ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ·˚Î Ô‡È˘ËÍÓÏ/‡ÍˆËÓÌÂÓÏ ‰Ó Ò‰ÂÎÍË.

Ç˚¯ÂÛÔÓÏflÌÛÚÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ‡ÍˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ó·ÓÓÚ‡ Ì‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„.

ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Í ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı
Ö‚ÓÒÓ˛ÁÛ:

• ÂÒÎË ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÊÂÎ‡ÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ËÁ Öë, ÍÓÚÓ˚È ÓÒÌÓ‚‡Î
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë ËÎË ÓÚÍ˚Î ÔÓÎ¸ÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓ˛ÁÌÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÏËÌËÒÚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ó·flÁ‡Ì ‰‡Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ,
ÂÒÎË Ú‡ÍÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,

• ÏËÌËÒÚ  ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ÌÂ ‰‡Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl, ÂÒÎË ÓÚÍ‡Á
Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ ËÎË
Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ „‡Ê‰‡Ì. 

åËÌËÒÚ  ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ó·flÁ‡Ì ‰‡Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ:

• Ï‡ÍÒ. 30 ‰ÌÂÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË, Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÈÒfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÁÓÌ˚,

• Ï‡ÍÒ. ÚÂı ÏÂÒflˆÂ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. 

àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ËÁ ‚˚¯ÂÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı Ô‡‚ËÎ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÓ·ÂÎË
ËÎË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 0,4 „‡, 
Ò Ó„Ó‚ÓÍÓÈ, ˜ÚÓ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ ‡Á‚ËÚÓÏ Â„ËÓÌÂ Ë ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡
‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÒÚ‡‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

çÂÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Ô‡‚ËÎ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔËÁÌ‡ÌË˛ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÍÛÔÎË
ÁÂÏÎË ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï.

àÌÓÒÚ‡ÌÂˆ, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ÏÂÂÌ ÔËÓ·ÂÒÚË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ‚ èÓÎ¸¯Â ÏÓÊÂÚ ıÎÓÔÓÚ‡Ú¸
Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÔÓÏÂÒÒ˚ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ, Ó ÍÓÚÓÓÈ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸ ‚˚¯Â. èÓÏÂÒÒ‡ ‚˚‰‡ÂÚÒfl
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‚ ÔÓfl‰ÍÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÓÌ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ¯ÂÒÚË ÏÂÒflˆÂ‚ ÒÓ
‰Ìfl ‚˚‰‡˜Ë Ë Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ ÏËÌËÒÚ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Í ·ÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜ÌÓÈ
‚˚‰‡˜Â ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. éÚÍ‡Á ‚ ‚˚‰‡˜Â ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚.
èÓÏÂÒÒ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚‰‡Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÒÛ·˙ÂÍÚÛ, ÍÓÚÓ˚È ËÏÂÂÚ ÂÁË‰ÂÌˆË˛ 
‚ èÓÎ¸¯Â, ÌÓ ÍÓÚÓ˚È Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ Ú‡Í, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ
ÔÓÎ¸ÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ.

è‡‚Ó (Ô‡‚‡) ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ‚Â˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ËÎË „ÏËÌ˚, ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÛÚÂÏ ÚÓ„Ó‚. Ç ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı, ÔÓ‰‡Ê‡ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÚ 
‚ ÔÓfl‰ÍÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÒÚÓÓÌ.

12. èìÅãàóçõÖ áÄäÄáõ

èÛ·ÎË˜Ì˚È Á‡Í‡Á ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ 30,000 Â‚Ó ËÎË Á‡ÍÛÔÍ‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÁ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ‡ÁÏÂÂ, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÏ
30,000 Â‚Ó ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ó·˙fl‚ÎÂÌË˛ ‚ ·˛ÎÎÂÚÂÌÂ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ËÁ‰‡ÂÚ
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚.

èÛ·ÎË˜Ì˚È Á‡Í‡Á ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ËÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î
ËÁ·‡Ì ÔÛÚÂÏ:

⇒ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÚÓ„Ó‚,
⇒ Á‡Í˚Ú˚ı ÚÓ„Ó‚,
⇒ ‰‚Ûı˝Ú‡ÔÌ˚ı ÚÓ„Ó‚,
⇒ ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ Ô‡‚ËÎ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
⇒ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ˆÂÌÂ,
⇒ ÔÓÛ˜ÂÌËfl.

çÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ÚÓ„Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÙÓÏÓÈ. ä‡Ê‰˚È ËÌÓÈ ÔÓfl‰ÓÍ
‚˚·Ó‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ËÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎfl Á‡Í‡Á‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ 200 000 Â‚Ó
ÚÂ·ÛÂÚ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚ ËÎË Ó„‡Ì‡, Ì‡·Î˛‰‡˛˘Â„Ó Á‡
ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚.

á‡Í‡Á˜ËÍ Ó·flÁ‡Ì Ú‡ÍÚÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂı ÓÙÂÂÌÚÓ‚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó Ë ÔÓ‚ÂÒÚË ÚÓ„Ë Ò ˆÂÎ¸˛
ËÁ·‡ÌËfl ÎÛ˜¯Â„Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ Ò ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÔËÌˆËÔÓ‚ ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ËÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚Ó ‚ÒÂı
ÔÓˆÂ‰Û‡ı Ì‡ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ı ÔËÌˆËÔ‡ı. á‡Í‡Á˜ËÍ Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ 
‚ ÚÓ„‡ı ‰Ó ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡Í‡Á‡ ËÎË ‰ÓÎfl
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÁ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÒÛÏÏ˚ 30 000
Â‚Ó.

çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË Á‡Í‡Á‡, ÚÓ„Ë Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‡·ÓÚ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ‰Ó ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ËÎË ÏÓ„ÛÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌËfl
ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎ¸ÒÍËı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.
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ÑÓ Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl ÚÓ„Ó‚ ËÎË ÔË„Î‡¯ÂÌËfl Ì‡ ÚÓ„Ë Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡,
Á‡Í‡Á˜ËÍ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ 
Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl 
‚ ·˛ÎÎÂÚÂÌÂ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚ ËÎË ‚˚Ò˚Î‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡Ï ËÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏ 
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔË„Î‡¯ÂÌËfl Ì‡ ÚÓ„Ë, Á‡
ÏÂÒflˆ ‰Ó Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl ÚÓ„Ó‚ ËÎË ‚˚Ò˚ÎÍË ÔË„Î‡¯ÂÌËÈ Ì‡ ÚÓ„Ë.

á‡Í‡Á˜ËÍ Ó·flÁ‡Ì ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓÚÓÍÓÎ ÚÓ„Ó‚, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ Ó·˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ 
Ó ÔÂ‰ÏÂÚÂ Á‡Í‡Á‡, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ÓÙÂÚ‡ı Ë Ú.Ô., ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ
ÓÚ‚ÂÊÂÌËfl ÓÙÂÚ Ë ‚˚·Ó‡ ÓÙÂÂÌÚ‡-ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl.

éÙÂÂÌÚ˚, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜Ì˚È Á‡Í‡Á Ó·flÁ‡Ì˚ 
(Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ) ÛÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚È Á‡ÎÓ„ ‚ ‡ÁÏÂÂ 0,5% ‰Ó 3 %
ÒÚÓËÏÓÒÚË Á‡Í‡Á‡. èÓÒÚ‡‚˘ËÍ ËÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‚ÌÂÒÚË Á‡ÎÓ„ ‚ ‰ÂÌ¸„‡ı,
ÔÓÛ˜ÂÌËflı ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı „‡‡ÌÚËflı, ÒÚ‡ıÓ‚˚ı „‡‡ÌÚËflı, ‚ÂÍÒÂÎflı Ò ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì˚Ï
ÔÓÛ˜ÂÌËÂÏ ·‡ÌÍ‡, ‡ Ò ÒÓ„Î‡ÒËfl Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚ı ˜ÂÍ‡ı.

ÑÓ„Ó‚Ó˚ Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÔÓÎÓÊÂÌËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡, ÂÒÎË 
‚ Á‡ÍÓÌÂ Ó ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ‰Ó„Ó‚Ó‡ı ÌÂ ÒÍ‡Á‡ÌÓ ËÌ‡˜Â.

èÓÒÚ‡‚˘ËÍË Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎË, ÔÓ‰‡˛˘ËÂ ÓÙÂÚ˚, ÏÓ„ÛÚ Á‡fl‚ËÚ¸ ÔÓÚÂÒÚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏ Á‡Í‡ÁÂ. èÓÚÂÒÚ ÏÓÊÌÓ Á‡fl‚ËÚ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 7 ‰ÌÂÈ Ò ÚÓ„Ó ‰Ìfl,
ÍÓ„‰‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ËÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ ÛÁÌ‡Î ËÎË ÏÓ„ ÛÁÌ‡Ú¸ Ó· Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı,
fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl Á‡fl‚ÎÂÌËfl ÔÓÚÂÒÚ‡.

13. íéêÉéÇÄü ëàëíÖåÄ 

13.1. ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÏÔÓÚ

ÇÒÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, ‚Â‰Û˘ËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ èÓÎ¸¯Â (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡), ËÏÂ˛Ú ‡‚Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÎ¸ÒÍËÂ
‚Î‡ÒÚË ÏÓ„ÛÚ Ó·flÁ‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÏÔÓÚ ËÎË ˝ÍÒÔÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı
ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ˚ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı
Á‡ÔÂÚËÚ¸ ‚ÌÂ¯ÌËÈ Ó·ÓÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË. é·ÓÓÚ ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË
ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÊÂ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ÔÓ ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û. á‡ÍÓÌ, ÔÂ‰ÛÒÏ‡-
ÚË‚‡˛˘ËÈ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ·Û‰ÂÚ ÓÚÏÂÌÂÌ ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl èÓÎ¸¯Ë 
‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á.

äÓÌˆÂÒÒËË Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ Ó·ÓÓÚ ÚÓ‚‡‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛Ú Ú‡ÍËı ÍÓÌˆÂÒÒËÈ ËÎË
‡ÁÂ¯ÂÌËÈ, ‚˚‰‡ÂÚ ÏËÌËÒÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ËÎË ëÓ‚ÂÚ
ÏËÌËÒÚÓ‚.
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Ç 2003 „Ó‰Û ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÚÂ·ÛÂÚ ËÏÔÓÚ:

⇒ Ó‰ÂÊ‰˚ ·˚‚¯ÂÈ ‚ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËË,
⇒ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÂÎ¸ıÓÁÔÓ‰ÛÍÚÓ‚,
⇒ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË.

èÂÂ˜ÂÌ¸ ÚÓ‚‡Ó‚, Ó ÍÓÚÓ˚ı „Ó‚ÓËÚÒfl ‚˚¯Â, ÏÂÌflÂÚÒfl ÔÓ ‡ÒÔÓflÊÂÌË˛ ÏËÌËÒÚ‡
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ÇÓ ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡flı ÍÓÌˆÂÒÒËË ÚÂ·ÛÂÚ Ó·ÓÓÚ,
ËÏÔÓÚ Ë ˝ÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡Ó‚ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ËÏÂ˛˘Ëı ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÏË‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ ÏËÂ. èÓÎ¸ÒÍËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚
ÏÓ„ÛÚ Á‡ÔÂÚËÚ¸ Ó·ÓÓÚ Ú‡ÍËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. 

13.2. äÓÌÚËÌ„ÂÌÚ˚ Ë ËÏÔÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ 

í‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÌ‚ÂÌˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı (‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÚ‡Ì,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı Í ÇÒÂÏËÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – Çíé), ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı 
(‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÚ‡Ì, ÌÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı Í Çíé), ÔÂÙÂÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı (‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì) Ë ÒÌËÊÂÌÌ˚ı (Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ,
Ò ñÖîíÄ ËÎË ÖîíÄ) ËÎË ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ (‰Îfl ÔÓ‰‡ÍÓ‚ Ë Ú.Ô.) ÔÓ¯ÎËÌ. éÌË
ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‡Ï, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚ‡,
Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂÙÂÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ¯ÎËÌ‡Ï ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÚÓ‚‡˚ ËÁ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì
ËÎË ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚ˚ı Â„ËÓÌÓ‚. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ¯ÎËÌ˚ ËÏÂ˛Ú ÒÌËÊÂÌÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË, Ú.Í. ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï Öë 
Ë ÖîíÄ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ñÖîíÄ Ë ùÒÚÓÌËË, ãËÚ‚Â, ã‡Ú‚ËË, àÁ‡ËÎ˛, é‚Â˜¸ËÏ
ÓÒÚÓ‚‡Ï Ë íÛˆËË. èÓ¯ÎËÌ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡˚ ËÁ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì ËÏÂÂÚ ÌÛÎÂ‚Û˛ ÒÚ‡‚ÍÛ.

13.3 í‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ Ë ÔÓ¯ÎËÌ˚

Ç èÓÎ¸¯Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚:

1) ‰ÓÔÛÒÍ Í Ó·ÓÓÚÛ,
2) Ú‡ÌÁËÚ,
3) ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËÂ,
4) Ô‡ÒÒË‚ÌÓÂ Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËÂ,
5) ‚ÂÏÂÌÌ˚È ‰ÓÒÏÓÚ,
6) ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÔÓ‰ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ,
7) Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ÒÍÎ‡‰,
8) ‚˚‚ÓÁ.

èÓˆÂ‰Û˚, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ Ô. 3-7, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ
ÔÓˆÂ‰Û‡Ï, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. àÏÔÓÚÂ ÌÂ
Ó·flÁ‡Ì ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÓ¯ÎËÌÛ Ë Ì‡ÎÓ„ çÑë, ÌÓ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏÛ
ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÎ„‡.
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ÑÓÔÛÒÍ Í Ó·ÓÓÚÛ, ËÎË ÔËÒ‚ÓÂÌËÂ ÌÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÚÓ‚‡Û Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂı ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ë ÛÔÎ‡Ú˚ ÔÓ¯ÎËÌ˚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚.

í‡ÌÁËÚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂÂÏÂ˘‡Ú¸ ÌÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚ Ò Ó‰ÌÓ„Ó Ì‡ ‰Û„ÓÂ ÏÂÒÚÓ Ì‡
ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, Ò Ó„Ó‚ÓÍÓÈ, ˜ÚÓ ˆÂÎÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÓ ‚ÌÂ
ÔÂ‰ÂÎÓ‚ ˛ËÒ‰ËÍˆËË ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÂËÓ‰
Ú‡ÌÁËÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 14 ‰ÌÂÈ. é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ‡ Í‚ÓÚ˚ ÔÓ¯ÎËÌ˚, ÍÓÚÓ‡fl ·˚
ÔË˜ËÚ‡Î‡Ò¸ (Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‰Û„Ëı ÓÔÎ‡Ú) ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ú‡ÌÁËÚÌÓ„Ó Ù‡ıÚ‡
(‚˚Ò˚ÎÍË). Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ˝ÚËı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ.

í‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ÒÍÎ‡‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏ ËÎË ˜‡ÒÚÌÓÏ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏ ÒÍÎ‡‰Â:

• ÌÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ‰‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÔÓ¯ÎËÌÂ,
Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ ËÎË Á‡ÔÂÚ‡Ï, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflı,

• ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚË.

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ıÓÚfl ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÎÛ˜‡flı Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÂËÓ‰ ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËfl ËÎË ËÁ˙flÚ¸
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚.

èÓˆÂ‰Û‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â Ó‰ËÌ ËÎË ·ÓÎÂÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËfl:

• ÌÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‰Îfl Ó·‡ÚÌÓ„Ó ‚˚‚ÓÁ‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚
ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ ‚Ë‰Â ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ·ÂÁ
Ó·ÂÏÂÌÂÌËfl ˝ÚËı ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ¯ÎËÌÓÈ ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌËÏ
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË,

• ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚ı Í Ó·ÓÓÚÛ Ò ‚ÓÁ‚‡ÚÓÏ ËÎË ‡ÌÌÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ
ÔÓ¯ÎËÌ˚, ÍÓÚÓÛ˛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ Ú‡ÍËÂ ÚÓ‚‡˚, ÂÒÎË ÓÌË ·Û‰ÛÚ ‚˚‚ÂÁÂÌ˚ Á‡
ÔÂ‰ÂÎ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ ‚Ë‰Â ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.

Ç ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËÂ ‚ıÓ‰ËÚ:

• Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÏÓÌÚ‡Ê ËÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‚ ‰Û„Ëı ÚÓ‚‡‡ı,
• ÂÒÚ‡‚‡ˆËfl ÚÓ‚‡Ó‚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÒÂ„Â„‡ˆËfl, 
• ÛÚËÎËÁ‡ˆËfl ÚÓ‚‡Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÌÓ

‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÎË Ó·ÎÂ„˜‡˛Ú Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó (ÂÒÎË ˝ÚË ÚÓ‚‡˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÎË
˜‡ÒÚË˜ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ), Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚,
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÓÒÌ‡˘ÂÌËfl.

èÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÔÓ‰ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂ
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ı,
ËÁÏÂÌfl˛˘Ëı Ëı ‚Ë‰ ËÎË ÒÓÒÚÓflÌËÂ, ·ÂÁ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌËÏ ÔÓ¯ÎËÌ˚ 
Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÔÛÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı 
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‚ Ú‡ÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı (ÔÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚), Í Ó·ÓÓÚÛ, Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰Îfl ÌËı ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl ÒÛÏÏ ÔË‚ÓÁÌ˚ı ÔÓ¯ÎËÌ.

ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‚˚‰‡ÂÚÒfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ·Û‰ÛÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl:

• ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl, ˜ÚÓ ÚÓ‚‡˚ ·Û‰ÛÚ ˜‡ÒÚ¸˛ ÚÓ‚‡Ó‚,
Ó·‡ÁÓ‚‡‚¯ËıÒfl ‚ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË,

• ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË,
‚ ÔÂÊÌÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·ÂÁ ÌÂÒÂÌËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú,

• ÔËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÌÂ Ì‡Û¯‡ÂÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı
ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒfl 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı Í Ó·ÓÓÚÛ.

èÓˆÂ‰Û‡ ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÏÓÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÌÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ‚˚‚ÓÁ‡ ·ÂÁ
Í‡ÍËı-ÎË·Ó ËÁÏÂÌÂÌËÈ, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Ó·˚˜ÌÓ„Ó ËÁÌÓÒ‡ ‚ Ò‚flÁË Ò ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ
ÚÓ‚‡Ó‚, Ò ÔÓÎÌ˚Ï ËÎË ˜‡ÒÚË˜Ì˚Ï ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ÔÓ¯ÎËÌ˚.

í‡ÏÓÊÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÓÍ (ÌÂ ·ÓÎÂÂ 2 ÎÂÚ) ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÍÓÚÓÓ„Ó
ÚÓ‚‡˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÎË ÔÓÍËÌÛÚ¸ èÓÎ¸¯Û ËÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÓ‚˚È Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ÒÚ‡ÚÛÒ. ùÚÓÚ
ÒÓÍ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰ÎÂÌ.

ÑÎfl ‚‚ÓÁ‡/‚˚‚ÓÁ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, ÚÓ‚‡˚,
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ‚˚ÒÚ‡‚ÍË Ë Ú.Ô.) ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡·ÓÌÂÏÂÌÚ˚ ◊ATA”. 

è‡ÒÒË‚ÌÓÂ Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚˚‚ÓÁËÚ¸ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚ Á‡
ÔÂ‰ÂÎ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, Ò ˆÂÎ¸˛ Ëı Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËfl ËÎË
‰ÓÔÛÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Í Ó·ÓÓÚÛ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ËÎË
˜‡ÒÚË˜Ì˚Ï ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ÔÓ¯ÎËÌ˚.

ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛÛ Ô‡ÒÒË‚ÌÓ„Ó Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËfl ‚˚‰‡ÂÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÚÓ‚‡˚, ‚˚‚ÓÁËÏ˚Â
Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚,
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‚‚ÓÁËÏ˚ı ‚ ÒÚ‡ÌÛ.

èÓˆÂ‰Û‡ Ô‡ÒÒË‚ÌÓ„Ó Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËfl ÌÂ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl Í ÚÓ‚‡‡Ï, ÂÒÎË:

• Ëı ‚˚‚ÓÁ ·˚Î ·˚ Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚ÓÁ‚‡ÚÓÏ ËÎË ‡ÌÌÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÛÔÎ‡˜ÂÌÌÓÈ ÔÓ¯ÎËÌ˚,
• ‰Ó ‚˚‚ÓÁ‡ ·˚ÎË ‰ÓÔÛ˘ÂÌ˚ Í Ó·ÓÓÚÛ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ÔÓ¯ÎËÌ˚

Û˜ËÚ˚‚‡fl  ÔËÏÂÌÂÌËÂ (‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ Ô‡‚ËÎ‡ ‡ÁÂ¯‡˛˘ËÂ
ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ, ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚ ÒËÎÂ).

Ç˚‚ÓÁ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚‚ÂÁÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÚÓ‚‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. ÑÓÔÛÒÍ Í ‚˚‚ÓÁÛ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡, Ú‡ÍÊÂ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÂ‰ÒÚ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë Ô‡‚ËÎ,
Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓ¯ÎËÌ.
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ä‡Ê‰˚È ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÚÓ‚‡, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ, ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ
˝ÚÓÈ ÔÓˆÂ‰ÛÂ, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÓ‚‡Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÔÓˆÂ‰ÛÂ Ô‡ÒÒË‚ÌÓ„Ó
Ó·Î‡„Ó‡ÊË‚‡ÌËfl.

á‡fl‚ÎÂÌËfl Ì‡ ‚˚‚ÓÁ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ
ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌË˛ ÙËÏ˚, ÔÓ ÏÂÒÚÛ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ ËÎË ÏÂÒÚ‡ ÔÓ„ÛÁÍË
ËÎË ÛÔ‡ÍÓ‚ÍË ÚÓ‚‡Ó‚.

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ‡·ÓÚÌËÍ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl 
ÔÓ¯ÎËÌ˚. èÓÎ¸ÒÍËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ◊EURO 1” 
‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚ‡. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó·
ËÏÔÓÚËÛÂÏ˚ı/˝ÍÒÔÓÚËÛÂÏ˚ı ÚÓ‚‡‡ı Á‡ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ◊SAD”.

14. ùäéçéåàóÖëäéÖ ëéíêìÑçàóÖëíÇé èéãúòà 

ë êéëëàÖâ, ìäêÄàçéâ à ÅÖãÄêìëúû 

14.1. èÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

Ñ‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl

ûË‰Ë˜ÂÒÍ‡fl Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌ‡fl ·‡Á‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

• èÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Â Ë ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ‰Ó„Ó‚Ó˚ Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl
Â„ÛÎËÛ˛Ú ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ÒÙÂ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.

ÑÖâëíÇìûôàÖ ÑÇìëíéêéççàÖ ÑéÉéÇéêõ à ëéÉãÄòÖçàü êè - êî

é·˘Â˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û êè Ë êî Ó ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ë ‰Ó·ÓÒÓÒÂ‰ÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ
22.05.1992 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û êè Ë êî Ó ÚÓ„Ó‚ÎÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ 25.08.1993 „. 
• ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ‰ÂÍÎ‡‡ˆËfl ÓÚ 25.08.1993 „. 
• ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‰ÂÍÎ‡‡ˆËfl ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ëÓ‚ÂÚ‡ ÏËÌËÒÚÓ‚ êè Ë ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡

Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî Ó ‡Á‚ËÚËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û êè Ë êî ÓÚ
18.02.1995 „.

• ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ëÓ‚ÂÚ‡ ÏËÌËÒÚÓ‚ êè  Ë „Î‡‚˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
êî Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‚Á‡ËÏÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÏÂÊ‰Û êè 
Ë êî ÓÚ 13.11.1996 „Ó‰‡ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Á‡fl‚ÎÂÌËfl ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‡·Ó˜‡fl „ÛÔÔ‡ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÂ„‡‰ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË
‡·ÓÚ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÓÚ˜ÂÚ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 11 ‰ÂÍ‡·fl 1997 „Ó‰‡ ‚ åÓÒÍ‚Â).

• ÑÂÍÎ‡‡ˆËfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî Ó ÚÓ„Ó‚ÓÏ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ,
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û êè Ë êî ÓÚ 20.12.2001
„Ó‰‡.

éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü



îËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó· ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÓÚ 22.05.1992 „.

• ê‡ÏÓ˜ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔËÌˆËÔ‡ı ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚Á‡ËÏÌÓÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËflÏ ÏÂÊ‰Û êè 
Ë ·˚‚¯ËÏ ëëëê ÓÚ 30.01.1995 „.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó· ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËË
‚Á‡ËÏÌÓÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË ÓÚ 13.11.1996 „.

í‡ÌÁËÚÌ˚È „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚ ‰Îfl Ú‡ÌÁËÚ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡Á‡ ˜ÂÂÁ ÚÂËÚÓË˛ êè 
Ë ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡Á‡ ‚ êè ÓÚ 25.08.1993 „.

• èÓÚÓÍÓÎ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÏÂÓÔËflÚËflı, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚
‰Îfl Ú‡ÌÁËÚ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡Á‡ ˜ÂÂÁ ÚÂËÚÓË˛ êè Ë ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „‡Á‡ 
‚ êè ÓÚ 25.08.1993 „., ÓÚ 18.02.1995 „.

åÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â
ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜Ì˚ı ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚ êè Ë ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË êî ÓÚ 22.05.1992 „.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â
Â„ËÓÌÓ‚ êè Ë Â„ËÓÌÓÏ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„‡ ÓÚ 2.10.1992 „.  

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÔË„‡ÌË˜ÌÓÏ
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ 2.10.1992 „.

ëÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ˚:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË êè Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË êî Ó· ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÓÚ 15.03.1994 „.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û åëïèè êè Ë åëïèè êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË
‚ÂÚÂËÌ‡ËË ÓÚ 5.05.1994 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û  åëïèè êè Ë åëïèè êî Ó Í‡‡ÌÚËÌÂ Ë Á‡˘ËÚÂ ‡ÒÚÂÌËÈ ÓÚ
5.05.1994 „.

èÓ„‡ÌË˜Ì˚Â ÔÂÂıÓ‰˚:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı ÔÂÂıÓ‰‡ı
ÓÚ 22.05.1992 „.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó· ÓÚÍ˚ÚËË
ÔÓ„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ å‡ÏÓÌÓ‚Ó-ÉÓÌÓ‚Ó ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì êî Ë êè ÓÚ 2.11.1994 „.
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• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ‚ ÙÓÏÂ Ó·ÏÂÌ‡ ÌÓÚ‡ÏË, Í‡Ò‡˛˘ÂÂÒfl ÓÚÍ˚ÚËfl ÔÓ„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡
ÉÛÒÂ‚-ÉÓÎ‰‡Ô ‰Îfl ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ë ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ÓÚ 29.06.1995 „.

í‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
‚ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı ÓÚ 18.02.1995 „.

éı‡Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÓÚ 25.08.1993 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ‡‚‡ËÈ, ÒÚËıËÈÌ˚ı ·Â‰ÒÚ‚ËÈ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ëı
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÓÚ 25.08.1993 „. 

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÏ
ËÁ‚Â˘ÂÌËË Ó fl‰ÂÌÓÈ ‡‚‡ËË, Ó· Ó·ÏÂÌÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò fl‰ÂÌ˚ÏË
Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË, Ë Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË fl‰ÂÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡‰ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ 18.02.1995 „.

íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡Ì:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÔËÌˆËÔ‡ı
ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÔÓÎ¸ÒÍËı „‡Ê‰‡Ì Ì‡ ÚÂËÚÓËË êî Ë ÓÒÒËÈÒÍËı „‡Ê‰‡Ì Ì‡
ÚÂËÚÓËË êè ÓÚ 15.03.1994 „.

ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÓÚ 15.03.1994 „.

ê˚·ÓÎÓ‚ÒÚ‚Ó Ë ˚·ÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ‚Á‡ËÏÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı 
Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˚·ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ÓÚ 5.07.1995 „.

ë‚flÁ¸:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ò‚flÁË êè Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ò‚flÁË êî 
Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ˜ÚÓ‚˚ı Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÓÚ 18.02.1995 „.

ëÂÚËÙËÍ‡ˆËfl:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û èÓÎ¸ÒÍËÏ ˆÂÌÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË 
Ë ÉÓÒÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ êÓÒÒËË Ó ‚Á‡ËÏÌÓÏ ÔËÁÌ‡ÌËË ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó· ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ÓÚ
18.07.1994 „.
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á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸:

• èÓÚÓÍÓÎ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl êè Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË êî ‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ì‡ÛÍ ÓÚ 18.02.1995 „.

ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡:

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ
êè Ë ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÍÓÏËÚÂÚÓÏ êî ÓÚ ‰ÂÍ‡·fl 2000 „.

ûË‰Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û êè Ë êî Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı
Ë Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı ÓÚ 16.09.1996 „.

íÛËÁÏ:

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÛËÁÏ‡ ÓÚ 17 flÌ‚‡fl 2002 „Ó‰‡.

ÑÛ„ËÂ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚:

• äÓÌÒÛÎ¸ÒÍ‡fl ÍÓÌ‚ÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û êè Ë êî ÓÚ 22.05.1992 „.

ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ·Û‰ÛÚ
ËÏÂÚ¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ êÓÒÒËË ‚ Çíé, ÍÓÚÓ˚Â ÒÙÓÏËÛ˛Ú ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡
ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ 
(‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÛÓ‚ÂÌ¸ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚).

óÎÂÌÒÚ‚Ó èÓÎ¸¯Ë ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl
‚ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı -  ÓÚÍ‡Á ÓÚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÏÂÊ‰Û êè Ë êî Ó ÚÓ„Ó‚ÎÂ 
Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ 25.08.1993 „. Ë ÔËÌflÚËÂ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Öë
‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË – ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û Öë Ë êÓÒÒËÂÈ
(‚ÒÚÛÔËÎÓ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 1.12.1997 „.)

ÑÓ„Ó‚Ó˚ Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ÒÚÛÔËÎË ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÌÛÚË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂ‰Û

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ë ‚Á‡ËÏÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë Ô‡‚ÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı 
Ë Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ‡‚‡ËÈ,
ÒÚËıËÈÌ˚ı ·Â‰ÒÚ‚ËÈ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË Ëı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ. 
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• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ. 

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ó ‚Á‡ËÏÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı ‚ÓÓÛÊÂÌËfl, ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË
‚ÓÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.   

íÓ„Ó‚˚È Ó·ÏÂÌ

Ç 2000-2002 „Ó‰‡ı ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ËÏÂÎË ÏÂÒÚÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ‚Ë‰Â ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡. Ç ÒÔËÒÍÂ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÚÓ„Ó‚˚ı
Ô‡ÚÌÂÓ‚ êÓÒÒËfl ÔÓ ˝ÍÒÔÓÚÛ ÔÂÂ¯Î‡ Ò 9 Ì‡ 7 ÏÂÒÚÓ, ÌÓ ÔÓ ËÏÔÓÚÛ ÒÓ¯Î‡ ÒÓ 2 ÏÂÒÚ‡
Ì‡ 3. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒÒË˛ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ‚ 2002 „Ó‰Û ÚÓÎ¸ÍÓ
62 % ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ˝ÍÒÔÓÚ‡ ‚ 1997 „Ó‰Û, ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ò‡Î¸‰Ó Ò êÓÒÒËÂÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ 22 %
‰ÂÙËˆËÚ‡ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ‡ èÓÎ¸¯Ë Ò Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ‚ 2002 „Ó‰Û. 

Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔËÒÍ‡ı èÓÎ¸¯‡ ‚ 2002 „. Á‡ÌflÎ‡ 11 ÏÂÒÚÓ ‚ ÔÂÂ˜ÌÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ˝ÍÒÔÓÚËÛ˛˘Ëı ‚ êÓÒÒË˛, ÓÔÂÂÊ‡fl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË˛,
ÉÓÎÎ‡Ì‰Ë˛, ò‚ÂˆË˛ Ë üÔÓÌË˛. ÑÎfl êÓÒÒËË èÓÎ¸¯‡ ‚ 2002 „Ó‰Û ·˚Î‡ 9-˚Ï ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ
˝ÍÒÔÓÚÌ˚Ï ˚ÌÍÓÏ. êÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÍÒÔÓÚ ‚ èÓÎ¸¯Û ·˚Î ‚ ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û ·ÓÎ¸¯ËÏ, ˜ÂÏ
ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÍÒÔÓÚ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ íÛˆË˛, îËÌÎflÌ‰Ë˛, î‡ÌˆË˛, ÅÂÎ‡ÛÒ¸.

óÂÂÁ 8 ÏÂÒflˆÂ‚ 2003 „. ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ˝ÍÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒË˛ Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 7 %. Ö„Ó
‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÂ‰˚‰Û˘ËÏ „Ó‰ÓÏ, ÌÓ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ
ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÓÒÚ‡.

íéÇÄêééÅéêéí èéãúòà ë êéëëàÖâ áÄ 2002 ÉéÑ
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

ÇÒÂ„Ó 1 329,32 4 396,41 -3 067,09 125,6 99,4 100,00 100,00
ÜË‚˚Â ÊË‚ÓÚÌ˚Â; ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 68,02 37,04 30,98 124,4 76,5 5,12 0,84
ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
èÓ‰ÛÍÚ˚ ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 58,33 2,54 55,79 185,9 182,7 4,39 0,06
ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ÜË˚ Ë Ï‡ÒÎ‡ ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ËÎË 2,73 0,01 2,72 45,0 0,21 0,00
‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ÉÓÚÓ‚˚Â ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 149,67 1,71 147,96 116,4 74,3 11,26 0,04
ÚÓ‚‡˚; ·ÂÁ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸Ì˚Â Ì‡ÔËÚÍË,
ÒÔËÚÌ˚Â Ì‡ÔËÚÍË, ÛÍÒÛÒ; Ú‡·‡Í
åËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 4,26 3 900,26 -3895,99 141,1 99,6 0,32 88,71
èÓ‰ÛÍÚ˚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ 155,70 154,53 1,17 123,5 109,5 11,71 3,51
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
Ë Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ
èÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ 84,85 28,39 56,46 115,4 79,3 6,38 0,65
ÌËı; Í‡Û˜ÛÍ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
äÓÊÂ‚ÂÌÌÓÂ Ò˚¸Â, ‚˚‰ÂÎ‡ÌÌ‡fl 1,78 3,91 -2,13 132,8 53,6 0,13 0,09
ÍÓÊ‡, ÔÛ¯ÌËÌ‡. àÁ‰ÂÎËfl
ÑÂ‚ÂÒËÌ‡ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl; 29,76 18,04 11,72 159,5 91,0 2,24 0,41
‰Â‚ÂÒÌ˚È Û„ÓÎ ;̧ ÔÓ·Í‡ Ë ËÁ‰ÂÎËfl

‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ ‚ % ‚ %

ùÍÒÔÓÚ àÏÔÓÚ ë‡Î¸‰Ó ùÍÒÔÓÚ àÏÔÓÚ ˝ÍÒÔÓÚÂ ËÏÔÓÚÂ

2002 „Ó‰ ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÑÓÎfl ‚

ç‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÍˆËË



Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË ÔÓÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ (ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ êî) ·˚ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Â„ËÓÌ˚ êÓÒÒËË: åÓÒÍ‚‡ (ÓÍÓÎÓ 40 %
‚ÒÂ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ êè ‚ êî), ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ (Ò‚˚¯Â 20 %), åÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸
(ÓÍÓÎÓ 12 %; ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÒÚ‡‚ÍË ËÁ èÓÎ¸¯Ë ‚ ˝ÚÓÚ Â„ËÓÌ ‚ 2002
„Ó‰Û Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 191,4 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ),
ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„ (ÓÍÓÎÓ 7%), ãÂÌËÌ„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ (ÓÍÓÎÓ 6 %), ë‚Â‰ÎÓ‚ÒÍ‡fl
Ó·Î‡ÒÚ¸ (Ò‚˚¯Â 2 %), ë‡Ï‡ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ (ÓÍÓÎÓ 2 %); Ò‚˚¯Â 1 % ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ –
ä‡ÎÛÊÒÍ‡fl Ë äÂÏÂÓ‚ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚË. ÇÒÂ„Ó Ì‡ ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Â„ËÓÌ˚ ÔË¯ÎÓÒ¸
Ò‚˚¯Â 90 % ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒÒË˛. é·‡˘‡ÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚˚ÒÓÍËÈ
ÔÓˆÂÌÚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ (ÍÓÚÓ‡fl ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ
ËÏÔÓÚÂ êî ËÏÂÂÚ ÓÍÓÎÓ 2,6 % ‰ÓÎ˛) Ë åÓÒÍÓ‚ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ (‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ËÏÔÓÚÂ
êî ÂÂ ‰ÓÎfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 6,7 %).

èÓÎ¸ÒÍËÈ ̋ ÍÒÔÓÚ ‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ Á‡ ÔÂËÓ‰ 10 ÏÂÒflˆÂ‚ 2002 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
164 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (Á‡ ‚ÂÒ¸ 2002 „Ó‰ - ÓÍÓÎÓ 200 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ),
˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ 20-25 %.

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÂÍÚÓ‡.
éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÙËÏ˚ ËÏÂ˛Ú ‚ Ú‡ÍËı
„ÛÔÔ‡ı Í‡Í:
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àÒÚÓ˜ÌËÍ: Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı ˆÂÌÚ‡ ËÌÙÓÏ‡ÚËÍË ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË

ÑÂ‚ÂÒÌ‡fl Ï‡ÒÒ‡ ËÎË ËÁ ‰Û„Ó„Ó 168,28 21,72 136,57 126,3 74,9 11,91 0,49
‚ÓÎÓÍÌËÒÚÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡, ·ÛÏ‡„‡
íÂÍÒÚËÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ 76,96 7,04 69,92 121,9 74,3 5,79 0,16
é·Û‚¸, „ÓÎÓ‚Ì˚Â Û·Ó˚, 40,93 0,13 40,80 117,9 76,5 3,08 0,00
ÔÓÚË‚ÓÒÓÎÌÂ˜Ì˚Â ÁÓÌÚ˚, ÚÓÒÚË
àÁ‰ÂÎËfl ËÁ Í‡ÏÌfl, „ËÔÒ‡, 69,39 1,75 67,64 116,9 37,6 5,22 0,04
ˆÂÏÂÌÚ‡, ‡Ò·ÂÒÚ‡, ÒÎ˛‰˚
ç‡ÚÛ‡Î¸Ì˚È ËÎË ‚˚‡˘ÂÌÌ˚È 0,43 0,05 0,39 143,3 50,0 0,03 0,00
ÊÂÏ˜Û„, ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚Â ËÎË 
ÔÓÎÛ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚Â Í‡ÏÌË
çÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ  ̊Ë ËÁ‰ÂÎËfl 89,64 157,15 -67,51 122,6 112,4 6,74 3,57
ËÁ ÌÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚
å‡¯ËÌ˚ Ë ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÂ 173,68 22,83 150,85 121,4 85,2 13,07 0,52
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ; 
˝ÎÂÍÚÓÓ·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ; ˜‡ÒÚË
í‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Â 107,16 33,92 73,24 180,5 92,7 8,06 0,77
ÒÛ‰‡, ÔÎ‡‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Â‰ËÌËˆ˚
îÓÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ,  7,35 2,50 4,85 125,9 112,6 0,55 0,06
ÍËÌÂÏ‡ÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ, 
ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË·Ó˚,
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ‡ÔÔ‡‡Ú˚
éÛÊËÂ Ë ·ÓÂÔËÔ‡Ò˚; 0,00 0,34 -0,34 100,0 0,00 0,01
˜‡ÒÚË Ë ‡ÍÒÂÒÒÛ‡˚
ÑÛ„ËÂ ËÁ‰ÂÎËfl 50,36 2,46 47,90 99,7 141,4 3,79 0,06
èÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, 0,03 0,11 -0,08 300,0 110,0 0,00 0,00
ÍÓÎÎÂÍˆËÓÌÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ˚
Ë ‡ÌÚËÍ‚‡Ë‡Ú



• ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‰Â‚ÂÒÌÓ-·ÛÏ‡ÊÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË,
• Ú‡‡, 
• ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒÓ‚˚Â ËÁ‰ÂÎËfl, 
• ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÓÚ‰ÂÎÓ˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, 
• ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ï‡¯ËÌ˚ Ë ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ (ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, „ÓÌ˚Â),
• ‡‚ÚÓÏÓÚÓÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl.

ùÍÒÔÓÚ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ êÓÒÒË˛ ‚ 1998-2002 „Ó‰‡ı ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÚÓ‚‡Ì˚Ï ÒÂÍˆËflÏ
(◊PCN” - ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ‡fl ÚÓ‚‡Ì‡fl ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË)
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
2002 „.
(2001„.

= 100%)

ëÚÓËÏÓÒÚ¸ 
(‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

1998 „. 1999 „. 2000 „. 2001 „. 2002 „.

ëÂÍˆËfl I. 119,4 72,8 56,2 54,6 68,0 124,6 5,1
ÜË‚˚Â ÊË‚ÓÚÌ˚Â; ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 
ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ëÂÍˆËfl II. 75,5 51,5 40,9 31,4 58,3 185,7 4,4
èÓ‰ÛÍÚ˚ ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ëÂÍˆËfl III. 10,9 22,9 8,3 6,1 2,8 45,9 0,2
ÜË˚ Ë Ï‡ÒÎ‡
ëÂÍˆËfl IV. 433,0 130,3 130,5 128,3 150,0 116,9 11,3
èÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔË˘Â‚˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚
ëÂÍˆËfl V. 5,5 3,4 2,6 3,0 4,2 140,0 0,3
åËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚
ëÂÍˆËfl VI. 167,4 91,3 101,6 126,2 156,1 123,7 11,7
èÓ‰ÛÍÚ˚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
ëÂÍˆËfl VII. 80,1 45,9 56,5 73,5 85,0 115,7 6,4
èÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚ Ë Í‡Û˜ÛÍ, 
ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ ÌËı
ëÂÍˆËfl VIII. 1,1 1,2 2,0 1,3 1,8 138,4 0,1
äÓÊ‡ Ë ÍÓÊÂ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl IX. 28,6 14,1 16,4 18,6 29,8 160,2 2,2
ÑÂ‚ÂÒËÌ‡ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl X. 77,6 54,2 82,3 125,3 158,4 126,4 11,9
ÑÂ‚ÂÒÌ‡fl Ï‡ÒÒ‡, ·ÛÏ‡„‡, Í‡ÚÓÌ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl XI. 51,5 26,7 43,4 63,1 77,1 122,2 5,8
íÂÍÒÚËÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ 
ëÂÍˆËfl XII. 16,7 12,7 26,1 34,7 41,0 118,2 3,1
é·Û‚¸, „ÓÎÓ‚Ì˚Â Û·Ó˚ Ë Ú.Ô.
ëÂÍˆËfl XIII. 38,5 18,2 39,5 59,1 69,4 117,4 5,2
àÁ‰ÂÎËfl ËÁ Í‡ÏÌfl, ÍÂ‡ÏË˜ÂÒÍËÂ 
ËÁ‰ÂÎËfl Ë ÒÚÂÍÎÓ
ëÂÍˆËfl XIV. 1,1 0,2 0,1 0,3 0,4 133,3 0,0
ÜÂÏ˜Û„, ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚Â Í‡ÏÌË,  
·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl XV. 74,3 30,7 48,6 73,1 90,0 123,1 6,8
çÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl XVI. 166,9 67,5 124,3 143,7 173,9 121,0 13,0
å‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ; 
˝ÎÂÍÚÓÓ·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ
ëÂÍˆËfl XVII. 65,4 18,5 31,9 59,4 107,3 180,6 8,0
í‡ÌÒÔÓÚÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl

ÇÒe„Ó
‰ÓÎfl ‚

˝ÍÒÔÓÚÂ
‚ 2002 „.

(%)

ç‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡ÌÓÈ ÒÂÍˆËË 
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ◊PCN” 



àÏÔÓÚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ èÓÎ¸¯Û ‚ 1998-2002 „Ó‰‡ı ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÚÓ‚‡Ì˚Ï ÒÂÍˆËflÏ
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äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

ëÚÓËÏÓÒÚ¸ 
(‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

1998 „. 1999 „. 2000 „. 2001 „. 2002 „.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
2002 „.
(2001„.

= 100%)

ëÂÍˆËfl I. 63,1 36,1 59,2 48,4 37,0 76,4 0,8
ÜË‚˚Â ÊË‚ÓÚÌ˚Â; ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 
ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ëÂÍˆËfl II. 9,8 1,5 1,0 1,4 2,5 178,6 0,1
èÓ‰ÛÍÚ˚ ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ëÂÍˆËfl III. 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ÜË˚ Ë Ï‡ÒÎ‡
ëÂÍˆËfl IV. 1,8 1,8 1,5 2,3 1,7 73,9 0,0
èÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔË˘Â‚˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚
ëÂÍˆËfl V. 1 935,2 2 203,1 4 114,3 3 915,1 3 011,2 99,9 88,8
åËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚
ëÂÍˆËfl VI. 61,8 89,3 97,9 141,2 155,0 109,8 3,5
èÓ‰ÛÍÚ˚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
ëÂÍˆËfl VII. 43,1 43,7 43,8 35,8 28,3 79,0 0,7
èÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚ Ë Í‡Û˜ÛÍ, 
ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ ÌËı
ëÂÍˆËfl VIII. 6,1 2,6 5,7 7,3 3,9 53,4 0,1
äÓÊ‡ Ë ÍÓÊÂ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl IX. 19,6 23,6 21,3 19,8 18,0 90,9 0,4
ÑÂ‚ÂÒËÌ‡ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl X. 31,3 39,1 62,6 29,0 21,7 74,8 0,5
ÑÂ‚ÂÒÌ‡fl Ï‡ÒÒ‡, ·ÛÏ‡„‡, Í‡ÚÓÌ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl XI. 12,7 17,9 9,5 9,5 7,0 73,7 0,2
íÂÍÒÚËÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ 
ëÂÍˆËfl XII. 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 50,0 0,0
é·Û‚¸, „ÓÎÓ‚Ì˚Â Û·Ó˚ Ë Ú.Ô.
ëÂÍˆËfl XIII. 2,1 2,8 2,5 4,6 1,7 37,0 0,0
àÁ‰ÂÎËfl ËÁ Í‡ÏÌfl, ÍÂ‡ÏË˜ÂÒÍËÂ 
ËÁ‰ÂÎËfl Ë ÒÚÂÍÎÓ

ÇÒe„Ó
‰ÓÎfl ‚

˝ÍÒÔÓÚÂ
‚ 2002 „.

(%)

ç‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÚÓ‚‡ÌÓÈ ÒÂÍˆËË 
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ◊PCN” 

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌËÍ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, ñëì Ç‡¯‡‚‡, 
1999-2003.

ëÂÍˆËfl XVIII. 9,6 4,2 5,5 5,8 7,4 127,6 0,6
éÔÚË˜ÂÒÍËÂ, ÙÓÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ  
ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â 
Ë Ú.Ô. ÔË·Ó˚ Ë ‡ÔÔ‡‡Ú˚
ëÂÍˆËfl XIX. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
éÛÊËÂ Ë ·ÓÂÔËÔ‡Ò˚
ëÂÍˆËfl XX. 151,9 43,3 42,8 50,5 50,5 100,0 3,8
ÑÛ„ËÂ ËÁ‰ÂÎËfl ‡ÁÌ˚Â – ÏÂ·ÂÎ¸, 
Ò·ÓÌ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Á‰‡ÌËÈ, Ë„Û¯ÍË Ë Ú.Ô.
ëÂÍˆËfl XXI. 0,8 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
èÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, 
ÍÓÎÎÂÍˆËÓÌÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ˚, 
‡ÌÚËÍ‚‡Ë‡Ú
ÇÒÂ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ ÔÓÎ¸ÒÍËı 
ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ êÓÒÒË˛ 1 597,0   719,2    862,0 1 058,1 1 331,0 125,9       100,0



àÌÚÂ„‡ˆËfl èÓÎ¸¯Ë Ò Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ

ê‡Ò¯ËÂÌËÂ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ. ìÎÛ˜¯‡ÚÒfl
ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ˚ÌÓÍ. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó „ÛÔÔ ÚÓ‚‡Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â èÓÎ¸¯‡ Ó·Î‡„‡ÂÚ (‰Ó Ï‡fl 2004
„Ó‰‡) ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÓ¯ÎËÌÓÈ, ˜ÂÏ ÒÓ˛ÁÌ˚Â.  ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı
„ÛÔÔ ÚÓ‚‡Ó‚ („Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÎÓÍÓ Ë ÒÏÂÚ‡Ì‡, ÏÓÓÊÂÌ˚Â ÙÛÍÚ˚), ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÎ¸ÒÍËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÌËÊÂ ÒÓ˛ÁÌ˚ı. éˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ
‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl èÓÎ¸¯Ë ‚ Öë ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÏÔÓÚ‡ ËÁ êÓÒÒËË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒfl, Ú.Í. ‰ÓÎfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛
ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˝ÍÒÔÓÚÂ ÌÂ‚ÂÎËÍ‡.

ÄÌ‡ÎËÁ ‚ÎËflÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËfl Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl èÓÎ¸¯Ë 
‚ Öë ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÏÔÓÚ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ËÁ êÓÒÒËË 
‚ èÓÎ¸¯Û ‡ÁÏÂ ÔÓ¯ÎËÌ˚ ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒfl ‚ ÒÓÓÚÌÂÒÂÌËË Í ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 84 % ‚ÂÎË˜ËÌ˚
ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÏÔÓÚ‡ (53 ÒÚ‡Ú¸Ë ÚÓ‚‡Ó‚). í‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÒÌËÁflÚÒfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ 
Í ·ÓÎÂÂ 11 % ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÏÔÓÚ‡ (220 ÒÚ‡ÚÂÈ ÚÓ‚‡Ó‚) Ë Û‚ÂÎË˜‡ÚÒfl ‰Îfl 
4,25 % ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÏÔÓÚ‡ (24 ÒÚ‡Ú¸Ë ÚÓ‚‡Ó‚). ùÚË ‰‡ÌÌ˚Â Í‡Ò‡˛ÚÒfl,
ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÔÂÊÌÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÏÔÓÚ‡ ËÁ êÓÒÒËË.

ì‚ÂÎË˜‡ÚÒfl Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ËÏÔÓÚÛ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ ËÁ êÓÒÒËË, ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò Ó·˘ÂÈ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÓÈ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚË ÚÓ‚‡˚ Ë„‡˛Ú ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ 
‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ ËÏÔÓÚÂ ËÁ êÓÒÒËË.
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

ëÂÍˆËfl XIV. 0,2 0,2 0,1 0,1 0,04 40,0 0,0
ÜÂÏ˜Û„, ‰‡„ÓˆÂÌÌ˚Â Í‡ÏÌË,  
·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl XV. 127,5 135,9 148,8 139,8 157,1 112,4 3,6
çÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl
ëÂÍˆËfl XVI. 26,9 41,4 19,0 26,8 22,9 85,4 0,6
å‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ; 
˝ÎÂÍÚÓÓ·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ
ëÂÍˆËfl XVII. 19,9 28,2 24,7 36,6 34,0 92,9 0,8
í‡ÌÒÔÓÚÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl
ëÂÍˆËfl XVIII. 2,8 1,6 1,7 2,2 2,5 113,6 0,06
éÔÚË˜ÂÒÍËÂ, ÙÓÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ  
ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â 
Ë Ú.Ô. ÔË·Ó˚ Ë ‡ÔÔ‡‡Ú˚
ëÂÍˆËfl XIX. 6,3 5,5 4,5 0,3 0,3 100,0 0,0
éÛÊËÂ Ë ·ÓÂÔËÔ‡Ò˚
ëÂÍˆËfl XX. 0,8 0,6 0,6 1,7 2,4 141,2 0,05
ÑÛ„ËÂ ËÁ‰ÂÎËfl ‡ÁÌ˚Â – ÏÂ·ÂÎ¸, 
Ò·ÓÌ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Á‰‡ÌËÈ, Ë„Û¯ÍË Ë Ú.Ô.
ëÂÍˆËfl XXI. 0,8 0,3 0,6 0,1 0,1 100,0 0,0
èÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, 
ÍÓÎÎÂÍˆËÓÌÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ˚, 
‡ÌÚËÍ‚‡Ë‡Ú
ÇÒÂ„Ó ËÏÔÓÚ pÓccËÈcÍËx 
ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ èÓÎ¸¯y 2 372,3 2 675,7 4 619,4 4 422,2 4 407,4 99,7        100,0

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌËÍ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, ñëì Ç‡¯‡‚‡, 1999-2003.



óÎÂÌÒÚ‚Ó èÓÎ¸¯Ë ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ ‰‡ÂÚ ¯‡ÌÒ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ˝ÍÒÔÓÚ Ë ÛÎÛ˜¯ËÚ¸
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ ‚ Ò‚flÁË Ò ‰ÓÔÛÒÍÓÏ  Ëı Í ÒÓ˛ÁÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï
Ë ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÒÓ˛ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë ÌÓÏ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ,
‚ÂÚÂËÌ‡Ì˚ı, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı, ÙËÚÓÒ‡ÌËÚ‡Ì˚ı).  éÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ
ÔÓËÁÓÈÚË ‚ ˝ÍÒÔÓÚÂ ‚ êÓÒÒË˛, ÍÓ„‰‡ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ˝ÍÒÔÓÚ ·Û‰ÛÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸Òfl
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÔÎ‡Ú˚, ÍÂ‰ËÚÌ˚Â „‡‡ÌÚËË Ë ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Öë. ÅÛ‰ÂÚ Ó·ÎÂ„˜ÂÌ ‰ÓÒÚÛÔ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ 
Í ÌÓ‚˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ Ë ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ˚ÌÍÛ, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔË˜ËÌÓÈ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ‡ÁÌËˆ˚
‚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ. èÓÎ¸ÒÍËÂ ÙËÏ˚ ËÁ‚ÎÂÍÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎ¸ÁÛ ·Î‡„Ó‰‡fl
ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ ˚ÌÍÛ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÚÂı „ÛÔÔ ÚÓ‚‡Ó‚, ÍÓÚÓ˚ÏË
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ÒÚ‡Ì˚ Öë.

óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚  Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl
ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ Â„ËÓÌÓ‚ êÓÒÒËË Ò èÓÎ¸¯ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚ËÚËÂ
Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ êÓÒÒËfl – á‡Ô‡‰Ì‡fl Ö‚ÓÔ‡ ˜ÂÂÁ èÓÎ¸¯Û. ÅÛ‰ÂÚ ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌ‡ ÌÂ
Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl Ë ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸Òfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı
Ô‡‚ËÎ.

(àÒÚÓ˜ÌËÍ: Ï‡ÚÂË‡Î˚ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ Ë ˆÂÌ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, Ç‡¯‡‚‡ 
Ë http://clo.mg.gov.pl)

ëoÚpy‰ÌË˜ecÚ‚o ‚ o·ÎacÚË ËÌ‚ecÚËˆËÈ Ë ÍaÔËÚaÎa

èÓÎ¸¯‡ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚ÌÂ ÔÂ‚ÓÈ ‰‚‡‰ˆ‡ÚÍË ‚Â‰Û˘Ëı Á‡Û·ÂÊÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. èËÚÓÍÛ ÔÓÎ¸ÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 
‚ êÓÒÒË˛ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‡ÙËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ë ‚Á‡ËÏÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÓÚ 2 ÓÍÚfl·fl 1992 „Ó‰‡.  

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË êî ÔÓÎ¸ÒÍËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË Ò‚˚¯Â 80 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (‚ÒÂ„Ó
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ êî – ÓÍÓÎÓ 32 ÏËÎÎË‡‰Ó‚  ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ). ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÔÓÎ¸ÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ êÓÒÒËË – ˝ÚÓ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl (ÓÍÓÎÓ 90 %), ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı
ÔÂÓ·Î‡‰‡ÂÚ ÙÓÏ‡ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ (85 %). 

èÓÎ¸ÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ êÓÒÒËË ‰Ó ÒÂ„Ó ‰Ìfl ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ 
‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ú‡˚ Ë ÛÔ‡ÍÓ‚ÓÍ, ÔÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÔË˘Â‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ.
ëÂ‰Ë ÙËÏ, ÔÎ‡ÌËÛ˛˘Ëı ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ êî, ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÚÓÛÌ¸ÒÍÛ˛ Ù‡·ËÍÛ
ÔÂÂ‚flÁÓ˜Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ (ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „Ë„ËÂÌË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ), ◊Hellena” (ÒÓÍË),
◊Atlas” (ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚), ◊Can-Pack” (·‡ÌÍË ‰Îfl Ì‡ÔËÚÍÓ‚).

åeÊ·aÌÍo‚cÍoe coÚpy‰ÌË˜ecÚ‚o

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ êÓÒÒËË ‡·ÓÚ‡˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰‚Ûı ÔÓÎ¸ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚:
◊BG˚” ‚ åÓÒÍ‚Â Ë Äé ◊Kredyt Bank” ‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰Â. éÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, Ëı ÓÎ¸ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ 
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

Ë ÒÓÂ‰ËÌÂÌË˛ Ëı Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. é·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÓÒÒËÈÒÍËı
ÚÓ„Ó‚˚ı Ó·ÓÓÚÓ‚ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÔÓÎ¸ÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ë Ëı ÓÒÒËÈÒÍËÏË
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ÏË. ä ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ‚ ÒÂ‰Â ÔÓÎ¸ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
Ú‡ÍËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Í‡Í: ◊ë·Â·‡ÌÍ”, ◊É‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ”, ◊ÄÎ¸Ù‡
Å‡ÌÍ” Ë ◊Å‡ÌÍ åÓÒÍ‚˚”. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÔÂÂ‚Ó‰Ó‚. ó‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÂ‰ÓÔÎ‡Ú‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â „‡‡ÌÚËË
ÔÎ‡ÚÂÊ‡. êÂÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì˚È ‡ÍÍÂ‰ËÚË‚. Ç‚Ë‰Û ‚˚ÒÓÍËı Á‡Ú‡Ú Ó˜ÂÌ¸
Â‰ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl „‡‡ÌÚËfl, ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ‰ Ì‡ÎË˜Ì˚Â ‰ÂÔÓÁËÚ˚.

14.1.a äÓÌÚ‡ÍÚ

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË èÓÎ¸¯Ë ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË 

óÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚È Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ì˚È ÔÓÒÓÎ – ëÚÂÙ‡Ì åÂÎÎÂ
êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡, ÒÓ‚ÂÚÌËÍ - ÏËÌËÒÚ – å‡ÂÍ éˆÂÔÍ‡
íÓ„Ó‚˚È ÍÓÌÒÛÎ, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„ – å‡Ëfl ç‡Ô˛ÍÓ‚ÒÍ‡
íÓ„Ó‚˚È ÍÓÌÒÛÎ, ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ – ÄÌ‰ÊÂÈ èÂÎËÍ

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ èÓÎ¸¯Â 

óÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚È Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ì˚È ÔÓÒÓÎ – çËÍÓÎ‡È ÄÙ‡Ì‡Ò¸Â‚ÒÍËÈ
íÓ„Ó‚˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ – çËÍÓÎ‡È á‡ıÏ‡ÚÓ‚

èÓÒÓÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ ‚ åÓÒÍ‚Â 
íÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ 
íÂÎ.: (007 095) 231-16-11 
î‡ÍÒ: (007 095) 254-34-22, (007 095) 231-16-15 

123557 åÓÒÍ‚‡, ÛÎ. äÎËÏ‡¯ÍËÌ‡ 4 
ùÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: poland@polweh.ru 
www.polweh.ru

ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ ‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰Â
236040 ä‡ÎËÌËÌ„‡‰, ÔÓÒÔÂÍÚ åË‡ 81/2
ÚÂÎ. (0112) 21 87 41
Ù‡ÍÒ (0112) 21 62 87

ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚Ó êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â
íÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ
íÓ„Ó‚˚È ÍÓÌÒÛÎ
å‡Ëfl ç‡Ô˛ÍÓ‚ÒÍ‡

193130 ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„, ÛÎ.5-‡fl ëÓ‚ÂÚÒÍ‡fl 12
ÚÂÎ. (812) 274 43 28
Ù‡ÍÒ (812) 274 43 18



14.2. èÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

Ñ‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl

ûË‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÒÌÓ‚˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò èÓÎ¸¯ÂÈ.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û èÓÎ¸¯ÂÈ Ë ìÍ‡ËÌÓÈ Â„ÛÎËÛ˛Ú
ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â 
Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÏ, Á‡˘ËÚÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂÏ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, Ë fl‰ ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ .̊

îÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú Ú‡ÍÊÂ ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÙÓÏ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ‚Ë‰Â èÓÎ¸ÒÍÓ-ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ÒÏÂ¯‡ÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ë ÚÓ„Ó‚ÎÂ, ÍÓÚÓÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰flÚ èÂÏ¸Â-åËÌËÒÚ˚ Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì.

ê‡Á‚ËÚË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÎÛÊËÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ
åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ‡ Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÚÓ„Ó‚ÎË ÏÂÊ‰Û
èÓÎ¸¯ÂÈ Ë ìÍ‡ËÌÓÈ, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì ‚ flÌ‚‡Â 1997 „. ‚Ó ‚ÂÏfl ‚ËÁËÚ‡
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ã. äÛ˜Ï˚ ‚ èÓÎ¸¯Û. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ
åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ‡, ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 1999 „Ó‰‡ èÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ ÒÏÂ¯‡ÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ ·˚Î
‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ë ÔËÌflÚ ÓÚ˜ÂÚ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ÔÂ„‡‰ 
Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚Ó ‚Á‡ËÏÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ.

ÑÓ„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÒÌÓ‚˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò èÓÎ¸¯ÂÈ

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ìÍ‡ËÌ˚ 
Ó ÚÓ„Ó‚ÎÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 4.10.1991 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â.
ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 11.03.1993 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
êè Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚ Ó·
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 18.05.1992 „.
ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ ‚ ‰ÂÌ¸ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËfl.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û êè Ë ìÍ‡ËÌÓÈ Ó ‰Ó·ÓÒÓÒÂ‰ÒÚ‚Â, ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı 
Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 18.05.1992 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â. ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛
ÒËÎÛ 30.12.1992 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë ìÍ‡ËÌÓÈ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 18.05.1992 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â. ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ
14.12.1992 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı
ÔÂÂıÓ‰‡ı, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 18.05.1992 „. ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 11.03.1994 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó· ËÁ·ÂÊ‡ÌËË
‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl 
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 12.01.1993 „.
ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 11.03.1994 „.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ 
Ó ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÂ 24.05.1993 „. ‚ äËÂ‚Â. ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ
‚ÒÚÛÔËÎÓ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 29.10.1993 „.
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• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó ‚Á‡ËÏÌÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ë Á‡˘ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 12.01.1993 „. ‚ äËÂ‚Â. ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ
‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 14.09.1993 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
êè Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚ 
Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡‡ÌÚËÌ‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ‡ÒÚÂÌËÈ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 28.09.1994 „.
‚ Ç‡¯‡‚Â.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
êè Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚ 
Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‚ÂÚÂËÌ‡ËË, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 28.09.1994 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â. 

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó ‚Á‡ËÏÌÓÏ
ÛÒÚÓÈÒÚ‚Â Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 16.02.1994 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â. ÑÓ„Ó‚Ó
‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 19.12.1994 „.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êè Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë ‚ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 18.12.1995 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl 
Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl êè Ë ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍÓÏËÚÂÚÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ 
Ë ÏËÍÓ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚËÍË 
Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÂ 18.03.1997 „.

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÂ ÏÂÊ‰Û èÓÎ¸ÒÍËÏ ˆÂÌÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË
Ë ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍÓÏËÚÂÚÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË, ÏÂÚÓÎÓ„ËË 
Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË, Í‡Ò‡˛˘ÂÂÒfl ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡ÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı 
Ò ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËÂÈ. ÑÓ„Ó‚Ó ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ 26.06.1997 „.

èÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍ‡fl ÚÓ„o‚Îfl

Ç 1992 - 1997  „Ó‰‡ı ‚Á‡ËÏÌ˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â Ó·ÓÓÚ˚ ‚ÓÁÓÒÎË ÔÓ˜ÚË ¯ÂÒÚËÍ‡ÚÌÓ 
Ë ‰ÓÒÚË„ÎË ‚ 1997 „Ó‰Û  1 622 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ ÔË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ò‡Î¸‰Ó
‰Îfl èÓÎ¸¯Ë, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÏ 791 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

Ç 2002 „Ó‰Û – ̋ ÍÒÔÓÚ Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl Ì‡ 17,7 % (1 180,51 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ), ËÏÔÓÚ
- Ì‡ 9,4 % (491,5 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ), Ó·ÓÓÚ˚ - Ì‡ 15,1 % (1 672,0 ÏËÎÎËÓÌ‡
‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ). èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Á‡ 2002 „Ó‰  ìÍ‡ËÌ‡ Û‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍÓÂ ‰ÂÒflÚÓÂ ÏÂÒÚÓ 
‚ ÒÔËÒÍÂ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ˚ÌÍÓ‚ Ò·˚Ú‡ ‰Îfl Ì‡¯Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë 24 ÏÂÒÚÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡. Ç ÚÓ„Ó‚ÓÏ Ó·ÏÂÌÂ Ò ìÍ‡ËÌÓÈ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ Ò‚˚¯Â 5 500 ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÓÎ¸ÒÍËı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚.

á‡ ÔÂËÓ‰ 7 ÏÂÒflˆÂ‚ 2003 „Ó‰‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 122,5 (753,2 ÏËÎÎËÓÌ‡
‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ), ‡ ËÏÔÓÚ‡ 164,9 % (404,9 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ).

ç‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ ‚ÎËflÎË Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚË ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í: ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËfl „Ë‚Ì˚, ÔË‚Â‰¯‡fl Í ÔÓ‰ÓÓÊ‡ÌË˛ ÔÓÎ¸ÒÍËı
ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ ‡ÁÏÂÂ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌÓÏ, ˜ÂÏ ËÌÙÎflˆËfl, ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
‰Â¯Â‚Â˛˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸ÌÓÈ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË Û·Îfl, ˜ÂÏ
„Ë‚Ì˚, ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚, ÒÚ‡‚¯ÂÂ ÔË˜ËÌÓÈ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ – ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
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èÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍËÈ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÏÂÌ ‚ 1997-2003 „Ó‰‡ı Ë Â„Ó ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ
ÌËÊÂÒÎÂ‰Û˛˘‡fl Ú‡·ÎËˆ‡:

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÂÏ fl‚ÎflÎËÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÒËÒÚÂÏÌ˚Â
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ËÏÔÓÚ‡, Í‡Ò‡˛˘ÂÂÒfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ ‚ ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ‚‡Î˛Ú‡Ï, Á‡ÔÂÚ‡, ‡ Á‡ÚÂÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ·‡ÚÂÌ˚ı Ò‰ÂÎÓÍ,
ÔÂ‰ÓÔÎ‡Ú˚ ‚ ËÏÔÓÚÂ, ‚‚Â‰ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÎ‡Ú ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ,
‚ÓÁ·ÛÊ‰ÂÌËfl Á‡˘ËÚÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.

ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ ·˚Î‡ ‡ÁÓÁÌÂÌ‡. éÒÌÓ‚ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÎË
Ï‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ - 14,9 %, ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚, Í‡Û˜ÛÍ  - 11,7 %, ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ - 10,4 %, ÌÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ
ÌËı - 9,9 %. Ç ËÏÔÓÚÂ Ò‡ÏÛ  ̨·ÓÎ¸¯Û  ̨ÒÚ‡Ú¸  ̨ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÏËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ  ̊– 45,1 %,
ÌÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ Ë ËÁ‰ÂÎËfl – 18,9 %, ÔÓ‰ÛÍÚ˚  ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË 
Ë Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ - 14,8 %, ‰Â‚ÂÒËÌ‡ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl – 4,9 %.

ëÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ‚ÏÂÒÚÂ - 10,4 %
˝ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl - 2,136 %,
„ÓÚÓ‚˚Â ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, Ì‡ÔËÚÍË Ë Ú‡·‡˜Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl - 6,92 %.

ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ̋ ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ Í‡Ò‡ÎÓÒ¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ „ÛÔÔ ÚÓ‚‡Ó‚, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ
ÏËÌÂ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ú‡Ï ·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 30 %, „ÓÚÓ‚˚ı
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë Ì‡ÔËÚÍÓ‚ - ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 20 %, ÍÓÊË Ë ÍÓÊ‡Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ -
Ì‡ 30%.

ëÌËÊÂÌËÂ ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 20 % ˝ÍÒÔÓÚ‡ „ÓÚÓ‚˚ı ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ô‡‚ËÎ, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔË‚ÓÁ‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË
ÎËˆ‡ÏË ÚÓ‚‡Ó‚ ·ÂÁ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ Í ÌÂÏÛ Ó·˘Ëı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ¯ÎËÌ˚, çÑë, ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË.  
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ÖÍÒÔÓÚ àÏÔÓÚ é·ÓÓÚ˚

åËÎÎËÓÌo
‚ ‰ÓÎÎ‡o‚ Ñ˚Ì‡ÏËÍ‡

ëòÄ

åËÎÎËÓÌo
‚ ‰ÓÎÎ‡o‚ Ñ˚Ì‡ÏËÍ‡

ëòÄ

åËÎÎËÓÌo
‚ ‰ÓÎÎ‡o‚ Ñ˚Ì‡ÏËÍ‡

ëòÄ

1997 1 206,8 123,4 415,5 99,3 1 622,3 116,2 +791,3

1998 1 086,4 89,9 377,2 90,8 1 462,3 90,1 +709,2

1999 702,2 64,6 338,4 89,7 1 040,6 71,1 +363,8

2000 798,2 113,5 475,4 140,4 1 273,6 122,4 +322,8

2001 1 002,7 125,6 449,3 94,5 1 451,5 114,0 +553,4

2002 1 180,5 117,7 491,5 109,4 1 672,0 115,1 +688,9

2003 753,2 122,5 404.9 164,9 1 158,1 134,6 +348,3
7 ÏeÒfl̂ e‚

ë‡Î¸‰ÓÉÓ‰



çËÊÂÒÎÂ‰Û˛˘‡fl Ú‡·ÎËˆ‡ ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ÒÚÛÍÚÛÛ Ó·ÓÓÚÓ‚ ‚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı
ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ 2002 „Ó‰Û

ìÒÍÓÂÌËÂ ÚÂÏÔ‡ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ ÔÂ„‡‰ ÔË ÔÓÔ‡‰‡ÌËË Ì‡ ˚ÌÍË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ, ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Â„ËÓÌÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆËÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ç‡ÊÌ˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ, ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÏ ‡Á‚ËÚËÂ ‚Á‡ËÏÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ,
·Û‰ÂÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ èÓÎ¸¯Ë ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á, ÔË·ÎËÊÂÌËÂ ìÍ‡ËÌ˚ Í Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï Ë ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Çíé.

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡ 

◊èÓÎ¸ÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ ‚ ‡ÁÏÂÂ ÓÍÓÎÓ 100 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ -  ˝ÚÓ
ıÓÓ¯‡fl ÌÓ‚ÓÒÚ¸, ÌÓ ÚÓ, ̃ ÚÓ Ï˚ Ì‡ıÓ‰ËÏÒfl Ì‡ 11 ÏÂÒÚÂ ÒÂ‰Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚
‚ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ – ˝ÚÓ ÔÎÓı‡fl ÌÓ‚ÓÒÚ¸”, - ÒÍ‡Á‡Î ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ä‚‡Ò¸ÌÂ‚ÒÍË ‚Ó
‚ÂÏfl ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÙÓÛÏ‡ ‚ é‰ÂÒÒÂ ‚ 2003 „Ó‰Û.
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

ÉÓÚÓ‚˚Â 81,6 11,2 6,92 2,3 81,1 80,0
ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÚÓ‚‡˚, Ì‡ÔËÚÍË

åËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 32,7 221,8 2,7 45,1 69,4 120,4

èÓ‰ÛÍÚ˚ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ 122,4 72,7 10,4 14,8 124,7 100,9
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

íÂÍÒÚËÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl 85,8 5,3 7,29 1,08 112,9 102,9
Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚

èÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚, Í‡Û˜ÛÍ 138,0 9,71 11,72 1,9 129,7 166,8
Ë ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ ÌËı

ÑÂ‚ÂÒËÌ‡, ·ÛÏ‡„‡ Ë Í‡ÚÓÌ 122,8 25,7 10,4 5,24 129,0 93,7

çÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ 117,3 93,1 9,9 18,9 115,6 94,9

èÓ‰ÛÍÚ˚ ˝ÎÂÍÚÓÏ‡¯ËÌÌÓÈ 176,9 13,9 14,9 2,8 124,2 144,3
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

àÁ‰ÂÎËfl ËÁ Í‡ÏÌfl, 41,5 2,2 3,5 0,5 129,2 65,5
„ËÔÒ‡ Ë ˆÂÏÂÌÚ‡

ÉÛÔÔ˚ ÚÓ‚‡Ó‚

àÏÔÓÚ

ëÚÛÍÚÛ‡ ‚ %

ùÍÒÔÓÚàÏÔÓÚ

2002 „Ó‰
‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı

‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ

ùÍÒÔÓÚ àÏÔÓÚ

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
2001 = 100

ùÍÒÔÓÚ



àÌ‚ÂÒÚËˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl èÓÎ¸¯‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ 11-ÓÂ ÏÂÒÚÓ
ÒÂ‰Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ. ÑÓÎfl èÓÎ¸¯Ë ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ‚ ÛÍ‡ËÌÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ‚ 2002 „Ó‰Û 1,8 %, Ú.Â. 
98,4 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ. Ç 2002 „Ó‰Û ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ
Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ Ì‡ 20 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.  Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÓÍÓÎÓ 1 800 Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ò ÔÓÎ¸ÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ, ËÁ ÌËı
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ 731 ÒÛ·˙ÂÍÚ Ò ÔÓÎ¸ÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ 
Ë 494 ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍËı. ë‚˚¯Â 200 ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò ÔÓÎ¸ÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ. 

ä ÍÓÌˆÛ 2002 „Ó‰‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ËÁ èÓÎ¸¯Ë Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ
·˚Î‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ:

• 41,5 % - ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ËÁ ˜Â„Ó: 
• 16,9 % - ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ëfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ 
• 15,5 % - ‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ 
• 12,0 % - ÔË˘Â‚‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ 
• 11,3 % - ıËÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸
• 8,2 % - ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÌÂÙÚË 
• 7,5 % - ÎÂ„Í‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ 
• 35,4 % - ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÒÂÍÚÓ 
• 15,3 % - ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÚÓ„¥‚Îfl.

ÅÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ò‰ÂÎ‡Î Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ ◊Kredyt Bank”, ÒÓÁ‰‡‚‡fl ◊äÂ‰ËÚ
Å‡ÌÍ ìÍ‡ËÌ‡”, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ÔË˜ËÒÎËÚ¸ Í ·ÓÎ¸¯ËÏ ÛÍ‡ËÌÒÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, 
Ò ‡Ò¯ËÂÌÌÓÈ ÒÂÚ¸˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ. ç‡ ìÍ‡ËÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÛÊÂ ‚ÚÓÓÈ ·‡ÌÍ 
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ – Äé ◊PeKaO ìÍ‡ËÌ‡”. ç‡ ‚ÓÒÚÓÍÂ ìÍ‡ËÌ˚ ‡·ÓÚ‡˛Ú
ÚË ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÏÂ·ÂÎ¸Ì˚Â Ù‡·ËÍË – ◊FORTE”, ◊VIKO” Ë ◊Nowy Styl”. Ç ü‚ÓÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÁÓÌÂ ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ·ÓÎÂÂ 20 ÙËÏ, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÒÍËÏË
ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË. èÎ‡ÌËÛ˛ÚÒfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, Ó·Û‚Ë, ‰ÓÏ‡¯ÌÂÈ ÔÚËˆ˚. êÂ‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ‰‚Â ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÚÓÛÌ¸ÒÍÓÈ Ù‡·ËÍÓÈ ÔÂÂ‚flÁÓ˜Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ 
Ë ◊GROCLIN”. èËÏÂÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ
èÓÎ¸ÒÍÓÈ ÌÂÙÚflÌÓÈ Ë „‡ÁÓ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Ò ÛÍ‡ËÌÒÍËÏ
Ô‡ÚÌÂÓÏ ÔÓËÒÍ‡ı  Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ì‡ ÚÂËÚÓËË ìÍ‡ËÌ˚ „‡Á‡ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó Ò ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ◊DEWON”.

àÌ‚ÂÒÚËˆËË ÙËÏ˚ ◊Groclin” ËÁ ÉÓ‰ÁËÒÍ‡ ÇÂÎ¸ÍÓÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó (ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÒË‰ÂÌËÈ) Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ 22 ÏËÎÎËÓÌ‡
ÁÎÓÚ˚ı. Ç 2004-2006 „Ó‰‡ı ◊Groclin” ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‚ÚÓÓÈ ˝Ú‡Ô ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÍÓÚÓ˚È
ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 30 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÁÎÓÚ˚ı. ÑËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ˚ÌÓÍ Ú‡˚ Ë Ó„ÓÏÌ‡fl
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı ·‡ÌÍ‡ı ‰Îfl ‡ÁÎË‚‡ Ì‡ÔËÚÍÓ‚ ÔË‚ÂÎË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÙËÏ‡
Äé ◊Can Pack” ÔËÌflÎ‡ Â¯ÂÌËÂ Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ù‡·ËÍË Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ, 
‚ Ç˚¯„ÓÓ‰Â ÔÓ‰ äËÂ‚ÓÏ. Ç 2002 „Ó‰Û Ò ˆÂÎ¸˛ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ◊Can-Pack ìÍ‡ËÌ‡”. ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ̋ Ú‡ÔÂ ·Û‰ÂÚ ÔÛ˘ÂÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ó˜ÂÂ‰¸
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛ 650 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ·‡ÌÓÍ ‚ „Ó‰ Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÓÍÓÎÓ 
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30 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â Ù‡·ËÍ‡ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó 
2 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ·‡ÌÓÍ ‚ „Ó‰ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ÔÓ˜ÚË 250 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡Ï, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‡ÁÏÂÂ 35 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

Ç 2003 „Ó‰Û Â˘Â 6 ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ Ó·˙fl‚ËÎÓ Ó· ÓÚÍ˚ÚËË Ò‚ÓËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ 
‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÁÓÌÂ ◊ü‚ÓÛ‚”. ùÚÓ:

- ◊Cyfral” - ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚;
- ◊Bella” - ÔÂÂ‚flÁÓ˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚;
- ◊Polfarmex”, ◊Terpol” - Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂÔ‡‡Ú˚;
- ◊Marbet” - ‰ÂÍÓ‡ÚË‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ËÌÚÂ¸Â‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎËÒÚËÓÎ‡;
- ◊Lamella” - ÚÓ‚‡˚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÁ ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚.

ê‡ÁÏÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ËÁ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ (ÛÍ‡ËÌÒÍËÂ
‰‡ÌÌ˚Â) ·˚Î ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ  ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ë Í ÍÓÌˆÛ 2002 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ 
1 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡
ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ÏÌÓ„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚.
é‰Ì‡ÍÓ ÓÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Í‡Í ‚ èÓÎ¸¯Â, Ú‡Í Ë Ì‡
ìÍ‡ËÌÂ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡
ìÍ‡ËÌÂ.

Ç ‡ÔÂÎÂ 2003 „Ó‰‡ Ì‡˜‡Î‡ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘‡flÒfl
‚ÓÔÓÒ‡ÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÈ
ÏËÌËÒÚÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì. éÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·Û‰ÂÚ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ 
Ë ÒËÒÚÂÏÌ˚Â Â¯ÂÌËfl Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÂ ÔÓÎ¸ÒÍËı Ë ÛÍ‡ËÌÒÍËı
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.

ÇÂÎË˜ËÌ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÍ‡ËÌÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ èÓÎ¸¯Â ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡. ä ÍÓÌˆÛ
2001 „Ó‰‡ ÓÌË ÒÓÒÚ‡‚ËÎË (ÛÍ‡ËÌÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â) 0,34 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂ·Û˛˘ËÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ÏÂÒÚÌ˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ó·ÓËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË

Ç ‡ÏÍ‡ı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, Í‡Ò‡˛˘Â„ÓÒfl ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, Äé ◊Polskie Sieci
Elektroenergetyczne” (èÓÎ¸ÒÍËÂ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÂÚË) ‚Â‰ÛÚ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚Â
ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÍÛ„ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚.

Äé ◊Polskie Sieci Elektroenergetyczne” ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ìÍ‡ËÌÂ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È 
‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. 

84 èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
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èÓÂÍÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ é‰ÂÒÒ‡ – ÅÓ‰˚ – èÎÓˆÍ

èÓÎ¸ÒÍ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ˝ÚÓ„Ó Ì‡˜ËÌ‡ÌËfl Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â ˜ÂÂÁ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ Ë ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ˝ÚÓÏÛ ÔÓÂÍÚÛ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ. èÂÊÌËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ 
Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰‡ ÔË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Â„Ó ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÚÂËÚÓË˛ èÓÎ¸¯Ë ÔÓfl‰Í‡ 20-25 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ.

ë‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓÂÍÚ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ‡fl 27 Ï‡fl 2003 „Ó‰‡ ‚ Å˛ÒÒÂÎÂ Ì‡ ùÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡, Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÏ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ëÓ‚ÂÚ‡ åËÌËÒÚÓ‚ êè,
Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÏ ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ë Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÏ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ
ÍÓÏËÒÒËË ◊ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‰ÂÍÎ‡‡ˆËfl ëÓ‚ÂÚ‡ åËÌËÒÚÓ‚ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡, Í‡·ËÌÂÚ‡
ÏËÌËÒÚÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ö‚Ó‡ÁË‡ÚÒÍÓ„Ó
ÍÓË‰Ó‡ Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË ÌÂÙÚË”. ñÂÎ¸ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÈ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË ÒÓÁ‰‡Ú¸
·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÛËÁÏ‡

é·˘‡fl „‡ÌËˆ‡, ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ Ò‚flÁË Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÛËÁÏ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÚÛËÁÏ‡ – ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ èÓÎ¸¯Û ËÁ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
„Ó‰˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

Ç‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÚÛËÁÏ‡, ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ „‡ÌËˆ˚, fl‚ÎflÂÚÒfl
‡„ÓÚÛËÁÏ. ìÍ‡ËÌÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË ‚Ë‰flÚ ‚ ÌÂÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ¯‡ÌÒ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÒÚ ÓÚ‰˚ı‡, ÌÓ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓıÓ‰ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
ÛÓ‚ÂÌ¸ Â„Ó ÊËÁÌË. éÌË Ú‡ÍÊÂ ‚Ë‰flÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËfl ÓÒÌ‡˘ÂÌËfl 
Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„. ìÍ‡ËÌÒÍ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ Ì‡
ÔÓÚflÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ÓÔ˚Ú. 

èÓÎ¸ÒÍËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÏ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÌÓ˜ÎÂÊÌÓÈ ·‡Á˚ Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ. èËÏÂÓÏ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÏÓÌÚ „ÓÒÚËÌËˆ˚ ◊ÑÌÂÒÚ” ‚ ã¸‚Ó‚Â.

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 85

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

ÉÓ‰ èÂÂÒÂ˜ÂÌËfl „‡ÌËˆ˚ B ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: ÚÛËÒÚ˚ (‚ Ú˚Ò.)

1998 5 212,9 3 200

1999 5 351,5 3 285

2000 4 824,4 3 180

2001 5 302,8 2 920

2002 6 184,4 3 090



ÑÛ„ËÂ Ó·Î‡ÒÚË Ë/ËÎË ÙÓÏ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

ÑÛ„ËÂ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ - ˝ÚÓ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ, ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËfl 
Ë ÓˆÂÌÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ËÁ‰ÂÎËÈ, ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, Ú‡ÌÒÔÓÚ, Ò‚flÁ¸, „ÂÓÎÓ„Ëfl 
Ë ‰Û„ËÂ. 

Ç ÚÓÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÔÓÂÍÚ˚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
„‡ÁÓÔÓ‚Ó‰‡ ‚ ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı, ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÂÒÒÓÌ˚ı 
Ë ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ „‡Á‡, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰‡ é‰ÂÒÒ‡-ÅÓ‰˚-É‰‡Ì¸ÒÍ.

èÓÒÎÂ ‰ÓÎ„Ó„Ó ÔÂÂ˚‚‡ ·˚Î‡ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡ èÓÎ¸ÒÍÓ-ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. 
Ç ·ÎËÊ‡È¯ËÈ ÔÂËÓ‰ Â„Ó Á‡‰‡ÌËÂÏ ·Û‰ÂÚ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl
ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ò ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ Ë ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı
Â‚Ó-Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı ˆÂÎ¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚË ÔÓÂÍÚ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ◊Phare” Ë ◊Tacis”,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl èÓÎ¸¯Ë ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl
ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ◊Interreg III/Tacis”.

é·Î‡ÒÚË, ÓÚ‡ÒÎË, ÚÓ‚‡˚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡

äÓÏÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ ˝ÍÒÔÓÚÂ Ì‡ ìÍ‡ËÌÛ – ‚ÒÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ
ÒÚÂÔÂÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÓÔÂËÓ‚‡ÌËfl,
˝ÍÒÔÓÚ‡ Ï‡¯ËÌ, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ 
Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

ç‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ Ë ÓÔÓÒ‡ ÛÍ‡ËÌÒÍËı
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÏÔÓÚÓÏ ËÁ èÓÎ¸¯Ë, ¯‡ÌÒ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl
˝ÍÒÔÓÚ‡, Í‡Ò‡ÂÚÒfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ÚÓ‚‡Ó‚:

- Ó·Ë‚Ó˜Ì˚Â ÚÍ‡ÌË (‚ÂÎ˛),
- ÚÍ‡ÌË ‰Îfl ÔÓ¯Ë‚‡ Á‡˘ËÚÌÓÈ Ë ‡·Ó˜ÂÈ Ó‰ÂÊ‰˚,
- ÔflÊ‡ Ë ÌËÚË,
- ÒÚÂÍÎflÌÌ‡fl Ú‡‡ (·ÛÚ˚ÎÍË, ·‡ÌÍË, ÙÎ‡ÍÓÌ˚) ‰Îfl ËÁ‰ÂÎËÈ ÔË˘Â‚ÓÈ Ë Ô‡Ù˛ÏÂÌÓÈ

ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË,
- ‡ÍÒÂÒÒÛ‡˚, ÙÛÌËÚÛ‡ Ë ÓÚ‰ÂÎÓ˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îfl ÏÂ·ÂÎË,
- ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÚÂÍÎÓ (ÓÍÌ‡), Ô‡ÌÂÎË ÚËÔ‡ Ò‡Ì‰‚Ë˜ Ë ÔÎËÚ˚ Ñëè ‰Îfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,

·‡Ú‡ÂË, ‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰Ì˚Â Ë Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÛ·˚,
- ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÌ‡Ú Ë ÍÛıÓÌ¸: ‰Û¯Â‚˚Â Í‡·ËÌ˚, Í‡Ì˚, ÛÏ˚‚‡Î¸ÌËÍË, ÛÌËÚ‡Á˚,

‡ÍÓ‚ËÌ˚, „Î‡ÁÛÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÎËÚÍ‡, ÚÂ‡ÍÓÚ‡ (ÏÓÓÁÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl), 
- ÔÂÂÌÓÒÌ˚Â ÚÛ‡ÎÂÚÌ˚Â Í‡·ËÌ˚,
- Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Í‡ÚÓÌÌ˚ı ÛÔ‡ÍÓ‚ÓÍ,
- Í‡ÒÍË Ë Î‡ÍË,
- ÔÓ‰¯ËÔÌËÍË,
- ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È ÎÓÏ.
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ì˜ËÚ˚‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔËÓËÚÂÚ˚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚ¸˛
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓÊÌÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ, „ÓÌÓ‰Ó·˚‚‡˛˘Û˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸,
„‡ÁÓ‚Û˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÛÍ‡ËÌÒÍËı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ,
ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÛÍ‡ËÌÒÍËı ¯‡ıÚ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ Ë ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ÏË ‰Îfl ÒÔ‡ÒÂÌËfl 
Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ¯‡ıÚÂÓ‚, „‡ÁËÙËÍ‡ˆË˛ ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı ‡ÈÓÌÓ‚.

èÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

ëÓı‡ÌÂÌËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ÓÒÚ‡ Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ ÒÓÁ‰‡˛Ú  ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û èÓÎ¸¯ÂÈ Ë ìÍ‡ËÌÓÈ. éÒÓ·ÂÌÌÓ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl
„Ë‚Ì˚, ‡Á‚ËÚËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ë ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ 
Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı „‡‡ÌÚËÈ, Ó·˙fl‚ÎÂÌÌÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÒÌËÊÂÌËÂ Ò 2004 „Ó‰‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÔË·˚ÎÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ìÍ‡ËÌÂ ÒÂÍÚÓ‡ Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÓ„Ó‚ÎË, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl Ì‡ÚÛ‡Î¸Ì˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ ‰Îfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
ÔÓÎ¸ÒÍËı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, Ì‡˜ËÌ‡˛˘Ëı ÚÓ„Ó‚Î˛ Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ìÍ‡ËÌÓÈ, ‡Á‚ËÚËÂ
ÒÂÚË ÓÔÚÓ‚˚ı ·‡Á Ë Ï‡„‡ÁËÌÓ‚, ÔÓ„ÂÒÒ ‚ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË –
‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò Á‡„‡ÌËˆÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡·ÓÚ ÔÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌË˛ ‚ Çíé, ‚‚Â‰ÂÌËÂ Ò 2004
„Ó‰‡ ÌÓ‚Ó„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡, Á‡fl‚ÎÂÌÌÓÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ◊ÍÎËÏ‡Ú‡” ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

14.2.a äÓÌÚ‡ÍÚ

èÓÒÓÎ¸ÒÚ‚Ó êè ‚ äËÂ‚Â
íÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ 
íÓ„Ó‚˚È ÒÓ‚ÂÚÌËÍ –  ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ì˚È ÏËÌËÒÚ
ÉÓÒÔÓÊ‡ ÄÌÌ‡ ëäéÇêéçúëäÄ-ãìóõçúëäÄ
ÛÎ. Å. ïÏÂÎ¸ÌËˆÍÓ„Ó 60, 252030 äËÂ‚
ÚÂÎ. (38044) 224 92 36
Ù‡ÍÒ: (38044) 238 60 21
ùÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: wehamb@ukrnet.net
http://www.ukrnet.net/~wehamb

ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚Ó êè ‚ ã¸‚Ó‚Â
íÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ 
äÓÌÒÛÎ
ÉÓÒÔÓ‰ËÌ åËı‡Î ìÁÂÏ·ÎÓ
ÛÎ. ë‡ı‡Ó‚‡, 78 a, 79026 ã¸‚Ó‚
ÚÂÎ./Ù‡ÍÒ: (380 322) 971353, 976677
ùÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: khpol@txnet.com
http://www.wehkg-Lv.txnet.com
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ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚Ó êè ‚ ï‡¸ÍÓ‚Â
íÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ
äÓÌÒÛÎ
ÉÓÒÔÓ‰ËÌ ïÂÌËÍ ÅÛ¯Ú‡
ÛÎ. ÄÚÂÏ‡ 16 ÍÓÏ. 401, 61002 ï‡¸ÍÓ‚
ÚÂÎ. (380 572) 585 424
Ù‡ÍÒ:(380 572) 585 425

ê‡Á‰ÂÎ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ åàçàëíÖêëíÇÄ ùäéçéåàäà, íêìÑÄ
à ëéñàÄãúçéâ èéãàíàäà (ÓÚ‰ÂÎ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡), ñëì (ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ) Ë ñàÇí (ˆÂÌÚ
ËÌÙÓÏ‡ÚËÍË ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË).

14.3 èÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

Ñ‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl

ÑÓ„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÒÌÓ‚˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò èÓÎ¸¯ÂÈ

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó· ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ë ÚÓ„Ó‚ÎÂ. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 10.10.1991. 

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. èÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ 30.03.1992. 

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔ‡ı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔË„‡ÌË˜ÌÓÈ ÁÓÌÂ.
èÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ 24.04.1992. 

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ‚Á‡ËÏÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ë Á‡˘ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 24.04.1992. 

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı ÔÂÂıÓ‰‡ı. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 24.04.1992. 

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 20.05.1992.  

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËË ˜ÂÂÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ „‡ÌËˆÛ. èÓ‰ÔËÒ‡Ì
20.05.1992.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËË. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 8.06.1993.

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ëfl
êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡‡ÌÚËÌ‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ‡ÒÚÂÌËÈ.
èÓ‰ÔËÒ‡Ì 28.09.1994. 

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ‚Á‡ËÏÌÓÏ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Â Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 27.09.1995. 

• ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡ÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË Ë ÁÌ‡ÍÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÔÓÎ¸ÒÍËÏ ˆÂÌÚÓÏ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËÈ Ë ÍÓÏËÚÂÚÓÏ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË,
ÏÂÚÓÎÓ„ËË Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÅÂÎ‡ÛÒ¸. èÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ 27.11.1995.
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• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ  ̧Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë ‚ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı. èÓ‰ÔËÒ‡Ì 27.11.1995. 

• ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ÅÂÎ‡ÛÒ¸ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÛËÁÏ‡. 27.11.1995.

íÓ„Ó‚˚È Ó·ÏÂÌ

íÓ„Ó‚˚Â Ó·ÓÓÚ˚ ‚ 2000– 2002 „Ó‰‡ı Ë ÔÓÒÎÂ 8 ÏÂÒflˆÂ‚ 2003 „.‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ëòÄ

íÓ‚‡Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ËÏÔÓÚ‡

íÓ‚‡Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÌÂ ÔÓ‰‚Â„‡Î‡Ò¸ ·ÓÎ¸¯ËÏ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ 
‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚. ë‡Ï˚Â ÍÛÔÌ˚Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÓ‚‡Ì˚Â ÒÚ‡Ú¸Ë ‚ 2002 „.:

- ‰Â‚ÂÒÌÓÒÚÛÊÂ˜Ì˚Â ÔÎËÚ˚ - 16,5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (6,3 %), 
- ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚Â ÍËÌÂÒÍÓÔ˚ - 15,9 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (6,1 %),
- ÚÛ‡ÎÂÚÌ‡fl ·ÛÏ‡„‡, ÔÂÎÂÌÍË, ÔÓÍÎ‡‰ÍË  - 13,2 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (5,1 %),
- ÁÂÌÓ‚˚Â ÍÓÏ·‡ÈÌ˚-  9,9 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (3,8 %), 
- ÏÂ·ÂÎ¸ - 7,8 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (3,0 %),
- Ò‚ËÌÓÂ ÏflÒÓ - 4,5 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (1,7 %),
- ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ˜‡ÒÚË Ë ‡ÍÒÂÒÒÛ‡˚ - 4,0 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (1,6 %),
- ‰Â‚ÂÒÌÓ‚ÓÎÓÍÌËÒÚ˚Â ÔÎËÚ˚ - 3,7 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (1,4 %), 
- ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ - 3,7 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (1,4 %), 
- ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ó·Û‚Ë - 3,6 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (1,4 %), 
- ˝ÎÂÍÚÓ‰˚, Û„ÓÎ¸Ì˚Â ˘ÂÚÍË - 3,6 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (1,4 %).

Ç 2002 „Ó‰Û ·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ̋ ÍÒÔÓÚ‡ fl·ÎÓÍ (ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 80 %),
ÁÂÌÓ‚˚ı ÍÓÏ·‡ÈÌÓ‚, Ò‚ËÌÓ„Ó ÏflÒ‡, Ï‡¯ËÌ ‰Îfl ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË 
Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÒÚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‰Â‚ÂÒÌÓÒÚÛÊÂ˜Ì˚ı ÔÎËÚ, ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚ı ÍËÌÂÒÍÓÔÓ‚,
ÚÓ‚‡Ó‚ „Ë„ËÂÌ˚ ËÁ ˆÂÎÎ˛ÎÓÁ˚, ‰Â‚ÂÒÌÓ‚ÓÎÓÍÌËÒÚ˚ı ÔÎËÚ.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ·ÂÎÓÛÒÒÍËÈ ˚ÌÓÍ ˜ÂÂÁ 8 ÏÂÒflˆÂ‚ 2003 „. (Ì‡
49,1 %) fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ fl·ÎÓÍ, Ò‚ËÌÓ„Ó ÏflÒ‡ Ë Ï‡¯ËÌ ‰Îfl
ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË.

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 89

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
‚ %

ëÚÓË-
ÏÓÒÚ¸

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
‚ %

ëÚÓË-
ÏÓÒÚ¸

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
‚ %

ëÚÓË-
ÏÓÒÚ¸

ÑËÌ‡ÏËÍ‡
‚ %

ëÚÓË-
ÏÓÒÚ¸

é·ÓÓÚ˚ 396,9 99,5 421,2 106,1 487,2 115,7 487,1 161,4

ùÍÒÔÓÚ 242,2 104,4 275,8 113,1 260,2 94,3 230,9 146,6

àÏÔÓÚ 153,7 92,6 153,7 94,6 227,0 156,1 256,2 177,6

ë‡Î¸‰Ó + 89,5 +130,3 +33,2 - 25,3

2000 2001 2002 8 ÏÂÒflˆÂ‚  2003



éÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÓ‚‡Ì˚Â ÒÚ‡Ú¸Ë ËÏÔÓÚ‡ ËÁ ÅÂÎ‡ÛÒË ‚ 2002 „.: 

- ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚ – 61,0 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (26,9 %),
- Í‡ÎËÈÌ˚Â Û‰Ó·ÂÌËfl - 41,1 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (18,1 %),
- ˆÂÏÂÌÚ – 15,2 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (6,7 %), 
- „Ó˛˜ËÈ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á - 9,4 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (4,2 %), 
- Í‡ÁÂËÌ, ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚Â Í‡ÁÂËÌ‡  - 7,5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (3,3 %), 
- ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ˜‡ÒÚË Ë ‡ÍÒÂÒÒÛ‡˚ - 5,9 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (2,6 %), 
- ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ ÏËÌÂ‡Î¸Ì˚Â Û‰Ó·ÂÌËfl -  5,7 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (2,5 %), 
- ÔËÎÓÏ‡ÚÂË‡Î˚ - 4,9 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (2,2 %), 
- Ù‡ÌÂ‡ - 4,9 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ (2,2 %).

Ç 2002 „. ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ, ÔflÚËÍ‡ÚÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ËÏÔÓÚ‡ ËÁ ÅÂÎ‡ÛÒË 
‚ èÓÎ¸¯Û ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ˆÂÏÂÌÚ‡ Ë „Ó˛˜Â„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡.
é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ËÏÔÓÚ‡ Í‡ÎËÈÌ˚ı Û‰Ó·ÂÌËÈ,
ÌÂÓ·‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ‰Â‚ÂÒËÌ˚ Ë ÒÛıÓ„Ó ÏÓÎÓÍ‡.

Ç˚ÒÓÍËÈ ÚÂÏÔ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ËÏÔÓÚ‡ ËÁ ÅÂÎ‡ÛÒË ‚ 2003 „. fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Á‡ÍÛÔÓÍ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ (‡ÌÂÂ ÔË‚ÓÁËÏ˚ı ËÁ á‡Ô‡‰ÌÓÈ
Ö‚ÓÔ˚) Ë „Ó˛˜Â„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡.

Ç 1997 „. ·˚ÎË ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ Ò‡Ï˚Â ‚˚ÒÓÍËÂ Ó·ÓÓÚ˚ – 540,8 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, 
‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˝ÍÒÔÓÚ ‚ ÅÂÎ‡ÛÒ¸ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 319,2 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, ‡ ËÏÔÓÚ -
221,6 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

ÅÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÛ˛ ÚÓ„Ó‚Î˛ ÓÍ‡Á‡Î ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È
ÍËÁËÒ – ‚ ÒÂÌÚfl·Â 1998 „. ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ̋ ÍÒÔÓÚ ‚ ÅÂÎ‡ÛÒ¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ ÚÓÎ¸ÍÓ 38,5 % ÛÓ‚Ìfl
ÒÂÌÚfl·fl 1997 „. ìıÛ‰¯ËÎÓÒ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ·ÂÎÓÛÒÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ·˚Î
Á‡ÏÂ‰ÎÂÌ Â˝ÍÒÔÓÚ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ êÓÒÒË˛.

Ç 1999 „. ·˚ÎÓ Á‡ÏÂ˜ÂÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ ˝ÍÒÔÓÚÂ, ÌÓ
ÓÌÓ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËË ÚÂÏÔ‡ ÒÌËÊÂÌËfl ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË
ÏÂÒflˆ‡ÏË 1998 „Ó‰‡. Ç 2000 „Ó‰Û, ÔÂ‚˚È ‡Á Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ·˚Î ÓÚÏÂ˜ÂÌ ÓÒÚ
ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡. ùÚ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÒÓı‡ÌflÎ‡Ò¸ ‚ 2001 „. 2002 „Ó‰ ÔËÌÂÒ ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ
ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡.

é‰ÌÓÈ ËÁ ÔË˜ËÌ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÔËÌˆËÔ‡ı ÓÒÒËÈÒÍÓ-
·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË. Ç 2002 „Ó‰Û ÔÂÂÒÚ‡Î ·˚Ú¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚Ï Â˝ÍÒÔÓÚ ÔÓÎ¸ÒÍËı
fl·ÎÓÍ (Ë ‚ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‰Û„Ëı ÚÓ‚‡Ó‚) ‚ êÓÒÒË˛. ü·ÎÓÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ 2001 „Ó‰Û
ÔÓÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ ‚ êÓÒÒË˛ ˜ÂÂÁ ÅÂÎ‡ÛÒ¸, ‚ 2002 „Ó‰Û ÔÓ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ 
‚ êÓÒÒË˛. ëÌËÁËÎÒfl ˝ÍÒÔÓÚ fl·ÎÓÍ ‚ ÅÂÎ‡ÛÒ¸, ÌÓ ‚ÓÁÓÒ - ‚ êÓÒÒË˛.

ÅÂÎ‡ÛÒ¸ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ˜ÂÚ‚ÂÚ˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ ÔÓÒÎÂ êÓÒÒËË, ìÍ‡ËÌ˚, ãËÚ‚˚ ÔÓ Ó·ÓÓÚ‡Ï
èÓÎ¸¯Ë Ò ·˚‚¯ËÏË ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÏË ëëëê. èÓÎ¸¯‡, ÌÂ Ò˜ËÚ‡fl ·˚‚¯Ëı ÂÒÔÛ·ÎËÍ ëëëê,
Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ ÔÓÒÎÂ îêÉ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ÅÂÎ‡ÛÒË, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
fl‚ÎflflÒ¸ Ò‡Ï˚Ï ÍÛÔÌ˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ ÅÂÎ‡ÛÒË ÒÂ‰Ë ÒÚ‡Ì ·˚‚¯Â„Ó ëùÇ.
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é·˘ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ‚ÎÓÊÂÌËfl

ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‚ ÅÂÎ‡ÛÒË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ·ÎËÁÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ Ì‡ ‰Û„ËÂ
‚ÓÒÚÓ˜Ì˚Â ˚ÌÍË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÅÂÎ‡ÛÒ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.

Ç ÅÂÎ‡ÛÒË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ 250 ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó·˘ÂÒÚ‚ Ë 137 ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò 100% Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. èÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û
Ó·˘ÂÒÚ‚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË‰ÂÓÏ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË,
ÓÔÂÂÊ‡fl ÉÂÏ‡ÌË˛, àÚ‡ÎË˛, Ä‚ÒÚË˛ Ë ëòÄ. èÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ ‚ÎÓÊÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡
èÓÎ¸¯‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÚÂÚ¸Â ÏÂÒÚÓ (ÔÓÒÎÂ ÉÂÏ‡ÌËË Ë ëòÄ). èÓÎ¸ÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î 
‚ ÅÂÎ‡ÛÒË ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 14 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ. 

ùÚ‡ ÙÓÏ‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, Â‡ÎËÁÛÂÏ‡fl ·ÂÎÓÛÒÒÍËÏË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË Ì‡
ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â – ‰Ó ÒËı ÔÓ ·˚ÎÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ ÔËÏÂÌÓ 
40 Ó·˘ÂÒÚ‚. 

î‡ÍÚÓÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÙËÏ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÅÂÎ‡ÛÒË,
fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚ ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.

Å‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

èÓÎ¸ÒÍËÂ Ë ·ÂÎÓÛÒÒÍËÂ ·‡ÌÍË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â ÙÓÏ˚
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÓÚÍ˚ÚËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ Ì‡
ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë Ë ÅÂÎ‡ÛÒË. Ç Ç‡¯‡‚Â ÚË ‚Â‰Û˘ËÂ ·‡ÌÍË ÅÂÎ‡ÛÒË ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: ◊èËÓ·‡ÌÍ”, ◊ÅÂÎ‚ÌÂ¯˝ÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ” Ë ◊ÅÂÎ‡ÛÒ·‡ÌÍ”.

èÓÎ¸ÒÍËÈ ÁÎÓÚ˚È ‚ 1999 „Ó‰Û ·˚Î ÔËÁÌ‡Ì ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ÅÂÎ‡ÛÒË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÏÓÈ ‚‡Î˛Ú˚ Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ÔË
‡Ò˜ÂÚ‡ı ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ.

èË„‡ÌË˜ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

èÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÂ ÔË„‡ÌË˜ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflı Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ó·ÓËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.
éÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÌÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı ÔÂÂıÓ‰Ó‚, Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚, Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ 
Ë flÏ‡ÓÍ, ÒÂÏËÌ‡Ó‚ Ë Ú.‰. 

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÎË ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ÔÓ Ó·ÂËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï
ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ „‡ÌËˆ˚: ã˛·ÎËÌ Ò ÅÂÒÚÓÏ, ÅÂÎÓÒÚÓÍ Ò ÉÓ‰ÌÓ.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔË„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ èÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍ‡fl ÚÓ„Ó‚Ó-
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ô‡Î‡Ú‡, ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì ÔË„‡ÌË˜Ì˚È ÒÓ˛Á ◊Euroregion Bug”, ÍÓÚÓ˚È
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äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE



Óı‚‡ÚËÎ ‡‰ËÛÒÓÏ Ò‚ÓÂ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔË„‡ÌË˜Ì˚Â ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë Ë ìÍ‡ËÌ˚ 
(Ò ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ - Î˛·ÎËÌÒÍÓÂ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ò ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ – ‚ÓÎ˚ÌÒÍÛ˛
Ó·Î‡ÒÚ¸). ÅÂÎÓÛÒÒÍ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ (·ÂÒÚÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸) Á‡fl‚ËÎ‡ Ó Ò‚ÓÂÏ ÊÂÎ‡ÌËË ‚ÒÚÛÔËÚ¸
‚ ◊Euroregion Bug”.

Ç 1997 „. ·˚Î ÓÒÌÓ‚‡Ì ◊Euroregion Niemen”, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ‚ ÒÂ·fl ÒÛ‚‡Î¸ÒÍÓÂ ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Ò ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ◊Alytus” Ë ◊Mariampol” Ò ÎËÚÓ‚ÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ 
Ë „Ó‰ÌÂÌÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ Ò ·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚.

29 - 30 Ï‡fl 2003 „. ‚ ÅÂÎÓÒÚÓÍÂ ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ VI Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ èÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ ÔË„‡ÌË˜ÌÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ·˚ÎË
ÔËÌflÚ˚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓ„Ó ÔË„‡ÌË˜ÌÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔËÁÌ‡Î‡ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ó·ÓËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË 
Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÍ˚ÚËfl ÌÓ‚˚ı ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚ı ÔÂÂıÓ‰Ó‚ ‰Îfl ÚÓ‚‡Ó-
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „‡ÌËˆÂ.

ëÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ‚ 1995 „. ‚ ÉÓ‰ÌÓ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ
è‡Î‡Ú˚ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÔÓ‰‡ÊÂ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ ·ÂÎÓÛÒÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÛÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ Ë ‰Û„Ëı ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË
Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì.

èÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

èÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‚Â‰Û˘ËÂ Í ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÓÒÚ‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı, ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍËı Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÓÒÌÓ‚ Ë ÙÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û
èÓÎ¸¯ÂÈ Ë ÅÂÎ‡ÛÒ¸˛.

16 – 17 flÌ‚‡fl  2003 „. ‚ Ç‡¯‡‚Â ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ IX Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ èÓÎ¸ÒÍÓ-·ÂÎÓÛÒÒÍÓÈ
ÒÏÂ¯‡ÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‚Ó
‚ÂÏfl ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚Î‡ ÔËÁÌ‡Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËfl ‡·ÓÚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
‚˚„Ó‰Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË, ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ 
Ë ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ÒÙÂÂ, ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ‚ ‚‡ÊÌ˚ı ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì ÒÙÂ‡ı
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.

ä ÔÂ„‡‰‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË: ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ÔÓ¯ÎËÌ˚, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛
Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ‚ÒÂı ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı Ë ËÏÔÓÚÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ÒÓ„Î‡ÒËfl ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡  ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ëfl ÅÂÎ‡ÛÒË Ì‡ ËÏÔÓÚ
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÔË˘Â‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Â„ËÒÚ‡ˆË˛
ˆÂÌ Ì‡ ‚ÒÂ ÚÓ‚‡˚ ‚ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı, Á‡ÔÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‚‡Î˛ÚÌ˚ı
ÍÂ‰ËÚÓ‚ ·ÂÎÓÛÒÒÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ·‡ÚÂÌ˚ı Ò‰ÂÎÓÍ, ÚÛ‰ÌÓÒÚË,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂÏ ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ Ì‡ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÔË˘Â‚˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚.
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íÓ‚‡Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ËÏÔÓÚ‡ ‚ 1999 – 2001 „Ó‰‡ı

ùäëèéêí Ç ÅÖãÄêìëú

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 93

äÓ‰
◊CN”

2-
ˆËÙ-
Ó-
‚ÓÈ

éÔËÒ‡ÌËÂ ÒÚ‡Ú¸Ë Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚

%

1999

‚
ÏËÎÎËÓÌ‡ı
‰ÓÎÎ‡Ó‚

ëòÄ

Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚

%

2000

‚
ÏËÎÎËÓÌ‡ı
‰ÓÎÎ‡Ó‚

ëòÄ

Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚

%

2001

‚
ÏËÎÎËÓÌ‡ı
‰ÓÎÎ‡Ó‚

ëòÄ

84 å‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ 39,2 16,80 63,3 25,96 52,2 18,93

85 íÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚Â ÍËÌÂÒÍÓÔ˚ 22,5 9,68 20,0 8,22 36,7 13,30

44 ÑÂ‚ÂÒËÌ‡ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â 7,5 3,22 13,2 5,40 16,6 6,00
ËÁ‰ÂÎËfl

48 ÅÛÏ‡„‡ Ë Í‡ÚÓÌ 7,6 3,28 10,1 4,13 15,9 5,77

08 îÛÍÚ˚ 10,2 4,39 11,6 4,77 14,4 5,21

39 èÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ‡ Ë 12,5 5,38 10,5 4,32 11,9 4,30
ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒÓ‚˚Â ËÁ‰ÂÎËfl

94 åÂ·ÂÎ¸ 8,4 3,61 9,8 4,04 11,6 4,22

02 åflÒÓ 7,9 3,40 9,3 3,79 10,8 3,92

73 àÁ‰ÂÎËfl ËÁ ˜Û„ÛÌ‡ Ë ÒÚ‡ÎË 3,7 1,59 5,0 2,06 8,8 3,19

87 ÅÂÁÂÎ¸ÒÓ‚˚Â 5,8 2,49 4,9 2,00 6,6 2,40
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, 
˜‡ÒÚË

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE



àåèéêí àá ÅÖãÄêìëà

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

14.3.a äÓÌÚ‡ÍÚ  

íÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ ÔÓÒÓÎ¸ÒÚ‚‡ êè ‚ åËÌÒÍÂ
êìäéÇéÑàíÖãú èêÖÑëíÄÇàíÖãúëíÇÄ – ÄçÑÜÖâ òéí – I ëéÇÖíçàä
ÄÑêÖë èêÖÑëíÄÇàíÖãúëíÇÄ: 220 050 åàçëä, ìã. ÇéãéÑÄêëäéÉé 6
ÚÂÎ. (00 375 172) 22 48 19, 20 27 72
Ù‡ÍÒ (00 375 172) 20 49 74

ê‡Á‰ÂÎ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ 
Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË (ÓÚ‰ÂÎ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡).
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éäPìÜÖçàE à íéêÉéÇé–èêÄÇéÇõE ìêÖÉìãàPOBAHàü

äÓ‰
CN
2-

ˆËÙ-
Ó-
‚ÓÈ

éÔËÒ‡ÌËÂ ÒÚ‡Ú¸Ë Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚

%

1999

‚
ÏËÎÎËÓÌ‡ı
‰ÓÎÎ‡Ó‚

ëòÄ

Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚

%

2000

‚
ÏËÎÎËÓÌ‡ı
‰ÓÎÎ‡Ó‚

ëòÄ

Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚

%

2001

‚
ÏËÎÎËÓÌ‡ı
‰ÓÎÎ‡Ó‚

ëòÄ

31 ä‡ÎËÈÌ˚Â Û‰Ó·ÂÌËfl 53,5 32,27 56,6 36,80 47,6 32,71

27 çÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚ 43,4 26,17 23,8 15,47 17,4 11,97

44 ÑÂ‚ÂÒËÌ‡ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚Â 16,5 9,95 17,9 11,66 16,9 11,65
ËÁ‰ÂÎËfl

35 ä‡ÁÂËÌ 2,5 1,51 2,8 1,80 8,0 5,48

25 ñÂÏÂÌÚ 2,5 1,50 2,6 1,68 6,3 4,31

29 é„‡ÌË˜ÂÒÍËÂ ıËÏËÍ‡ÎËË 1,8 1,11 2,3 1,51 5,6 3,86

73 àÁ‰ÂÎËfl ËÁ ˜Û„ÛÌ‡ Ë ÒÚ‡ÎË 2,8 1,66 5,4 3,52 5,3 3,62

55 ïËÏË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÎÓÍÌ‡, 6,5 3,91 5,2 3,37 4,8 3,30
ÂÁ‡ÌÌ˚Â

70 ëÚÂÍÎÓ Ë ÒÚÂÍÎflÌÌ˚Â 2,2 1,30 2,2 1,41 4,5 3,08
ËÁ‰ÂÎËfl

84 å‡¯ËÌ˚  6,1 3,67 5,7 3,73 4,3 2,92
Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ˜‡ÒÚË



V. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl

1. áÄäéçéÑÄíÖãúçÄü éëçéÇÄ èêàÇÄíàáÄñàà 

èÓˆÂÒÒ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ èÓÎ¸¯Â Â„ÛÎËÛ˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚:

• á‡ÍÓÌ Ó ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÓÚ 30 ‡‚„ÛÒÚ‡ 1996 „.

• á‡ÍÓÌ Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÓÚ 25 ÒÂÌÚfl·fl 1981 „.
• á‡ÍÓÌ Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÙÓÌ‰‡ı ÓÚ 30 ‡ÔÂÎfl 1993 „.

2. ÇÖÑéåëíÇÖççõÖ èêéñÖÑìêõ èêàÇÄíàáÄñàà

2.1. åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡

åËÌËÒÚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â îÓÌ‰˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ëı
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.

åËÌËÒÚ ËÒÔÓÎÌflÂÚ Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ 
Ë ÙÓÏÛÎËÛÂÚ ÔÓÎËÚËÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ÙÓÏ˚
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. éÌ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó ëÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ çÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. 
ä Â„Ó Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ‚Â‰ÂÌËÂ Û˜ÂÚ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ë Óı‡Ì‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡.

2.2. Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË 

Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎÓ ÒÓ·ÓÈ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ‚ ˆÂÎflı
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÒÂ‰ÌÂÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚,
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı 
Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. Ç 2002 „. Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ·˚ÎË ÔËÌflÚ˚
åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡. 

2.3. é„‡Ì˚ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 

éÚ ËÏÂÌË åËÌËÒÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ÓÂ‚Ó‰˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌ˚:
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• ÔËÌËÏ‡Ú¸ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÛÚÂÏ ‚˚ÍÛÔ‡,
• ËÒÔÓÎÌflÚ¸ Ô‡‚‡ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÂ ËÁ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË,
• ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓÒÎÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË, 
• ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.  

3. åÖíéÑõ èêàÇÄíàáÄñàà

3.1. ê‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚

èÓˆÂÒÒ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ èÓÎ¸¯Â ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı
ÏÂÚÓ‰Ó‚.  Ç˚·Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡Ì Í‡Í ‡ÁÏÂÓÏ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ú‡Í Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÓÈ.

á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ:

• èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‰ÂÌÂÊÌ‡fl ÍÓÒ‚ÂÌÌ‡fl: ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
Â‰ËÌÓÎË˜ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÍˆËÓÌÂÓÏ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.  ÄÍˆËË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ‚ ıÓ‰Â Â„ÛÎflÌÓÈ
ÓÙÂÚ˚.

• èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌ‡fl: ‰‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ï‡Î˚Ï Ë ÒÂ‰ÌËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ. èÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰‡Ê‡ 
‚ ıÓ‰Â Â„ÛÎflÌÓÈ ÓÙÂÚ˚, ÎË·Ó ÔÂÂ‰‡˜‡ ˆÂÎÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÔÎ‡ÚÌÓÂ
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ. àÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÏÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔÂÂ‰‡ÌÓ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔÂ‰ÔËflÚËflı
ÓÚ 25 ÒÂÌÚfl·fl 1981 „., „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ÔÎÓıËÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï
ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËË
ÔËÚflÁ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓÓ‚.

• èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‰ÂÌÂÊÌ‡fl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl: Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ  ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÎË·Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 

3.2. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‰ÂÌÂÊÌ‡fl ÍÓÒ‚ÂÌÌ‡fl 

ÑÂÌÂÊÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ èÓÎ¸¯Â.  ÇÓÓ·˘Â, ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‰ÓÒÚË„‡˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔË·˚ÎË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡.
ÑÂÌÂÊÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓıÓ‰ËÚ ‚ ‰‚Ûı ˝Ú‡Ô‡ı. Ç Ì‡˜‡ÎÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ Â‰ËÌÓÎË˜ÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÍˆËÓÌÂÓÏ (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl),
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èêàÇÄíàáÄñàü
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äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

Á‡ÚÂÏ ‡ÍˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ÚÂÚ¸ËÏ ÎËˆ‡Ï. àÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÎË·Ó 
‚ ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Â, ÎË·Ó ·˚Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏË, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÎË·Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË.
åÂÚÓ‰ ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚˚·ÓÓÏ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ 
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÍËÚÂËflÏË, ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ (Ì‡Ô.  ˆÂÌ‡ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÓÔÎ‡Ú˚, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚).

ÄÍˆËË ÌÓ‚ÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‚ ıÓ‰Â Â„ÛÎflÌÓÈ ÓÙÂÚ˚
åËÌËÒÚÓÏ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡.  ä ÒÔÓÒÓ·‡Ï ÔÓËÒÍ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

• Â„ÛÎflÌ‡fl ÓÙÂÚ‡,
• ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â ÚÓ„Ë, 
• ÔÂÂ„Ó‚Ó˚, Ì‡˜‡Ú˚Â ‚ ıÓ‰Â Â„ÛÎflÌÓÈ ÓÙÂÚ˚.

ÄÍˆËË ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡Ì˚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔËÌflÚËfl
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ, Ó·˙fl‚Îfl˛˘ËÏ Ó Ì‡ÏÂÂÌËË ÔÓÍÛÔÍË ‡ÍˆËÈ
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò á‡ÍÓÌÓÏ Ó· Ó·‡˘ÂÌËË ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË. 

3.2.a êÂ„ÛÎflÌ‡fl ÓÙÂÚ‡

Ç ‡ÏÍ‡ı Â„ÛÎflÌÓÈ ÓÙÂÚ˚ ‡ÍˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl Ì‡ ·ËÊÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ 
‚ Ç‡¯‡‚Â. åËÌËÒÚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸ ‡ÍˆËÈ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ, ˜‡ÒÚ¸ – ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ (·‡ÌÍ‡Ï,
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ÙÓÌ‰‡Ï), ‡ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ‡ÍˆËË ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ Ì‡ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÂ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ‡‰ÂÒÓ‚‡ÌÌÓÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ.

3.2.· èÛ·ÎË˜Ì˚Â ÚÓ„Ë 

èÛ·ÎË˜Ì˚Â ÚÓ„Ë ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔË„Î‡¯ÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı  Í ‚˚ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÔÛÒÚËÎÓ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÂ åËÌËÒÚÓÏ. 

3.2.‚ èÂÂ„Ó‚Ó˚, Ì‡˜‡Ú˚Â ‚ ıÓ‰Â Â„ÛÎflÌÓÈ ÓÙÂÚ˚

ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÌËı Ë ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚È Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚Ï ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï,
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÎË·Ó Á‡„‡ÌË˜Ì˚Ï.  èÂ‰ÏÂÚÓÏ  ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
‡ÍˆËÈ, Ëı ˆÂÌ‡, ÛÒÎÓ‚Ëfl ÓÔÎ‡Ú˚, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ô‡ÍÂÚ 
Ë ‰Û„ËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl.

Ç ÒÎÛ˜‡Â Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ËÁ·Ë‡ÂÚÒfl
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ.



3.3. çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl

çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ï‡Î˚Ï Ë ÒÂ‰ÌËÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ.  èÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl  ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓ·Î˛‰ÂÌ˚
‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË: ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ÔÂÂ‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ÚÛ‰ÓÛÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ 500 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Ó·˙fiÏ Ó·ÓÓÚÓ‚ ÌÂ
ÔÂ‚˚¯‡Î 6 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó, ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡Î‡ 2 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó.

çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡:

• ÔÓ‰‡ÊÂ ‚ÒÂı ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ,
• ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‚ÍÎ‡‰Â ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÎË·Ó Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛,
• ÔÓÍÛÔÍÂ ‡ÍˆËÈ ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÎË·Ó Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

èÓ‰‡‚‡Ú¸ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ Í‡Í
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, Ú‡Í Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ. èÓˆÂÒÒ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl  ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï: ËÌËˆË‡ÚË‚‡
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ‚Â‰ÂÌËË ‚ÓÂ‚Ó‰ÒÚ‚.  ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸
Ì‡‰ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ  Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚.

3.3.a èÓ‰‡Ê‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl

èËÓ·ÂÚ‡fl ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚˚ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ËÌ‚ÂÒÚÓ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÔÓÎÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ. ñÂÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡ÍÚË‚Ó‚ 
Ë „Ó‰Ó‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. 

ùÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˝Ú‡Ô‡ÏË:

• ËÌ‚ÂÒÚÓ ËÌÙÓÏËÛÂÚ ‚ÓÂ‚Ó‰Û Ó Ì‡ÏÂÂÌËË ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl,

• ‚ÓÂ‚Ó‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÓˆÂÌÍÛ, ‡Ì‡ÎËÁ
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡ÌÌ˚ı Óı‡ÌÓÈ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl Ë Ú.‰. 

• ‚ÓÂ‚Ó‰‡ Ó·˙fl‚ÎflÂÚ ÓÚÍ˚ÚÓÂ ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Í ÚÓ„‡Ï ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
• ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË, ÎË·Ó ÔÓ‰‚Ó‰flÚÒfl ËÚÓ„Ë

ÚÓ„Ó‚,
• ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ò‰ÂÎÍË ÔÓ‰‡ÊË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚˚·‡ÌÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ 

Ë ÔÓÂÍÚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÍÛÔÎË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl åËÌËÒÚÛ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡,

• ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ‰Ó„Ó‚Ó ÍÛÔÎË; „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ËÁ
ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÂÂÒÚ‡ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ÓÂ‚Ó‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÒÓ„Î‡ÒËÂ åËÌËÒÚ‡
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ ‚˚‰‡˜Û ‡ÒÔÓflÊÂÌËfl Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

98 èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ

èêàÇÄíàáÄñàü



3.3.· ÇÂ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÍÎ‡‰   

ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ï‡Î˚Ï Ë ÒÂ‰ÌËÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ, ÚÂ·Û˛˘ËÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ.
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÙÓÏÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
‚ ÌÓ‚ÓÓ·‡ÁÓ‚‡‚¯Û˛Òfl ÍÓÏÔ‡ÌË˛, ‡ ‚Á‡ÏÂÌ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡Â‚˚ı
ÏÂÒÚ/‡ÍˆËÈ ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.  Ç ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‚˚·Ë‡˛ÚÒfl Ì‡‰ÂÊÌ˚Â
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ (ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÎË·Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â).  äÂ‰ËÚÓ˚ Ú‡ÍÊÂ
ÏÓ„ÛÚ ÔËÓ·ÂÒÚË Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ò‰ÂÎÍË ◊debt-equity swap” Ë ÔË
ÔÓÏÓ˘Ë ‰Û„Ëı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚.

3.3.‚ Ç˚ÍÛÔ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË/ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË

èÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ì˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰Ó„Ó‚Ó‡, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓ„Ó ÏÂÊ‰Û
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ Ë ‡ÂÌ‰‡ÚÓÓÏ, Ì‡ ÔÂËÓ‰ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 10 ÎÂÚ.  èÓ
ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÒÓÍ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡, Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÂÂıÓ‰ËÚ Í ‡ÂÌ‰‡ÚÓÛ.  èÂ‰ÔËflÚËÂ
ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÔÎ‡Ú˚ ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Í‡ÁÌÛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÒÓÍ‡
‡ÂÌ‰˚.

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÌÓ‚ÓÓ·‡ÁÓ‚‡‚¯Û˛Òfl ÍÓÏÔ‡ÌË˛
ÔÂÂ¯Î‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.  ìÒÚ‡‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸, ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ,  20 % Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ‚ ·‡Î‡ÌÒÂ Á‡ „Ó‰ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.  ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â
ËÌ‚ÂÒÚÓ˚, ËÎË ÎËˆ‡, ÌÂÚÛ‰ÓÛÒÚÓÂÌÌ˚Â ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË ÌÂ ÏÂÌÂÂ 20 %
ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

3.4. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·ÏÂÌ‡ ‰ÓÎ„‡ Ì‡ Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ (debt-equity swap)

èÂ‰ÔËflÚËfl, ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·ÏÂÌ‡ ‰ÓÎ„‡ Ì‡ Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ,
ÔÂÓ·‡ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ
ÍÓÚÓ˚ı ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÍÂ‰ËÚÓ˚ ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ‰ÓÎ„Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË. 

ÑÎfl ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl.  Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÍÓÏÔ‡ÌËË. 

è‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ ÏÓ„ÛÚ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸Òfl ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÎ„Ë, ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ ‰Ó 
31 ‰ÂÍ‡·fl 1995 „.  çÓÏËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ô‡ÍÂÚÓ‚ ‡ÍˆËÈ, ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚ı
ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÚÂÚ¸˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ëı Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË.

3.5. ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl 

äÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÚÛ‰ÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË Ë ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÂ
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË, ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË.  ñÂÎ¸˛ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl
Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡, Ë, ÔÓÒÎÂ
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Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔËÚflÁ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓÓ‚, Â„Ó ÔÓ‰‡Ê‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.  ùÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÎËÍ‚Ë‰‡ÚÓ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï
Ó„‡ÌÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ë ÍÓÚÓÓÏÛ ‚ Á‡‚Â¯ÂÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl 
Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËË ÔËÚflÁ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓÓ‚ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. 

ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÎËÌÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ, ıÓÚfl ËÏÂÂÚ Ò‚flÁ¸ 
Ò ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÔÂÂ‚Ó‰Â ˜‡ÒÚË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ.
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VI. ç‡ÎÓ„Ë

1. çÄãéÉà Ç èéãúòÖ

ç‡ ÚÂËÚÓËË êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Â‰ËÌ‡fl Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡; ËÏÂ˛ÚÒfl
ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ Ì‡ÎÓ„‡ı ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl.  àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË 
Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ ÔÎ‡ÚflÚ ÚÂ ÊÂ Ò‡Ï˚Â Ì‡ÎÓ„Ë, ˜ÚÓ Ë ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ 
Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡.  àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔËÌˆËÔ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓ‰˜ËÌfl˛ÚÒfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, Û˜‡ÒÚÌËˆÂÈ ÍÓÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl èÓÎ¸¯‡
(‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl).

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡ÎÓ„Ë ‚ èÓÎ¸¯Â:

• ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚È Ì‡ÎÓ„ Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ (CIT);
• ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚È Ì‡ÎÓ„ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ (PIT);
• Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë (çÑë);
• ‡ÍˆËÁÌ˚È Ì‡ÎÓ„;
• „Â·Ó‚˚È Ò·Ó/Ì‡ÎÓ„ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

îËÏ˚, Ì‡ÏÂÂ‚‡˛˘ËÂÒfl Ì‡˜‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÌÓÏÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË
(NIP). Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË, Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË ÌÂÒÛÚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸
‚Â‰ÂÌËfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ Ë ÔÓ‰Ò˜ÂÚ‡ ÒÛÏÏ˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â.

2. çÄãéÉéÇéÖ áÄäéçéÑÄíÖãúëíÇé

ÇÒÂ Ì‡ÎÓ„Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÙÓÏÂ Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó Ì‡ÎÓ„‡ı, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Ëı
ÔËÌˆËÔ˚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÛÓ‚ÌË Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚.
åËÌËÒÚ îËÌ‡ÌÒÓ‚ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ËÁ‰‡‚‡Ú¸ ÛÍ‡Á˚, ËÏÂ˛˘ËÂ ÒËÎÛ Á‡ÍÓÌÓ‚. ÇÒÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚ ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ËÁ‰‡ÌËflı
(◊Dziennik Ustaw” Ë ◊Monitor Polski”).  

èÓÎÓÊÂÌËÂ Ó Ì‡ÎÓ„‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‡ÍÚÓÏ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·˘Â„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡,
ÍÓÚÓÓÂ Â„ÛÎËÛÂÚ Ú‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚, Í‡Í:

- ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË,
- Ó·˘ËÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛, Ì‡Ô. ÒÓÍË ÓÔÎ‡Ú˚ 

Ë Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï,
- Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ,
- ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ì‡ÎÓ„‡ı,
- ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ì‡Û¯ÂÌËflı,
- Ú‡ÈÌ‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡.
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Ç èÓÎ¸¯Â Ì‡ÎÓ„‡ÏË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl:

- îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚ – Ó„‡Ì˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÂ Ì‡‰ÁÓ Ì‡‰ Ò·ÓÓÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡
ÚÂËÚÓËflı, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ÔÓ‰ Ëı ˛ËÒ‰ËÍˆËÂÈ. îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚ Ú‡ÍÊÂ
‚˚‰‡˛Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ì‡ÎÓ„Ó‚.
ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚Â‰ÛÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È 
Ë ÔÓˆÂ‰ÛÌ˚È  ÍÓÌÚÓÎ¸  ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚.

- îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ô‡Î‡Ú˚ – ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú Ì‡‰ÁÓ Ì‡‰ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÓÚ‰ÂÎ‡ÏË Ë ËÏÂ˛Ú
Ô‡‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Â‚ËÁËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ‰ÂÎÓ‚ 
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎfl.

- åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó îËÌ‡ÌÒÓ‚ – ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ÔÓÎËÚËÍÛ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ˆÂÎÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ
ÒËÒÚÂÏÓÈ.

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË ÏÓ„ÛÚ Ó·Ê‡ÎÓ‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ ÎË·Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ô‡Î‡Ú‡ı. é·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËÂ Â¯ÂÌËfl
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ Ç˚Ò¯ÂÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÏ ÒÛ‰Â.
ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ Â¯ÂÌËÂÏ ‚ ‚˚Ò¯Û˛
ËÌÒÚ‡ÌˆË˛. åËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ Ú‡ÍÚÓ‚‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ◊ex
officio”. èÓ Á‡fl‚ÎÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ
Û‚Â‰ÓÏËÚ¸ Ó ÔËÏÂÌÂÌËË Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡, 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËË Ë ‚ÁËÏ‡ÌËË Ì‡ÎÓ„Ó‚
ÎË·Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ì‡Û¯ÂÌËflı Â˘Â ÌÂ ·˚ÎÓ Ì‡˜‡ÚÓ. Ñ‡ÌÌÓÂ
Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó·flÁ˚‚‡˛˘Â„Ó Â¯ÂÌËfl 
Ë Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÌÂ Ó·flÁ‡Ì ÂÏÛ ÔÓ‰˜ËÌËÚ¸Òfl.  íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ ÛÍ‡Á‡ÌËflÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ËÒÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÌÂÒÚË Û„ÓÎÓ‚ÌÓ-
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË  Ë ÓÔÎ‡Ú˚ ÔÓÒÓ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÌÚÓ‚ (ÔÂÌË) ÓÚ ÌÂÛÔÎ‡Ú˚
Ì‡ÎÓ„Ó‚, ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Á‡ÈÏfiÚ ËÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ‚ ‚ÓÔÓÒÂ,
ÛÔÓÏflÌÛÚÓÏ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÏ Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËË. 

3. èéÑéïéÑçõâ çÄãéÉ ë ûêàÑàóÖëäàï ãàñ (CIT)

èÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡ (ÍÓÏÔ‡ÌËË), 
‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â Â‰ËÌËˆ˚, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË (ÚÓ ÂÒÚ¸
ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË: ÔÓÒÚÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÓÎÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó, Ô‡ÚÌÂÒÍÓÂ
ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ Ë ÍÓÏÏ‡Ì‰ËÚÌÓÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó).
ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË, ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÎË·Ó ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ëı Ô‡‚ÎÂÌËfl ‚
èÓÎ¸¯Â, Ó·flÁ‡Ì˚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„ ÓÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ ˆÂÎÓÏ ÏËÂ. ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË, ÌÂ
Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ èÓÎ¸¯Â Ë ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë Ô‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú Ì‡ÎÓ„ CIT Ì‡ ‰ÓıÓ‰˚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ èÓÎ¸¯Â, ÂÒÎË ‰Ó„Ó‚Ó Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËË
‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÌÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ËÌ˚ı Ô‡‚ËÎ.  äÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ
Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í Ó„‡Ì‡Ï ÏÂÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÈ „ÛÔÔ˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘Ëı Í‡Í Ó‰ËÌ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ
CIT.  é‰Ì‡ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ fl‰ ÛÒÎÓ‚ËÈ (ÍÓÌˆÂÔˆËfl ◊Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚” ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì‡ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 7, ˜‡ÒÚ¸ III Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ÔÛÚÂ‚Ó‰ËÚÂÎfl).
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3.1. ÑÓıÓ‰, fl‚Îfl˛˘ËÈÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Ë ÒÚ‡‚ÍË 

Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl

éÒÌÓ‚ÓÈ ÔÓ‰Ò˜ÂÚ‡ ÛÓ‚Ìfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛÏÏ‡ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, Ú‡Í 
Ë ÔËıÓ‰‡ ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ (Ò ËÒÍÎ˛˜ÂÌËflÏË), ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û, ·ÂÁ
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ.

çÂ ‚ÒÂ ‡ÒıÓ‰˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡ÒıÓ‰‡ÏË Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔËıÓ‰‡ (Ì‡Ô. Í ÌËÏ ÌÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÛ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó). 

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡ÏÓÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË. ÄÏÓÚËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÂÒÎË Ëı ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 3 500
ÁÎÓÚ˚ı. çÂÍÓÚÓ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (Ì‡Ô. ÁÂÏÎfl, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ËÒÍÛÒÒÚ‚‡) ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ ‡ÏÓÚËÁËÓ‚‡Ì˚.

ÑÎfl ‰ÓıÓ‰‡, ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË, Ó·flÁ˚‚‡˛˘ËÏË 
‚ 2001 „., ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ÎÓ„‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 28 %.  Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ ÒÚ‡‚Í‡ ·˚Î‡ 
ÒÌËÊÂÌ‡.   á‡ÍÓÌ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÌËÊÂÌËÂ
ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

• 2002 – 28 %;
• 2003 – 27 %;
• o‰ 2004 – 19 %.

Ç ÍÓÏÔ‡ÌËflı, ÌÂ ËÏÂ˛˘Ëı Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË (Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÔÓÒÚ˚Â ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡) ‰ÓıÓ‰
Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÔÓÔÓ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Â„Ó Ô‡ÍÂÚÛ ‡ÍˆËÈ ‚ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Â.

äÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó „‡ÌËˆ‡ı „Ó‰‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚Â‰ÂÚÒfl ‡Ò˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚.
ÖÒÎË ‰‡ÌÌ‡fl ÙËÏ‡ ÌÂ ‚˚·‡Î‡ ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó „Ó‰‡, Ú‡ÍÓ‚˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl „Ó‰ Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚È.

3.2. ç‡ÎÓ„ Ì‡ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚

ÑÎfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÍÓÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl èÓÎ¸¯‡, Ì‡ÎÓ„ Ì‡
‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ Ë ‰Û„ËÂ ‰ÓıÓ‰˚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÓÎË ‚ ÔË·˚ÎË, ËÏÂÂÚ ÙÓÏÛ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË 15 %.  ùÚÓÚ Ì‡ÎÓ„ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ Ë ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚. Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÎËˆÛ, fl‚Îfl˛˘ÂÏÛÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓÏ Ò ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂÏ 
‚ èÓÎ¸¯Â, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ÍÂ‰ËÚ ÏÓÊÌÓ ÓÚ˜ËÒÎËÚ¸ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ CIT. çÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚È 
‚ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ÍÂ‰ËÚ ÔÂÂÌÓÒËÚÒfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰.

èÓÂÍÚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ (Á‡ÍÓÌ ‚ıÓ‰ËÚ
‚ ÒËÎÛ ‚ 2004 „.) ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸
ÔÓ‚˚¯ÂÌ‡ ‰Ó 19 %.
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äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÂÍÚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚,
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚ Öë, ·Û‰ÛÚ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡
ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡.  ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰‡ÌÌ˚Ï ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ, ÍÓÏÔ‡ÌËfl
‰ÓÎÊÌ‡:

- ËÏÂÚ¸ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ „Î‡‚ÌÓ„Ó ÓÙËÒ‡ Ë Ô‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË èÓÎ¸¯Ë,
- ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„ÓÏ CIT ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â Öë, ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ÍÓÚÓÓ„Ó

ÍÓÏÔ‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl,
- ËÏÂÚ¸, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 25 % Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛˘ÂÈ

‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı ÎÂÚ.

ÖÒÎË ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÏÛ ÒÛ·˙ÂÍÚÛ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‰Ó„Ó‚Ó Ó·
ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÏÓÊÂÚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÌ¸¯ÂÈ
ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡ ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡.  éÚ 1 flÌ‚‡fl 2001 „. ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂÌ¸¯ÂÈ
ÒÚ‡‚ÍË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
◊ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡ ÂÁË‰ÂÌˆËË”, ‚˚‰‡ÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÓÚ‰ÂÎÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡,
ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„ÓÒfl ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ. ëÂÚËÙËÍ‡Ú ÂÁË‰ÂÌˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÌ¸¯Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ÎÓ„‡ ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡.

3.3. ç‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÓ‚

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˘ËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ, ÓÔÎ‡˜ÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÌÚ˚ ÓÚ Á‡ÈÏÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔËıÓ‰‡ ‰Îfl ‰ÓÎÊÌËÍ‡. èÓˆÂÌÚ˚ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ÓˆÂÌÍÂ ‰Îfl
ÍÂ‰ËÚÓ‡ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‚˚ÔÎ‡Ú˚. èÓˆÂÌÚ˚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚÛ, ÌÂ Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÏÛÒfl
Ë ÌÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ‚ èÓÎ¸¯Â, ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛  20 % Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÓÚ
ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒÎÛ˜‡Â‚ Ò ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ
Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl.  Ç˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛˘ËÈ ÔÓˆÂÌÚ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚ
ÓÚ˜ËÒÎflÂÚ Ì‡ÎÓ„ ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ Ë Â„Ó ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ. ÑÎfl ÔËÏÂÌÂÌËfl ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚ‡‚ÍË,
ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ
ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ÂÁË‰ÂÌˆËË.

3.4. èÂÂÌÓÒ Û·˚ÚÍÓ‚

èÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡Ï ÔÂÂÌÓÒËÚ¸ Û·˚ÚÍË Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÂËÓ‰˚.  èÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÌÂ
ËÏÂ˛Ú Ó·‡ÚÌÓÈ ÒËÎ˚ Ë ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl ÓÚ ‰ÓıÓ‰‡ Á‡ ÔÓ¯Â‰¯ËÈ ÔÂËÓ‰.

è‡‚Ó ÔÂÂÌÓÒ‡ Û·˚ÚÍÓ‚ ‚ÒÂ„‰‡ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÌÂÒÎÓ
ËÁ‰ÂÊÍË, ‡ ÌÂ Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡.

ûË‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ, ÔÓÌÂÒ¯ËÈ Û·˚ÚÓÍ ‚ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û ÔÓÒÎÂ 31 ‰ÂÍ‡·fl 1998 „.,
ÏÓÊÂÚ ÓÚ˜ËÒÎËÚ¸ Û·˚ÚÓÍ ÓÚ ‰ÓıÓ‰‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔflÚË ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı „Ó‰‡ı.
ëÛÏÏ‡ Û·˚ÚÍ‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û, ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ 50 %
Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ Û·˚ÚÍ‡. í‡ÍËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÏÓÊÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl Ó ÔÂÂÌÓÒÂ Û·˚ÚÍÓ‚.
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ì·˚ÚÍË ÌÂÎ¸Áfl Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸.  ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Û·˚ÚÍ‡ 
‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û Á‡ Ò˜ÂÚ Û·˚ÚÍÓ‚, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚.

3.5. ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl „ÛÔÔ‡

á‡ÍÓÌ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‡ÁÂ¯‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ „ÛÔÔÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ CIT.
ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl „ÛÔÔ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÒÚÓflÚ¸, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ËÁ ‰‚Ûı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚,
Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ (Ì‡Ô. ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡).  äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚
‚ÒÂ ÌËÊÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl:

• ‰ÓÏËÌËÛ˛˘‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ËÏÂÂÚ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 95 % Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰ÓÎÂÈ/‡ÍˆËÈ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÁÂ‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ ˆÂÎË ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl
˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÂÂ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï),

• ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ „ÛÔÔÛ, ‰ÓÒÚË„‡˛Ú ÛÓ‚ÂÌ¸
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË 6 %,

• ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ, ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î (‡ÍˆËÓÌÂÌ˚È) ÔËıÓ‰fl˘ËÈÒfl Ì‡ Í‡Ê‰Û˛ ËÁ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 1 000 000 ÁÎÓÚ˚ı.

èÓÂÍÚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, Ì‡˜ËÌ‡fl 
Ò 2004 „. ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‰Ó 3 %. 

èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÂ ËÁ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚, fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË:

• ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌ˚ı ˆÂÌ, ÌÂ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÈ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏË Í Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔÂ,

• Û·˚ÚÍË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ „ÛÔÔ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÚ˜ËÒÎÂÌ˚ ÓÚ Ó·Î‡„‡ÂÏÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„‡ÏË ‰ÓıÓ‰‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,

• ‰‡ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ÔËıÓ‰‡ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ÂÈ ‰‡ÂÌËÂ.

3.6. ìÁÍ‡fl Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl (thin capitalization)

ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‚ èÓÎ¸¯Â Á‡ÍÓÌ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÒÓ‰ÂÊËÚ
ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÛÁÍÓÈ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË Í Í‡ÔËÚ‡ÎÛ ‰Ó ÔÓÔÓˆËË 3:1.  èÓˆÂÌÚ˚ ÓÚ Á‡ÈÏÓ‚ (ÍÂ‰ËÚÓ‚),
ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÂ ‰‡ÌÌÛ˛ ÔÓÔÓˆË˛ ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔËıÓ‰‡.
Ç˚¯ÂËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÔËÏÂÌÂÌfl˛ÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Á‡ÈÏ (ÍÂ‰ËÚ)
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ:

a) Ô‡È˘ËÍÓÏ (‡ÍˆËÓÌÂÓÏ), ËÏÂ˛˘ËÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 25 % ‡ÍˆËÈ,
·) Ô‡È˘ËÍ‡ÏË (‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË), ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ËÏÂ˛˘ËÏË ÌÂ ÏÂÌÂÂ 25 % ‡ÍˆËÈ,
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‚) ‰Û„ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÂÒÎË Ó‰ËÌ Ô‡È˘ËÍ (‡ÍˆËÓÌÂ) ËÏÂÂÚ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 25 %
Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

Ç ÔÓÂÍÚÂ ‰ÓÔÓÎÌÂÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÓÌflÚËÂ
◊Á‡ÈÏ‡” ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ ÍÓ ‚ÒÂÏ ‚Ë‰‡Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‰ÓÎ„Ó‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚.

3.7. í‡ÌÒÙÂÌ˚Â ˆÂÌ˚

èÓÎ¸¯‡ ‚‚ÂÎ‡ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ˚ı ̂ ÂÌ.  ÖÒÎË ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ Ò Ó·˘ËÏË
ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË, Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
Ô‡ÍÚËÍË, Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚ ‰ÓıÓ‰˚ ÌËÊÂ ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı,
‰ÓıÓ‰˚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ì‡ÎÓ„ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÌÂ ÔËÌËÏ‡fl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚˚ÚÂÍ‡˛˘Ëı ËÁ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ú‡ÍÓÈ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â 
Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË ÎË·Ó ÛÒÎÛ„Ë, ‡ ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú˚, ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‡Ú‡Ú˚ ÌÂ ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ÓÚ˜ËÒÎÂÌË˛ Ì‡ ̂ ÂÎË ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚.

3.7.a ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË Ò Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË, Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ Ú‡ÌÒ‡ÍˆË˛ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ÏË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ËÒÔÓÎÌfl˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔÓ Û‚Â‰ÓÏÎÂÌË˛ Ó„‡ÌÓ‚
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË.  íÂ·Ó‚‡ÌËfl ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‰ÓÔÓÎÌfl˛Ú ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
Ú‡ÌÒÙÂÚÌ˚ı ˆÂÌ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔË ‚ÒÂı Ú‡ÌÒ‡ÍˆËflı ÏÂÊ‰Û Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ÏË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, Í‡Í ÔÓÎ¸ÒÍËÏË, Ú‡Í Ë ÔÓÎ¸ÒÍËÏË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË:

• Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚È ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú
‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û Ú‡ÌÒ‡ÍˆË˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‚˚¯Â 300 000 Â‚Ó, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È
ÓÚ‰ÂÎ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Û‚Â‰ÓÏÎÂÌ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 3 ÏÂÒflˆÂ‚ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË  ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó „Ó‰‡,

• ÖÒÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ ËÏÂÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÎË·Ó ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ 
‚ èÓÎ¸¯Â, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Û‚Â‰ÓÏÎÂÌ Ó Ú‡ÌÒ‡ÍˆËflı ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛
‚˚¯Â 5 000 Â‚Ó.

éÚ 1 flÌ‚‡fl 2001 „. ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ÍÓÌ Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÈ 
Ò Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË Ë ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ ‡˛
(ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ Ò‡ÏÓ„Ó ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl). Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ,
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ÏÂÊ‰Û
Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ÂÒÎË Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÎË·Ó Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË
Á‡ÔÎ‡˜ÂÌÌ‡fl ‚ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ:

1. 100 000 Â‚Ó – ÂÒÎË ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 20 % ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó
(‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó) Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÎË·Ó

2. 30 000 Â‚Ó – ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ‰‡ÊË ÎË·Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ,

3. 50 000 Â‚Ó – ‚Ó ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı.
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é·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚Â 
Ò ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ÚÂËÚÓËË Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ‡fl, ÂÒÎË Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡
‰Ó„Ó‚Ó‡ ÎË·Ó Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Á‡ÔÎ‡˜ÂÌÌ‡fl ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û ÔÂ‚˚ÒËÎ‡
˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ 20 000 Â‚Ó.

ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ÓÚ  1 flÌ‚‡fl 2001 „. Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ‚˚ÚÂÍ‡ÂÚ ËÁ
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflı Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ. 

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛ ÔÓ
ÚÂ·Ó‚‡ÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 7 ‰ÌÂÈ.  ÖÒÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ,
˜ÚÓ ÔË·˚Î¸ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ ‚˚¯Â (ÎË·Ó Û·˚ÚÓÍ ÌËÊÂ) ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ËÏ ÒÛÏÏ˚, 
Ë Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ ÓÚ‰ÂÎÛ ÚÂ·ÛÂÏÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ë ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡ÌÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÓÚ‰ÂÎÓÏ ÔË·˚Î¸˛ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ 50 %.

3.8. éÚ‰ÂÎÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ

éÚ 1 flÌ‚‡fl 2000 „. ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ‚ èÓÎ¸¯Â.
ÇË‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ ‰Ó ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡.  ÑÎfl ÓÚÍ˚ÚËfl ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Á‡ÔËÒ¸ ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÏ ÂÂÒÚÂ.
éÚ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓ‰˜ËÌfl˛ÚÒfl ÚÂÏ ÊÂ Ò‡Ï˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ˜ÚÓ 
Ë ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ èÓÎ¸¯Â ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚. êÓ‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‰Ó
ÂÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË Ë ÂÍÎ‡Ï˚.

4. çÄãéÉ çÑë – ëíÄÇäà à èêÖÑèàëÄçàü

ç‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ì‡ ‰Ó·‡‚Ó˜ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ (çÑë) ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÔÓ‰‡Ê‡
ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‚ èÓÎ¸¯Â. ùÚËÏ Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ú‡ÍÊÂ Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl ÔÓ‰‡Ê‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Ô‡‚
ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÎËˆÂÌÁËÈ Ì‡ ÚÓ‚‡Ì˚Â
ÁÌ‡ÍË Ë ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ. ëÛ·˙ÂÍÚ ÌÂÒÂÚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ çÑë, ÂÒÎË „Ó‰Ó‚ÓÈ Ó·ÓÓÚ, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÈ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ çÑë,
ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÒÛÏÏÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ 10 000 Â‚Ó.  ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl ÎË·Ó ÒÌËÊÂÌÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡
çÑë ÔËÏÂÌflÂÚÒfl Í Í‡Ê‰ÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÍÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÒÎÛ„, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ
ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËfl ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡.

éÒÌÓ‚Ì‡fl ÒÚ‡‚Í‡ çÑë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 22 %.  ÖÈ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„.

ëÌËÊÂÌÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ çÑë ‚ Ó·˙ÂÏÂ 7 % ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ÔÓ‰‡Ê‡:

- ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËfl,
- ÎÂÍ‡ÒÚ‚ Ë ËÁ‰ÂÎËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË,
- ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Ë„Û¯ÂÍ),
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- ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ (‰Ó 31 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „.),
- ÛÒÎÛ„  ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÛËÁÏ‡ Ë ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ ÚÂËÚÓËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
- ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ (Ì‡Ô. ‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰Ì˚ı, Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı, Û·ÓÍË

ÛÎËˆ/ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ Ë Ú.‰.),
- Û‰Ó·ÂÌËÈ,
- ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÂ˜‡ÚË Ë ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

ëÚ‡‚ÍÂ 0 % ÔÓ‰ÎÂÊËÚ ‚˚‚ÓÁ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.
ëÌËÊÂÌÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ çÑë ‚ ‡ÁÏÂÂ 0 % ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ÔË ÔÓ‰‡ÊÂ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
‡„Â„‡ÚÓ‚, ÌÂÍÓÚÓ˚ı Û‰Ó·ÂÌËÈ, ÍÌË„ Ë ‚˚·ÓÓ˜Ì˚ı ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ (‰Ó 31 ‰ÂÍ‡·fl 
2003 „.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÍ‡Á‡ÌËË ÛÒÎÛ„ ‰Îfl ÎËˆ, ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ÒÚ‡Ì˚. ëÚ‡‚Í‡
0 % ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‰‡˛˘ÂÏÛ (˝ÍÒÔÓÚÂÛ ËÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛) ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ÓÁ‚‡Ú Ì‡ÎÓ„‡
çÑë, Ì‡˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó ÔË ÍÛÔÎÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ‰‡ÌÌÓÈ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÂÈ.

ëÚ‡‚Í‡ 3 % çÑë Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÌÂ ÔÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, 
‡ Ú‡ÍÊÂ, ‰Ó 31 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „. ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÂ ‚ ¯ÍÓÎ˚ 
Ë ‰ÂÚÒÍËÂ Ò‡‰˚.

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ÛÒÎÛ„Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‚ËÚËfl 
Ë Ú.Ô. ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ çÑë, ˜ÚÓ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
‚ÓÁ‚‡Ú çÑë, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË.

ç‡ÎÓ„, ÓÚ˜ËÒÎflÂÏ˚È ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ, ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÔÂ‚˚¯ÂÌËË
ÔÓÎ‡„‡˛˘Â„ÓÒfl çÑë Ì‡‰ ‚ÓÁ‚‡ÚÓÏ çÑë, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ‚ Ù‡ÍÚÛÂ ÍÛÔÎË.

í‡ÌÒ‡ÍˆËË, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚Â ÏÂÊ‰Û Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ÏË çÑë, ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Û˜ÂÚÛ ÔË
ÔÓÏÓ˘Ë Ù‡ÍÚÛ çÑë.  ì˜ÂÚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‰Îfl ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ó·ÓÓÚÓ‚, ÔÂ‚˚¯‡˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È
ÔÓÚÓÎÓÍ, ‚Â‰ÂÚÒfl ÔË ÔÓÏÓ˘Ë Â„ËÒÚËÛ˛˘Ëı Í‡ÒÒÓ‚˚ı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚.

á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍË çÑë Ó·flÁ‡Ì˚ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ (ÎË·Ó, ‰Îfl ÏÂÌ¸¯Ëı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ„Ó) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË çÑë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ Ë ‚ÂÒÚË ÂÂÒÚ ÍÛÔÎË Ë ÔÓ‰‡ÊË, Óı‚‡˜ÂÌÌ˚È Ì‡ÎÓ„ÓÏ çÑë.

ç‡ÎÓ„ çÑë ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‰Ó 25 ˜ËÒÎ‡ ÏÂÒflˆ‡, ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ ÏÂÒflˆÂÏ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÓÔÎ‡Ú˚

èË ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËË „‡ÌËˆ˚, ËÌÓÒÚ‡Ìˆ˚ (ÚÛËÒÚ˚) ÏÓ„ÛÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ‚ÓÁ‚‡ÚÓÏ
çÑë, ÓÔÎ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ‚ èÓÎ¸¯Â. çÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ èÓÎ¸¯Â ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ, ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ ‚Á‡ËÏÌÓÒÚË, Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ‚ÓÁ‚‡ÚÓÏ
çÑë, ÓÔÎ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ÔË ÔÓÍÛÔÍÂ ‚ èÓÎ¸¯Â.

5. Ääñàáçõâ çÄãéÉ 

ÄÍˆËÁÌ˚È Ì‡ÎÓ„ ·˚Î ‚‚Â‰ÂÌ ‚ 1993 „. ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ì‡ÎÓ„ÓÏ çÑë. ÄÍˆËÁÌÓÏÛ Ì‡ÎÓ„Û ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â „ÛÔÔ  ̊ÚÓ‚‡Ó‚, ËÏÔÓÚËÛÂÏ˚ı ‚ èÓÎ¸¯Û, Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì .̊
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ÄÍˆËÁÌ˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl:

- ÎÂ„ÍÓ‚˚Â ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË,
- ÚÓÔÎË‚Ó,
- ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸Ì˚Â Ë ÒÔËÚÌ˚Â Ì‡ÔËÚÍË,
- Ú‡·‡˜Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl,
- flıÚ˚ ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌËfl Ë ÎÓ‰ÍË,
- ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ (ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚),
- ‰ÛıË Ë ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÎËfl,
- ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ˝ÌÂ„Ëfl.

ÄÍˆËÁÌ˚È Ì‡ÎÓ„ Ì‡Î‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ËÏÔÓÚÂÓ‚ Ë ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚ ‡ÍˆËÁÌ˚ı
ÚÓ‚‡Ó‚, ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‰Îfl ÚÓ‚‡Ó‚,
Óı‚‡˜ÂÌÌ˚ı ‡ÍˆËÁÌ˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ.

ÄÍˆËÁÌ˚È Ì‡ÎÓ„ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚
(ÎË·Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÓ‚‡Ó‚), ÎË·Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˙ÂÏ‡ (ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÓÚ
Â‰ËÌËˆ˚).

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ åËÌËÒÚ îËÌ‡ÌÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÚ‡‚ÍË ‡ÍˆËÁÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ 
‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı „‡ÌËˆ‡ı. 

6. çÄãéÉà ì àëíéóçàäÄ

6.1. îËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡

ÑÓıÓ‰ ÓÚ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı ÔÓ‰‡ÊË, Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï
Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ (PIT).

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ‰ÓıÓ‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰‚Â ÙÓÏ˚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl: 
(1) ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ 20% Ò ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÓıÓ‰˚ (ÔËıÓ‰˚),  
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ Ó·Î‡„‡ÂÏ˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ, ÌÂ Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl 
Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË ËÁ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÎË·Ó (2) Ì‡ Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂÏfl
ÛÓ‚ÌflÏË ¯Í‡Î˚ Ó·ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ÎÓ„ÓÏ – 19 %, 30 % ËÎË 40 %.  ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ÎÓ„
‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Ë ÔÂÂ˜ËÒÎflÂÚÒfl  Ì‡ Ò˜ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Á‡‰‡ÚÍ‡ 
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó „Ó‰‡, ‡ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË „Ó‰‡ ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË.

ÑÓıÓ‰:

- ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË Ô‡ÍÂÚ‡ ‡ÍˆËÈ (‡ÍˆËÈ) ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË,
- ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍˆËÈ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚ı ÌÂ ‚ ıÓ‰Â Â„ÛÎflÌÓÈ

ÓÙÂÚ˚),
- ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍˆËÈ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÂ ÍÓÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ·ËÊÂ,
- ÓÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ò˜ÂÚ‡ı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ Ò‚flÁË 

Ò ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Â‰ËÌËˆ˚,
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ÔÓ‰ÎÂÊËÚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
Ò ÔÓ„ÂÒÒËÛ˛˘ÂÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ. éÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ËÁ
‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‚ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û, ÔÎ‡ÚËÚÒfl Á‡‰‡ÚÓÍ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„‡ PIT ‚ ‡ÁÏÂÂ 19 %. éÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‡ÁÏÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ „Ó‰Ó‚ÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË.

èÓˆÂÌÚ˚ ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ò˜ÂÚ‡ı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ Ò‚flÁË 
Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÎËˆ‡, ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï
Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ 20 % ÒÚ‡‚ÍÓÈ. ùÚÓÚ
ÔËÌˆËÔ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰ÓıÓ‰‡Ï ËÁ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ 
Ë ÙÓÌ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÌ˚ı.  

èÓˆÂÌÚ˚ ÓÚ Á‡ÈÏÓ‚ Ë ÍÂ‰ËÚÓ‚ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË 
Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ  20 % ÒÚ‡‚ÍÓÈ, ‡ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ – 15 %.

ÑÓÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ‚ ‡ÁÏÂÂ 20 % ÓÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÔËıÓ‰Ó‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı
ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ Ò˜ÂÚÛ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ Ë ‚ ‰Û„Ëı
Ò·ÂÂ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı  Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÛÍ‡ÁÓ‚, Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡.

éÚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚ˚ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚:

• ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ (ÎË·Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı 
‚ Â„Ó ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ) ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı ‰Ó 1 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „. Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‰Ó ˝ÚÓÈ ‰‡Ú˚,

• ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ (ÎË·Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı 
‚ Â„Ó ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ) ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „., ÌÓ ‰Ó 1 Ï‡Ú‡
2002 „., Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „. 

ÑÓıÓ‰ ÓÚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ (ÎË·Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ Â„Ó
‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ) ÓÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ 1 Ï‡Ú‡ 2002 „. Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „. ÔÓ‰ÎÂÊËÚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ 
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÓÈ ‚ ‡ÁÏÂÂ 20 %.

ÑÓÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ‰Îfl ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ 
‚ ‡ÁÏÂÂ 20 % ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÙÓÌ‰‡ı. é‰Ì‡ÍÓ, ‰ÓıÓ‰, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚È
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ‰Ó 1 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „. ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ PIT.

ÑÓıÓ‰ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ‚ÌÓÒ‡ ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ÙÓÌ‰Â, Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË Ó ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÏ. Ç Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‡ÁÏÂ ‰ÓıÓ‰‡, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‚˚ÔÎ‡Ú‡ÏË ÙÓÌ‰‡
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ Ë ‡ÁÏÂÓÏ ‚ÁÌÓÒÓ‚, ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÒÚ‡ıÓ‚ÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û.
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éÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚:

• ÔÓˆÂÌÚ˚ ÓÚ Ó·ÎË„‡ˆËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ë Ó·ÎË„‡ˆËÈ Ó„‡ÌÓ‚
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÔËÓ·ÂÎ ‰Ó 1 ‰ÂÍ‡·fl 2001 „.

7. èéÑéïéÑçõâ çÄãéÉ ë îàáàóÖëäàï ãàñ (PIT)

îËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ‚ ˆÂÎflı ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ èÓÎ¸¯Â, ÂÒÎË Â„Ó
‡‰ÂÒ ÔÓÊË‚‡ÌËfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ èÓÎ¸¯Â. êÂÁË‰ÂÌÚ˚ ÔÓ‰˜ËÌfl˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛
ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ PIT ÓÚ Ó·˘Â„Ó ‡ÁÏÂ, ‰ÓÒÚË„‡ÂÏ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Á‡
„‡ÌËˆÂÈ. á‡ÍÓÌ Ó Ì‡ÎÓ„Â PIT ÌÂ ‰‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ◊ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡”, 
‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ ◊ÏÂÒÚÓÏ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚È ÔÛÌÍÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‰‡ÌÌÓÂ ÎËˆÓ ÔË·˚‚‡ÂÚ Ò Ì‡ÏÂÂÌËÂÏ
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡”.

çÂÂÁË‰ÂÌÚÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎËˆÓ, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ èÓÎ¸¯Â.
çÂÂÁË‰ÂÌÚ˚ ÔÓ‰˜ËÌfl˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ÓıÓ‰Ó‚,
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ‚ èÓÎ¸¯Â.  ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ 
‚ èÓÎ¸¯Â, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ‰ÓıÓ‰ÓÏ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Ï ‚ èÓÎ¸¯Â, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÏÂÒÚ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ.

èÓÎ¸¯‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÎ‡ fl‰ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ò ‰Û„ËÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ó· ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl. ÑÓ„Ó‚Ó‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl
ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ.  ùÚË ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Ó·‡Áˆ‡ı éùëê. ë êÓÒÒËÂÈ ·˚Î
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ ◊ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯Ë Ë è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË
‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚È ‚ åÓÒÍ‚Â 22 Ï‡fl 1992 „. ë ìÍ‡ËÌÓÈ ·˚Î‡
ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì‡ ◊äÓÌ‚ÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯Ë 
Ë è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl 
Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÛÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl  ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÓÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ 
Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ‚ äËÂ‚Â 12 flÌ‚‡fl 1993 „.” Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò ÅÂÎ‡ÛÒ¸˛
Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ ◊ÑÓ„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÂÒÔÛ·ÎËÍË èÓÎ¸¯Ë Ë è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÅÂÎ‡ÛÒ¸ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË
‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚È ‚ åËÌÒÍÂ 18 ÌÓfl·fl 1992 „.”

ê‡Ò˜ÂÚÌ˚Ï „Ó‰ÓÏ ‰Îfl ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ fl‚ÎflÂÚÒfl „Ó‰ Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚È. ÑÓıÓ‰‡ÏË,
ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÏË Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛, Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ ‰ÓıÓ‰˚ Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÒÓ·ËÈ,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ. èÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Î¸„ÓÚ˚
Ë ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÔÎ‡ÚÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ‚ Ò‚flÁË Ì‡Ô. Ò:

- ‰‡ÂÌËfl (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰‡ÂÌËfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ),
- ˜ÎÂÌÒÍËÏË ‚ÁÌÓÒ‡ÏË (Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÒÍËı ‚ÁÌÓÒÓ‚),
- ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â,
- Á‡Ú‡Ú Ì‡ Â‡·ËÎËÚ‡ˆË˛,
- Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡,
- Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Ò¯ËÂÌËÂ ËÎË ÂÏÓÌÚ ‰ÓÏ‡ ËÎË Í‚‡ÚË˚.
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ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ Ë Î¸„ÓÚ ÔÓ‰ÎÂÊËÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÛÍ‡Á‡ÏË.

Ç 2003 „. ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ:

í‡·ÎËˆ‡ 9. ëÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡ ◊PIT”  ‚ 2003 „. 

ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ÎÓ„‡ Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ:

- ÔÓˆÂÌÚ˚ (ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ èÓÎ¸¯Â) – 20 %,
- ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ (ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ èÓÎ¸¯Â) – 15 %,
- ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡Ê‡ ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì‡ 

Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ (ÂÒÎË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ·˚Î‡ ÔÓ‰‡Ì‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔflÚË
Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚ı ÎÂÚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÂÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl) – 10 %,

- ‰ÓıÓ‰˚, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ‚ èÓÎ¸¯Â ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ,
ÚÓ ÂÒÚ¸ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÎËÚÂ‡ÚÛÌÓÈ, Ì‡Û˜ÌÓÈ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ 
Ë ÊÛÌ‡ÎËÒÚÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚ Ë ËÁÓ·ÂÚÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË
‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Á‡‰‡ÌËË, ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍËÂ
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÎË·Ó ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ë „ÓÌÓ‡˚ ̃ ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË – 20 %.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˘ËÏ Ô‡‚ËÎÓÏ, Ì‡ÎÓ„ ÔÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ. èÓÎ¸ÒÍËÂ
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË Ó·flÁ‡Ì˚ Ì‡˜ËÒÎflÚ¸, ÓÚ˜ËÒÎflÚ¸ Ë ÔÂÂ˜ËÒÎflÚ¸ Ì‡ÎÓ„ ÓÚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ‡.  îËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡,
ÔÓÎÛ˜‡˛˘ËÂ ‰ÓıÓ‰ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ, ÎË·Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ Ò‡ÏË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ ÒÏÂÚÛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú Ì‡ÎÓ„.

èÓ‰ ÍÓÌÂˆ ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó „Ó‰‡ Í‡Ê‰˚È Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ „Ó‰Ó‚Û˛
‰ÂÍÎ‡‡ˆË˛, ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛˘Û˛ Ó·˘Û˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚. ëÓÍ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‰ÂÍÎ‡‡ˆËÈ Ë ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó Ì‡ÎÓ„‡ ËÒÚÂÍ‡ÂÚ 
30 ‡ÔÂÎfl „Ó‰‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ ‡Ò˜ÂÚÌ˚Ï „Ó‰ÓÏ. 

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‡Ò˜ÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÒÛÔÛ„ÓÏ (ÒÛÔÛ„ÓÈ) ÔË
‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ‚ÒÂı ÌËÊÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ:

- ÒÛÔÛ„Ë ÒÓÒÚÓflÚ ‚ ·‡ÍÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ‰‡ÌÌÓ„Ó ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó „Ó‰‡,
- ÒÛÔÛ„Ë ÌÂÒÛÚ ◊ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡” ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û,
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éÒÌÓ‚‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ÎÓ„‡ èÓ‰ÓıÓ‰Ì˚È Ì‡ÎÓ„ ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ

‰Ó 37 024 ÁÎÓÚ˚ı 19 % ÓÒÌÓ‚˚ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÏËÌÛÒ ÒÛÏÏ‡ 
(8 815 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ) 530,08 ÁÎÓÚ˚ı (139 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

37 024 – 74 048 ÁÎÓÚ˚ı 6 504,48 ÁÎÓÚ˚ı + 30 % ËÁÎË¯Í‡ ·ÓÎÂÂ  
(8 815 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ 37 024 ÁÎÓÚ˚ı (1 712 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ
– 17  630 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ) + 30 % ËÁÎË¯Í‡ ·ÓÎÂÂ 9 743 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

·ÓÎÂÂ 74 048 ÁÎÓÚ˚ı 17 611,68 ÁÎÓÚ˚ı + 40 % ËÁÎË¯Í‡ ·ÓÎÂÂ 
(17 630 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ) 74 048 ÁÎÓÚ˚ı (4 635 + 40 % ËÁÎË¯Í‡ ·ÓÎÂÂ

19 486 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)



- ÏÂÊ‰Û ÒÛÔÛ„‡ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ÒÛÔÛÊÂÒÍ‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó,

- ÌËÍÚÓ ËÁ ÒÛÔÛ„Ó‚ ÌÂ ‰ÓÒÚË„ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓ‰Ô‡‰‡˛˘Ëı ÔÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ÍÓÌ‡ ÓÚ 
20 ÌÓfl·fl 1998 „. Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚
ÔËıÓ‰Ó‚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË.

8. ÑéÉéÇéêõ éÅ àáÅÖÜÄçàà ÑÇéâçéÉé

çÄãéÉééÅãéÜÖçàü

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË Ó Ì‡ÎÓ„Â PIT Ë CIT, ‚ ˆÂÎflı ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl ‰‚ÓÈÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚ‡; ÂÒÎË ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó·
ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛Ú ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚È ÒÎÛ˜‡È ËÌ˚Ï
Ó·‡ÁÓÏ.  èÓÎ¸¯‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡Î‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó· ËÁ·ÂÊ‡ÌËË ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl 
Ò ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 70 „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË.  ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚ı èÓÎ¸¯ÂÈ,
ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Ó·‡Áˆ‡ı éùëê Ò 1977 „., ıÓÚfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl (ÒÏ: Ô. 7)

9. çÄãéÉà åÖëíçéÉé áçÄóÖçàü

ç‡ÎÓ„Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl Óı‚‡Ú˚‚‡˛Ú:

- Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸,
- ‰ÓÓÊÌ˚È Ì‡ÎÓ„ (ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë „ÛÁÓ‚˚Â),
- Ì‡ÎÓ„ Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ‰‡ÂÌËÂ,
- ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ì‡ÎÓ„,
- ÎÂÒÌÓÈ Ì‡ÎÓ„,
- Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÒÓ·‡ÍÛ.

ÉÏËÌ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÒÚ‡‚ÓÍ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â, ‚ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚¯Â ÔÓÚÓÎÍ‡, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÛÍ‡Á‡ÏË ëÂÈÏ‡ Ë åËÌËÒÚ‡
îËÌ‡ÌÒÓ‚.

10. ÉÖêÅéÇõâ ëÅéê

ÉÂ·Ó‚˚È Ò·Ó ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ò:

• ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡fl‚ÎÂÌËÈ,
• ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚,
• ÒË‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚,
• ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ,
• ‰Û„Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, Ì‡Ô. Û‰ÓÒÚÓ‚ÂÂÌËfl ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ‚ÂÍÒÂÎÂÈ.
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11. çÄãéÉ çÄ ÉêÄÜÑÄçëäé-èêÄÇéÇõÖ ÑÖâëíÇàü 

ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl:

a) ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ‰‡ÊË, ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ÏÂÌ˚ Ë ÔÂÂÌÓÒ‡ Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË,
·) ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ÈÏ‡,
‚) ‰Ó„Ó‚Ó‡ ‰‡ÂÌËfl – ‚ ˜‡ÒÚË, Í‡Ò‡˛˘ÂÈÒfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‰ÓÎ„Ó‚ Ë Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ

ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏ, ÎË·Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‰‡fl˘Â„Ó,
„) ‰Ó„Ó‚Ó‡ ‡ÂÌ‰˚ Ë ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘ËÂ ‰ÂÌÂÊÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ‡ÂÌ‰˚,
‰) ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ‡Á‰ÂÎ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚‡, ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË – ‚ ˜‡ÒÚË, Í‡Ò‡˛˘ÂÈÒfl ‚˚ÔÎ‡Ú˚, ÎË·Ó ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÔÎ‡Ú,
Â) ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ÒÛÔÛ„‡ÏË,
Ê) ÓÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÔÓÚÂÍË,
Á) ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡ÚÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ÒÂ‚ËÚÛÚ‡,
Ë) ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ËÂ„ÛÎflÌ˚È ‰ÂÔÓÁËÚ,
Í) ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

é·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ ÏÓÏÂÌÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË.  ç‡ÎÓ„
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÎ‡ÚËÚ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 14 ‰ÌÂÈ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflfl ‰ÂÍÎ‡‡ˆË˛ PCC
(‰ÂÍÎ‡‡ˆËfl Ó· ÓÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl).

ÑÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡:

1) Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó ÔÓ‰‡ÊË:
a) ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË, ‰‚ËÊËÏ˚ı ‚Â˘ÂÈ – 2 %;
·) ‰Û„Ëı ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚ – 1 %.

2) Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó Á‡ÈÏ‡  – 2 %.
3) Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ËÔÓÚÂÍË:

a) Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓÎ„Ó‚˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ÓÚ ÒÛÏÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı
‰ÓÎ„Ó‚˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ – 0,1 %,

·) Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎ„Ó‚˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ò ÌÂÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛ – 
19 ÁÎÓÚ˚ı.

4) Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË:
a) Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰Ó‚, ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡

(‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó) – ÒÏ. Ú‡·ÎËˆ‡ 10 ÌËÊÂ,
·) Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‚ÍÎ‡‰Ó‚, ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË ÎË·Ó

ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó) – ÒÏ. Ú‡·ÎËˆ‡ 10 ÌËÊÂ,
‚) Ì‡ Á‡ÈÏ˚ Ë ‰ÓÔÎ‡Ú˚, Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ:

í‡·ÎËˆ‡ 10. ç‡ÎÓ„ Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË
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‰Ó 20 000 ÁÎÓÚ˚ı 1%

ÓÚ 20 000 ÁÎÓÚ˚ı ‰Ó 30 000 ÁÎÓÚ˚ı 200 ÁÎÓÚ˚ı + 0,5 % ËÁÎË¯Í‡

Ò‚˚¯Â 30 000 ÁÎÓÚ˚ı 250 ÁÎÓÚ˚ı + 0,1 % ËÁÎË¯Í‡



„) Ì‡ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÂ‰‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Â˘‡ÏË ÎË·Ó
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ô‡‚‡ÏË – 1%.

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ Ó·flÁ‡Ì ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡Ú¸ Ë ÛÔÎ‡ÚËÚ¸ Ì‡ÎÓ„ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 14 ‰ÌÂÈ ÓÚ ‰‡Ú˚
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÛÔÎ‡Ú˚.

ÑÂÍÎ‡‡ˆËË PCC ÔÂÂ‰‡˛Ú:

1) ÌÓÚ‡ËÛÒ˚ – ÓÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ò‰ÂÎÓÍ, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÙÓÏÂ ÌÓÚ‡Ë‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡;
2) ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ – ÓÚ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰‡ÊË, ÂÒÎË ÔËÓ·ÂÚ‡˛˘ËÈ ÔÓÍÛÔ‡ÂÚ

Ó·˙ÂÍÚ˚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÎË·Ó ÔÂÂÔÓ‰‡ÊË.

ç‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ ÌÂÒÂÚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰ÂÍÎ‡‡ˆË˛ PCC-1 Ë ÛÔÎ‡ÚËÚ¸
Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÈ Ì‡ÎÓ„.  èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÒÂ ÒÚÓÓÌ˚ Ò‰ÂÎÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ú¸ ‰ÂÍÎ‡‡ˆË˛,
ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ÔËÒË ·˚ÎË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÏÓÏÂÌÚÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ò‰ÂÎÍË.
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VII. èÓÓ˘ÂÌËfl ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ‚ èÓÎ¸¯Â

1. èéãàíàäÄ àçéëíêÄççõï àçÇÖëíàñàâ

äÓÏÔ‡ÌËË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ ÚÂÏ ÊÂ Ò‡Ï˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï, ˜ÚÓ Ë ÔÓÎ¸ÒÍËÂ ÙËÏ˚ – Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ
ÔËÌˆËÔ ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ ‚ÒÂı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸, ÎË·Ó ÒÌËÊÂÌÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ˝ÚÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Û„ËÏË ÙÓÏ‡ÏË ÔÓ‰‰ÂÊÍË.  ÇÒÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl/Î¸„ÓÚ˚
Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl Ó„‡Ì‡ÏË Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. 

2. îàçÄçëéÇÄü èéÑÑÖêÜäÄ àçÇÖëíàñàâ

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÓÚ 20 Ï‡fl 2002 „.
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ‚ èÓÎ¸¯Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ:

- ‰Îfl ÌÓ‚ÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ ‰Ó 25 % ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú (‚ ä‡ÍÓ‚Â,
ÇÓˆÎ‡‚Â, É‰‡Ì¸ÒÍÂ, É‰˚ÌË Ë ëÓÔÓÚÂ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 20 %, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‚ Ç‡¯‡‚Â
Ë èÓÁÌ‡ÌË ˝ÚÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 15 % ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú),

- ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ – ‚ ‡ÁÏÂÂ, ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÏ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ‡ 4 000
Â‚Ó Ì‡ Í‡Ê‰ÓÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ‡·Ó˜ÂÂ ÏÂÒÚÓ,

- Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ – Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡fl ÒÛÏÏ‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ì‡
ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ‡ 1 150 Â‚Ó,

- ‰Îfl „ÏËÌ, Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚,
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÌÓ‚ÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÂÈ.

àÌ‚ÂÒÚÓ˚, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ÏÓ„ÛÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ‰Û„ËÏË
ÙÓÏ‡ÏË ÔÓÏÓ˘Ë, Ú‡ÍËÏË Í‡Í Ì‡Ô. Î¸„ÓÚ‡ÏË ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï ‚ ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı
ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı áÓÌ‡ı, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ÏÂÒÚÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë Ú.Ô. Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ë ‰Û„Ëı ÙÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÓÈ
ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï, ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ 50 % ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú.

ä ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ‚ÓÁ‚‡ÚÛ, ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

1. ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÁÂÏÎË,
2. ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÎË·Ó ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡Ô. Á‰‡ÌËÈ 

Ë Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ (Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÔË·Ó˚, ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡),

3. ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ (Ï‡ÍÒËÏÛÏ 25 % ÒÛÏÏ˚ Á‡Ú‡Ú,
ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı ‚ Ô.Ô. 1 Ë 2).
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èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ˛ ÏÓÊÌÓ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔË ÌÓ‚ÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË 
‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË:

- ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÌÓ‚ÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ 10 000 000 Â‚Ó,
ÎË·Ó

- ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÌÓ‚ÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ 500 000 Â‚Ó,
ÂÒÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ËÎË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 100 ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ÌÂ ÏÂÌÂÂ 5 ÎÂÚ, ÎË·Ó 

- ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ‚ÓÁÌËÍÎÓ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 20 ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ì‡
ÔÂËÓ‰ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 5 ÎÂÚ, ÎË·Ó

- ÌÓ‚‡fl ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ‚‚Ó‰ËÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡,
- ÌÓ‚‡fl ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚,
- ÌÓ‚‡fl ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı

Ô‡ÍÓ‚.

ïÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÂÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl, ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, 5 ÎÂÚ ÓÚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
ÒÓı‡ÌÂÌ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 5 ÎÂÚ ÓÚ ‰‡Ú˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË.

ïÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ‚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ç‡Ó‰ÌÓ„Ó
ïÓÁflÈÒÚ‚‡, íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ë ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ èÓÎËÚËÍË ‰Ó ÍÓÌˆ‡ ÙÂ‚‡Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó
Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓ„Ó „Ó‰‡. êÂ¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ åËÌËÒÚ, ÔÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ Ò äÓÏËÚÂÚÓÏ
îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ èÓ‰‰ÂÊÍË èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚÓ
ÔË„Î‡¯‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËÂ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ò åËÌËÒÚÓÏ.

3. ëèÖñàÄãúçõÖ ùäéçéåàóÖëäàÖ áéçõ (ëùá)

ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ áÓÌ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÌÍÎ‡‚‡ÏË ‰Îfl
‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.  í‡ÍËÂ ÁÓÌ˚ ÔÓ
ÔËÓ‰Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˝ÍÒÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÌÂ ËÁÓÎËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ,
ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË Î¸„ÓÚ‡ÏË ‚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËË Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÛ·˙ÂÍÚ˚,
Ì‡ÏÂÂ‚‡˛˘ËÂÒfl ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ëùá.  é„‡Ì˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË/ÛÔ‡‚Îfl˛˘‡fl
ÍÓÏÔ‡ÌËfl/ëùá ‚˚‰‡˛Ú Ú‡ÍÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ‚ ıÓ‰Â ÚÓ„Ó‚.

ä Î¸„ÓÚ‡Ï, ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏÒfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ ‚ ëùá ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

• ÍÛÔÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ (Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÔÓÏÓ˘¸), ÍÓÚÓ‡fl  ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË ÓÚ CIT Ë PIT ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
50 % (40 % ‚ ä‡ÍÓ‚ÒÍÓÏ íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ è‡ÍÂ) Á‡Ú‡Ú, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË;

• Ï‡Î˚Â Ë ÒÂ‰ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸
(Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸), ÍÓÚÓ‡fl ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË ÓÚ CIT Ë PIT ‰Ó
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Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl 65 % (55 % ‚ ä‡ÍÓ‚ÒÍÓÏ íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ è‡ÍÂ) Á‡Ú‡Ú,
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË;

• ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ (Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸),
ÍÓÚÓ‡fl  ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË ÓÚ CIT Ë PIT ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl 50 % 
(65 % ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ) ÒÚÓËÏÓÒÚË Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó
Á‡ ÔÂËÓ‰ 2 ÎÂÚ.  çÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓı‡ÌÂÌ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
5 ÎÂÚ.

èÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ÒÂÏË ÙÓÏ‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë,
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ÏË ‚˚¯Â (ÎË·Ó Ëı ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËÂÈ), ÌÓ Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ Ú‡ÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ
ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ 50 % Á‡Ú‡Ú Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (‚ ÒÎÛ˜‡Â ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚), ÎË·Ó 65 % 
(‚ ÒÎÛ˜‡Â Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ).

äÓÏÂ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚, ÔÓÓ˘fl˛˘Ëı ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËË,
ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛˘ËÂ ‚ ëùá, ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ Ó„‡ÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸. íÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Â Å˛Ó ÔÓ
íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ¯ËÓÍËÈ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û 
Ë ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚ı,
ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Â îÓÌ‰ÓÏ íÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡.

åËÌËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ‰‡˛˘ËÈ Ô‡‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ ëùá, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 100 000 Â‚Ó, ÔË˜ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ‰ÎËÚ¸Òfl ÌÂ ÏÂÌÂÂ
5 ÎÂÚ.  èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ëùá,
Ó·flÁ‡Ì˚ Û‚Â‰ÓÏËÚ¸ Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ éı‡Ì˚ äÓÌÍÛÂÌˆËË 
Ë èÓÚÂ·ËÚÂÎfl.

Ç èÓÎ¸¯Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú 14 ëùá (Í ˜ËÒÎÛ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚÌÓÒËÚÒfl  Ó‰ËÌ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ô‡Í),
Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÓ‰ÁÓÌ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÌ‚ÂÒÚÓÛ ‚˚·‡Ú¸ ËÁ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÈ.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflÏË í‡ÍÚ‡Ú‡ Ó èËÒÓÂ‰ËÌÂÌËË Í Öë èÓÎ¸¯‡ ÏÓÊÂÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Î¸„ÓÚ˚ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌÓÏ Ó ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ‡ı ·ÂÁ Û˘Â·‡ ‰Îfl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÒÚ‡Ú¸Ë 87 Ë ÒÚ‡Ú¸Ë 88 ëÓ„Î‡¯ÂÌËfl
Ó· Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡:

- ‰Ó 31 ‰ÂÍ‡·fl 2011 „. ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
- ‰Ó 31 ‰ÂÍ‡·fl 2010 „. ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ÛÚ‡˜Ë‚‡˛Ú Ô‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Î¸„ÓÚÓÈ ‚ Ì‡ÎÓ„Â CIT ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÒÎËflÌËfl ÎË·Ó ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ıÓÚfl ‰‡ÎÂÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔË‚ËÎÂ„ËflÏË,
ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ÏË ‚ Á‡ÍÓÌÂ Ó ëùá.

èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÏÓ„ÛÚ
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ‰Û„ËÏË ÙÓÏ‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë,
ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ÏË Á‡ÍÓÌÓÏ Ó ëùá, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ÂÒÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÏÓ˘¸
ÒÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl Ò ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflÏË
í‡ÍÚ‡Ú‡ Ó èËÒÓÂ‰ËÌÂÌËË Í Öë.  é„‡ÌË˜ÂÌËfl ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÔËÌˆËÔ‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl
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ÙÓÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÏÓ˘Ë, ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÔÓ‰Ô‡‰‡˛˘Ëı ÔÓ‰ Í‡ÚÂ„ÓË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú, Ë ÔÂËÓ‰‡, Á‡ ÍÓÚÓ˚È ‰‡ÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚.

èË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ í‡·ÎËˆ‡ 11 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó·˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ì‡ ÚÂÏÛ ëùá.

í‡·ÎËˆ‡ 11 ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ áÓÌ˚ ‚ èÓÎ¸¯Â 

ÑÓ 2001 „. èÓÎ¸¯‡ ÔÂ‰Î‡„‡Î‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï ‚ ëùá ÔÓÎÌÓÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔÂËÓ‰ 10 ÎÂÚ, ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı „Ó‰‡ı Ó·ÎÓÊÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 50 % Ì‡ÎÓ„ÓÏ.
Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏ Ö‚ÓÒÓ˛Á‡ Ë ·˚ÎË ËÁÏÂÌÂÌ˚
‚ 2000 „. ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó èÓÎ¸¯ÂÈ ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Í Öë.  Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl,
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ Á‡ÍÓÌ Ó ÔÓÓ˘ÂÌËflı ‚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËË ‚ ëùá, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ ÒËÎÛ
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äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

áÓÌ‡ ÑÂÈÒÚ- OÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ èÓ‚Âı- Ä‰ÂÒ www 
‚ÛÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ‡ÁÏÂÂ % ÌÓÒÚ¸
‰Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı

Á‡Ú‡Ú

ëùá „Ö‚Ó-è‡Í” 2015 „. 50 (65)* 739,23 „a www.europark.com.pl
åÂÎÂˆ

ä‡ÚÓ‚ËˆÍ‡fl ëùá 2016 „. 50 (65) 1077,24 „a www.ksse.com.pl

ëÛ‚‡Î¸ÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 331,00 „a www.ssse.com.pl

ãÂ„ÌËˆÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 441,93 „a www.strefa-legnica.com

Ç‡Î·ÊËÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 492,61 „a www.invest-park.com.pl

ãÛ‰ÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 337,60 „a www.sse.lodz.pl

ä‡ÏÂÌÌÓ„ÛÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 250,89 „a www.ssemp.pl

äÓÒÚ¯ËÌ¸ÒÍÓ 2017 „. 50 (65) 462,56 „a www.kssse.pl 
-ëÎÛ·ËˆÍ‡fl ëùá

ëÎÛÔÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 167,89 „a www.parr.slupsk.pl

ëùá „ëÚ‡‡ıÓ‚ËˆÂ” 2017 „. 50 (65) 351,48 „a www.sse.com.pl 

í‡ÌÓ·ÊÂÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 828,80 „a www.tsse.pl

Ç‡ÏËÌ¸ÒÍÓ 2017 „. 50 (65) 372,10 „a www.wmsse.com.pl
-å‡ÁÛÒÍ‡fl ëùá

èÓÏÓÒÍ‡fl ëùá 2017 „. 50 (65) 348,37 „a www.sse.gd.pl

ä‡ÍÓ‚ÒÍËÈ 2017 „. 40 (55) 122,35 „a www.sse.Cracow.pl 
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ è‡Í

* ñËÙ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ÒÍÓ·Í‡ı, ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Ï‡Î˚Ï Ë ÒÂ‰ÌËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ



ÓÚ 1 flÌ‚‡fl 2001 „. ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì Ò Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ Ë ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflÏË
Öë, Ò ‚˚¯ÂÛÔÓÏflÌÛÚ˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË.

4. ëÇéÅéÑçÄü íÄåéÜÖççÄü áéçÄ

ë‚Ó·Ó‰Ì‡fl Ú‡ÏÓÊÂÌÌ‡fl ÁÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËË èÓÎ¸¯Ë, Ì‡
ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ‚ÌÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËË. Ç Ò‚Ó·Ó‰ÌÛ˛
Ú‡ÏÓÊÂÌÌÛ˛ ÁÓÌÛ ÏÓÊÌÓ ‚‚ÓÁËÚ¸ Í‡Í ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚, Ú‡Í Ë ËÁ-Á‡ „‡ÌËˆ˚. ç‡
ÚÂËÚÓËË Ú‡ÍÓÈ ÁÓÌ˚ ÔÓÎ¸ÒÍËÂ Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. Ç èÓÎ¸¯Â ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ÁÓÌ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ
ÔÓÒÂ˘‡ÂÏ˚ı ÏÂÒÚ‡ı, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ ‡˝ÓÔÓÚ‡ı Ë Ì‡ „‡ÌË˜Ì˚ı ÔÂÂıÓ‰‡ı – 
‚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ä˝ÓÔÓÚÛ ËÏ. î. òÓÔÂÌ‡ ‚ Ç‡¯‡‚Â (Ï‡„‡ÁËÌ˚ ·ÂÒÔÓ¯ÎËÌÌÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎË), ‚ É‰‡Ì¸ÒÍÓÏ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ä˝ÓÔÓÚÛ (Ï‡„‡ÁËÌ˚ ·ÂÒÔÓ¯ÎËÌÌÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎË), ‚ ä‡ÚÓ‚ËˆÍÓÏ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ä˝ÓÔÓÚÛ (Ï‡„‡ÁËÌ˚ ·ÂÒÔÓ¯ÎËÌÌÓÈ
ÚÓ„Ó‚ÎË), ‚ É‰‡Ì¸ÒÍÂ, ‚ ôÂˆËÌÂ, ‚ ë‚ËÌÓÛÈÒ¸ˆÂ, ‚ å‡Î‡¯Ó‚Ëˆ‡ı (ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ
ÔÓ„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ ‚ íÂÂÒÔÓÎÂ), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ è¯ÂÏ˚ÒÎÂ-åÂ‰˚ˆÂ.   

5. íÄåéÜÖççõÖ ëäãÄÑõ

í‡ÏÓÊÂÌÌ˚È ÒÍÎ‡‰ – ˝ÚÓ ÏÂÒÚÓ, „‰Â ÒÍÎ‡‰ËÛ˛ÚÒfl ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ
Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl ‡ ÌË ÔÓ¯ÎËÌÓÈ ‡ ÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË Ë Á‡ÔÂÚ‡Ï, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ‚ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËflı
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÔÓÚËÛÂÏ˚ı Ë ˝ÍÒÔÓÚËÛÂÏ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚.  í‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÒÍÎ‡‰˚ ÏÓ„ÛÚ
ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜ËÎË ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ.

ï‡ÌÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏ ÒÍÎ‡‰Â ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡:

• ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ Ì‡ ‡‰ÂÒ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl,

• Ì‡ÎË˜ËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËfl ÎË·Ó ÏÂÒÚ‡ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ èÓÎ¸¯Â,
• ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ çÑë,
• Ò‰‡˜Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó ÂÊËÏ‡,
• ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÓ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Ï Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ë Ì‡ÎÓ„‡Ï,
• ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚˚‰‡ÌÌÓÈ ·‡ÌÍÓÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡.

6. èêàçñàèõ èÖêÖçéëÄ ìÅõíäéÇ  

èÂ‰ÔËÒ‡ÌËfl, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏÛ Ì‡ÎÓ„Û ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡Ï ÔÂÂÌÓÒËÚ¸ Û·˚ÚÍË Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „Ó‰‡, ̃ ÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ Ó·‡ÚÌÓÈ
ÒËÎ˚  Ë ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÚ˜ËÒÎflÚ¸ Û·˚ÚÍË ÓÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Á‡ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÔÂËÓ‰˚. è‡‚Ó
ÔÂÂÌÓÒ‡ Û·˚ÚÍÓ‚ ‚ÒÂ„‰‡ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡, ÍÓÚÓÓÂ
ÔÓÌÂÒÎÓ Û·˚ÚÍË, ‡ ÌÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡.

ûË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ, ÔÓÌÂÒ¯ÂÂ Û·˚ÚÓÍ, ÏÓÊÂÚ ÒÌËÁËÚ¸ ‰ÓıÓ‰ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ì‡
‚ÂÎË˜ËÌÛ Û·˚ÚÍ‡. ÇÂÎË˜ËÌ‡ ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl Á‡ Ó‰ËÌ „Ó‰ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ 50 %
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‚ÂÎË˜ËÌ˚ Û·˚ÚÍ‡.  çÂ ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸ Û·˚ÚÍË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸
Û·˚ÚÍË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ „Ó‰Û Á‡ Ò˜ÂÚ Û·˚ÚÍÓ‚ ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÎÂÚ. 

7. îàçÄçëéÇÄü èéÑÑÖêÜäÄ, èêÖÑçÄáçÄóÖççÄü Ñãü

ëéáÑÄçàü çéÇõï êÄÅéóàï åÖëí à íêìÑéìëíêéâëíÇÄ

ãàñ ë éÉêÄçàóÖççéâ íêìÑéëèéëéÅçéëíúû

ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÂ ÌÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË. í‡ÍÊÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ÎËˆ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡.  

ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÈ ÌÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ Ë Ó·Û˜‡˛˘ËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÏÓÊÂÚ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸:

• ‚ÓÁ‚‡Ú ‰Ó 50 % ÒÚÓËÏÓÒÚË Ó·Û˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
• ‚ÓÁ‚‡Ú ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ ÚÂıÍ‡ÚÌÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚

Ò‡ÏÓ„Ó ÌËÁÍÓ„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl,
• ÍÂ‰ËÚ˚ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ,
• ‚ÓÁ‚‡Ú Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÏ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‚ÛÁÓ‚ (‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ,

ÔÂÏËË, ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ) ‰Ó 12 ÏÂÒflˆÂ‚ ÎË·Ó ‰Ó 18 ÏÂÒflˆÂ‚, ÂÒÎË
‚ÓÁ‚‡Ú ÌÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÏÂÒflˆ‡Ï,

• ‚ÓÁ‚‡Ú Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚ı (Ï‡ÍÒËÏÛÏ 12 ÏÂÒflˆÂ‚).

ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸, ÍÓÚÓ˚È ÚÛ‰ÓÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ÎËˆ‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛,
ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸:

• ‚ÓÁ‚‡Ú ‚ÁÌÓÒÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ (ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ, ÓÚ
ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚, ÔÓ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË),

• ‚ÓÁ‚‡Ú Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ÎË·Ó ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÂÏ ‡·Ó˜Â„Ó
ÏÂÒÚ‡ Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ÎËˆ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛.

ïÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‚ ·˛Ó ÔÓ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‰Îfl ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl.

8. ÑêìÉàÖ ÇàÑõ îàçÄçëéÇéâ èéÑÑÖêÜäà à èééôêÖçàü

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÏÓ˘¸ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ‚ èÓÎ¸¯Â, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘ËÏ ÚÓ‚‡˚ Ì‡
ÏÂÒÚÌ˚Â ˚ÌÍË Ë ˝ÍÒÔÓÚ.  èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÔÓÏÓ˘¸ Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÌÓ‚˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ.  Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÔÓÏÓ˘¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ó·˙ÂÏ‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.  àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡
ÔÓÓ˘ÂÌËÈ Ë ÒÚËÏÛÎÓ‚:
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äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE



a) ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÍÎ‡‰˚ ËÁ-Á‡ „‡ÌËˆ˚ (ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚Â ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ 
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ èÓÎ¸¯Â) ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ ÓÚ ÔÓ¯ÎËÌ˚;
ÓÔÎ‡˜ÂÌÌ˚È Ì‡ÎÓ„ çÑë Ì‡ ËÏÔÓÚ (ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚È ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 7 ‰ÌÂÈ ÓÚ ÏÓÏÂÌÚ‡
ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËfl „‡ÌËˆ˚) ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚ˜ËÒÎÂÌ;

·) ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÌËÊÂÌ‡, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÒÎÛ˜‡flı ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÌÓÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡;

‚) ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÌËÊÂÌ‡, 
‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÌÓÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡;

„) ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ˆÂÎflı:
• ÒÂÎ¸ÒÍÓ-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı;
• ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl Ë ı‡ÌÂÌËfl ÏÓÒÍËı ˚·;
• ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚;

‰) ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ/ÍÂ‰ËÚ˚ Ì‡ Ì‡Û˜Ì˚Â ÎË·Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ
ˆÂÎË;

Â) ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Á‡ÈÏÓ‚/ÍÂ‰ËÚÓ‚,
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚ ‰Îfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ‚‚Ó‰fl˘Ëı ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡ 
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;

Ê) Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ë ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â;

Á) ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓÂÁ‰ÍÛ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÎËˆ, ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÂÌÌ˚ı ÎË·Ó
ÔÓıÓ‰fl˘Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Ò‚ÓÂ„Ó ÏÂÒÚ‡ ÔÓÊË‚‡ÌËfl, ‚ Â„ËÓÌ‡ı 
Ò ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ (ÌÂ ·ÓÎÂÂ 12 ÏÂÒflˆÂ‚).
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VIII. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl 
Ò á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ë ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ö‚ÓÔÓÈ  

ÑËÌ‡ÏË˜ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ·˚ÎÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÓ ÔËÂÏÓÏ èÓÎ¸¯Ë ‚Ó
ÇÒÂÏËÌÛ˛ ÚÓ„Ó‚Û˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ (Çíé) ‚ 1995 „Ó‰Û Ë ‚ é„‡ÌËÁ‡ˆË˛
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl (éùëê) ‚ 1996 „Ó‰Û. Ç 1992 „Ó‰Û èÓÎ¸¯‡
ÒÚ‡Î‡ ˜ÎÂÌÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ñÖîíÄ. 

ÉÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÔËÌÛÊ‰‡ÂÚ Í ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ Û˜‡ÒÚË˛ 
‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. ë 1991 „Ó‰‡ èÓÎ¸¯‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÎÂÌÓÏ
ëÓ‚ÂÚ‡ Ö‚ÓÔ˚, ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Ç˚¯Â„‡‰ÒÍÓÈ „ÛÔÔ˚ 
Ë ëÓ‚ÂÚ‡ ÒÂ‚ÂÓ-‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. Ç 1993 „Ó‰Û èÓÎ¸¯‡ ·˚Î‡ ÔËÌflÚ‡ 
‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˜ÎÂÌ‡ ‚ á‡Ô‡‰ÌÓ-Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á. Ç 1998 „Ó‰Û èÓÎ¸¯‡ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÎ‡
é„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ö‚ÓÔÂ (éÅëÖ), ‡ ‚ 1999 „Ó‰Û ÒÚ‡Î‡
˜ÎÂÌÓÏ çÄíé.

ë 1994 „Ó‰‡ èÓÎ¸¯‡ ‰Ó·Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ, ˝ÚÓ
ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ‚ Ï‡Â 2004 „Ó‰‡.

1. èéãúòÄ à ÖÇêéèÖâëäàâ ÑéÉéÇéê

ë‡ÏÓÈ ‚‡ÊÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË ·˚ÎÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ
ëÓ˛Á. èÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˝ÚÓÈ ˆÂÎË ·˚ÎÓ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËÂ 16 ‰ÂÍ‡·fl 1991 „Ó‰‡
Ô‡ÍÚ‡ Ó ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËË (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÚ‡). ùÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ‚Ó¯ÂÎ 
‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 1994 „Ó‰‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓÓÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓÏÓ˜¸ èÓÎ¸¯Â
‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÍËÚÂËË ˜ÎÂÌÒÚ‚‡.

1.1. íÓ„Ó‚ÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó 

ç‡˜ËÌ‡fl Ò 2002 „Ó‰‡, Ò ÚÂı ÔÓ Í‡Í ·˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÂÌ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔÂ„‡‰˚ ‚ Ó·ÓÓÚÂ
ÎÂ„ÍÓ‚˚ÏË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎflÏË, ˝ÍÒÔÓÚ Öë ‚ èÓÎ¸¯Û ÒÚ‡Î Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï Ë ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌËÍ‡ÍËı
ÔÂ„‡‰, Á‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl Í‡Í ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÔÓıÓ‰fl˘ËÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á – ˝ÚÓ Ò‡Ï˚È „Î‡‚Ì˚È ÚÓ„Ó‚˚È Ô‡ÚÌÂ èÓÎ¸¯Ë. Ç 2002 „Ó‰Û ‰ÓÎfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ Öë ‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ ˝ÍÒÔÓÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 68,7 %, ‚ ËÏÔÓÚÂ - 61,7 %. 
àÁ ‰ÂÒflÚË ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÚÓ„Ó‚˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ èÓÎ¸¯Ë ÒÂÏ¸ – ËÁ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡. 
Ç 2002 „Ó‰Û ÉÂÏ‡ÌËfl ·˚Î‡ Ò‡Ï˚Ï ÍÛÔÌ˚Ï ÚÓ„Ó‚˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ – ÂÂ ‰ÓÎfl ‚ ˝ÍÒÔÓÚÂ
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡  32,3 %, ‚ ËÏÔÓÚÂ - 24,3 %.
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ëÓ„Î‡ÒÌÓ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, èÓÎ¸¯‡ Ó·flÁ‡Î‡Ò¸:

• ‚‚ÂÒÚË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÒÓ˛ÁÌ˚Â ÌÓÏ˚ Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‚ ÒÙÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı, ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚,

• ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ô‡‚ËÎ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓ˛ÁÌ˚ı ÌÓÏ Ë ÔÓˆÂ‰Û
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl,

• Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚Ó˚, ÂÒÎË ˝ÚÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ, Ó ‚Á‡ËÏÌÓÈ ‡ÍˆÂÔÚ‡ˆËË ˝ÚËı Ó·Î‡ÒÚÂÈ,
• ËÌÚÂÌÒË‚ÌÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË.

2. àçíÖÉêÄñàü èéãúòà ë ÖÇêéèÖâëäàå ëéûáéå 

èÓÎ¸¯‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ˜ÎÂÌÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ‚ Ï‡Â 2004 „Ó‰‡. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ‚ èÓÎ¸¯Â
·Û‰ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ fl‰ Ô‡‚Ó‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÏÂÌfl˛Ú Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÂ
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ ÂÍÎ‡Ï˚ Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚ ÓÒÚ‡, ‡Á‚ËÚËfl Ë Â‰ËÌÂÌËfl.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡ Ò ÌÓÏ‡ÏË Öë Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ
ËÌÚÂ„‡ˆËÂÈ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, èÓÎ¸¯‡ ÒÚ‡Î‡ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÒÚ‡ÌÓÈ ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.

ÉÎ‡‚˚ Ì˚ÌÂ¯ÌËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ Öë Ë ‰ÂÒflÚË ÒÚ‡Ì-Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË 
16 ‡ÔÂÎfl 2003 „Ó‰‡ ‚ ÄÙËÌ‡ı è‡ÍÚ Ó ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËË.  ë 16 ‡ÔÂÎfl 2003 „Ó‰‡ ‰Ó
ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë, Ú.Â. 1 Ï‡fl 2004 „Ó‰‡, èÓÎ¸¯‡ Ë ÓÒÚ‡Î¸Ì‡fl ‰Â‚flÚ¸ ÒÚ‡Ì-
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ËÏÂ˛Ú ÒÚ‡ÚÛÒ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÏ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
(Ë ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÏÌÂÌËÂ) ‚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏËÚÂÚ‡ı ëÓ‚ÂÚ‡ Öë Ë Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË Ë äÓÏËÚÂÚ‡  ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ. ëÚ‡Ì˚, ËÏÂ˛˘ËÂ
ÒÚ‡ÚÛÒ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌflÚËfl
Â¯ÂÌËÈ Öë ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ëÓ˛Á. 

7-8 Ë˛Ìfl 2003 „Ó‰‡ ‚ èÓÎ¸¯Â ÔÓ¯ÂÎ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ Ì‡ ÚÂÏÛ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Öë. ëÓ„Î‡ÒÌÓ
Ó·˙fl‚ÎÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË, Á‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ
ëÓ˛Á ÔÓ„ÓÎÓÒÓ‚‡ÎÓ 77,45 % ÔÓÎflÍÓ‚, ÔË ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 
58,8 %.

31 Ë˛Îfl 2003 „Ó‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Ë èÓÎ¸¯Ë Á‡ÍÓÌ˜ËÎË
ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‚ËÚËfl Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ 2004 – 2006 „„. ·Û‰ÛÚ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òfl ËÁ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ (7 635,3 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Â‚Ó) Ë ÙÓÌ‰‡ Â‰ËÌÂÌËfl
(3 733,3 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Â‚Ó).

2.1. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á Ë ÔÓÎ¸ÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ 

óÎÂÌÒÚ‚Ó èÓÎ¸¯Ë ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ ÚÂ·ÛÂÚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ˜ÂÚÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Û˛
˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ËÌÚÂ„‡ˆË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÈ, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË.
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ñÂÎ¸ èÓÎ¸¯Ë – Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı ËÌÚÂ„‡ˆËË Ò „‡‡ÌÚËÂÈ ‚ÒÂı Ô‡‚ 
Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚. ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì‡fl ˆÂÎ¸ –
‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë åÓÌÂÚ‡Ì˚È ÒÓ˛Á.

èÓÎ¸¯‡ ‰Ó·ËÎ‡Ò¸ Ó„ÓÏÌ˚ı ÛÒÔÂıÓ‚ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ ‰Îfl ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËfl
ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Ô‡‚‡ Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Öë. èÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÒÂÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ·Û‰ÛÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡
ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ëÓ˛Á. éÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë Óı‡Ì˚
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. ëÚÓÓÌ˚, ‚Â‰Û˘ËÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚, ÏÓ„ÛÚ ‚ÏÂÒÚÂ ÔËÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ 
Ó ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ÔÂËÓ‰‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓ˛ÁÌÓÂ Ô‡‚Ó ·Û‰ÂÚ ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ.

èÓÎ¸¯‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‡ÁÌ˚Â ÙÓÏ˚ ÒÓ˛ÁÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‰Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ,
◊PHARE”, ◊SAPARD” (‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ‡„‡Ì˚ı ‡ÈÓÌÓ‚) Ë ◊ISPA”
(ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ÒÙÂ‡ı ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡). Ç 2000 – 2002
„Ó‰‡ı ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚ÒÂ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔÓÏÓ˘¸ èÓÎ¸¯Â Á‡ Í‡Ê‰˚È „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 398
ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó ËÁ ÙÓÌ‰Ó‚ ◊PHARE”, 168,6 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó ËÁ ÙÓÌ‰Ó‚ ◊SAPARD” Ë ÓÚ
312 ‰Ó 385 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı ◊ISPA”. èÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á
èÓÎ¸¯‡ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ
‡ÁÌËˆ˚ ÏÂÊ‰Û Ò‡Ï˚ÏË ·Â‰Ì˚ÏË Ë Ò‡Ï˚ÏË ·Ó„‡Ú˚ÏË ‡ÈÓÌ‡ÏË ëÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡.

èÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl èÓÎ¸¯‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ˜‡ÒÚ¸˛ Â‰ËÌÓ„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÏÒfl
Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÒÎÛ„, Î˛‰ÂÈ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

2.2. èÓÎ¸¯‡ Ë åÓÌÂÚ‡Ì˚È ÒÓ˛Á 

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ 2004 „Ó‰Û èÓÎ¸¯‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ˜ÎÂÌÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡, ÓÌ‡ ÌÂ
Ò‡ÁÛ ‚ÒÚÛÔËÚ ‚ ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë åÓÌÂÚ‡Ì˚È ÒÓ˛Á. ùÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ë„ÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ÍËÚÂËÂ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËË, ÍÓÚÓ˚Â
·˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‚ å‡‡ÒÚËıÚ (ËÌÙÎflˆËfl, ·˛‰ÊÂÚÌ˚È ‰ÂÙËˆËÚ, ÔÛ·ÎË˜Ì‡fl
Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË) Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ÏËÌËÏÛÏ ‰‚‡ „Ó‰‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ 
‚ ÏÂı‡ÌËÁÏÂ Ó·ÏÂÌ‡ ‚‡Î˛Ú˚. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ Ë ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÏ
ÒÓ˛ÁÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ. 

2.3. ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡

ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚÓ‚ Ó·˘Â„Ó ˚ÌÍ‡ 
Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÌÒÙÂÚ ÔË·˚ÎË ËÁ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ‰Û„Û˛ 
Ë ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‡ÍÚË‚˚ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ ·ÂÁ
Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ Ô‡ÍÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ‰Îfl
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚ ıÓÁflËÌ‡ Ë ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÙËÏ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡.
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Ç ÔËÎÓÊÂÌËË Í Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏÛ Ô‡ÍÚÛ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ̃ ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ÎÂÚ ÒÓ ‰Ìfl Â„Ó ‚ıÓÊ‰ÂÌËfl
‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ (2004 „.), ÂÁË‰ÂÌÚ˚ Öë ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÔÓÎÌÓÂ Ô‡‚Ó ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÒÚ‡ıÓ‚˚Â Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë, Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‚˚ÔÛÒÍÂ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
Ë ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ÚËÔ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚, ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ‰Û„Ëı.

2.4. ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÚ‡, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚,
Í‡Ò‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Öë Ë ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚Â 
Í Ó·ÓÓÚÛ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ‡ (Ú.Â. ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÂ ‚ÒÂ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â
ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl). Ç ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflı „Ó‚ÓËÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ó· ÛÒÚ‡ÌÂÌËË Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ÔÂ„‡‰.
çÂÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚Â ÔÂ„‡‰˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ó ÚÂı ÔÓ,
ÔÓÍ‡ èÓÎ¸¯‡ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚Ï ˜ÎÂÌÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡.

2.5. ë‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÛÒÎÛ„

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflÏË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÚ‡ ‚ ÒÙÂÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl
ÛÒÎÛ„ ÏÂÊ‰Û ëÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë èÓÎ¸¯ÂÈ, ÒÚÓÓÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ¸ Ô‡‚Ó‚˚Â
Â¯ÂÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï ËÁ èÓÎ¸¯Ë ËÎË ëÓ˛Á‡ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÛÒÎÛ„Ë ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎfl ˝ÚËı ÛÒÎÛ„.

ÑÓ ÍÓÌˆ‡ ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ (2004 „.), èÓÎ¸¯‡ ÒÓı‡ÌËÚ Ô‡‚Ó Ì‡ Á‡˘ËÚÛ Ò‚ÓËı
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‡ÍÛÔÓÍ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰ÎÂÊËÚ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. ë‡Ï˚Â ‚‡ÊÌ˚Â ÒÙÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ Á‡˘Ë˘ÂÌ˚:

• ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl, ÔÓ‰‡Ê‡ Ë ‡ÂÌ‰‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË,
• Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„Ë ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÓÓÚ‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÓÓÚ

ÔËÓ‰Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ë Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸,
• ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë.

Ç˚„Ó‰‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÒÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ èÓÎ¸¯Ë ‚ Öë, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
˚ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÛ„ (Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÚÛËÁÏ, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ, ‰ËÒÚË·¸˛ÚÓÒÍËÂ,
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ë ‰Û„ËÂ) ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚:

• ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ èÓÎ¸¯Ë ‚ Öë ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÒÍËı
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„,

• ÒÂÍÚÓ˚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÂÈ˜‡Ò Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ ÓÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÓÚÍ˚Ú˚ÏË ‰Îfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
(ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ, ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡‚Ë‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË).
éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÎ‡·˚Â ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ÛÒÚ‡ÌÂÌ˚ Ò ˚ÌÍ‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ;

• ‰ÓÒÚÛÔ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı ÛÒÎÛ„Ë, Í ˚ÌÍÛ ÛÒÎÛ„ ‚ Öë (Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÍÒÔÓÚ
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î Ó„‡ÌË˜ÂÌ) ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÌÓ‚˚È ¯‡ÌÒ Û‡‚ÌÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÒÍËı ÙËÏ (‚ Ò‚flÁË Ò ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚),
Ú‡ÍÊÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„.
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3. ÑêìÉàÖ åÖÜÑìçÄêéÑçõÖ éêÉÄçàáÄñàà

3.1. ÇceÏËpÌafl Top„o‚afl Op„aÌËÁaˆËfl (Çíé)

ÇÒÂÏËÌ‡fl ÚÓ„Ó‚‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡˜‡Î‡ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 1 flÌ‚‡fl 1995 „Ó‰‡ 
Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ÂÈ 146 „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.

ÖÂ „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÚÓ„Ó‚˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ë ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚,
Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÒÔÓÓ‚ ÏÂÊ‰Û
˜ÎÂÌ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Çíé ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ˘¸ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏÒfl ÒÚ‡Ì‡Ï.

ìÒÔÂı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Çíé ÓÚÓ·‡Ê‡ÂÚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚ÎË Ë ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚
‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. äÎËÂÌÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚˚·Ó ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÚÂÒÚËÛÂÏ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ̂ ÂÌÚ‡ÏË, ‡ ̋ ÍÒÔÓÚÂ˚ Û‚ÂÂÌ˚, ̃ ÚÓ ˚ÌÍË
‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·Û‰ÛÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË. 

èÛÚÂÏ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÔÓ¯ÎËÌ˚, ÇÒÂÏËÌ‡fl ÚÓ„Ó‚‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÛÒÚ‡ÌËÎ‡ ÏÌÓ„Ó
ÔÂ„‡‰, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË. èËÌˆËÔ˚ Çíé (‚˚‡ÊÂÌÌ˚Â ‚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ı 
Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı) fl‚Îfl˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
éÒÌÓ‚Ì˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó Ú‡ËÙ‡ı 
Ë ÚÓ„Ó‚ÎÂ (◊ÉÄíí”).

◊ÉÄíí” Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ 60 ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì˚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ 
‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÁÓÌ‡ı Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ-˜ÎÂÌÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

4. éêÉÄçàáÄñàü ùäéçéåàóÖëäéÉé ëéíêìÑçàóÖëíÇÄ 

à êÄáÇàíàü (éùëê)

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl ·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ 14 ‰ÂÍ‡·fl
1960 „Ó‰‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËflÏË è‡ËÊÒÍÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. éùëê Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ
30 „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ Ò 70 ‰Û„ËÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ò ˆÂÎ¸˛ ‡Á‚ËÚËfl
‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

éùëê fl‚ÎflÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ÂÈ Ë ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl
Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÙÓÛÏ ‰Îfl Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˆÂÌÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÙÓÛÏ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı 
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ˜‡ÒÚÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÓÎË ÒÓ‚ÂÚÌËÍ‡ ééç, Çíé 
Ë „ÛÔÔ˚ É-7.

èÓÎ¸¯‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÎ‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó Ò éùëê ‚ Ë˛ÌÂ 1991 „Ó‰‡, ‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ
˜ÎÂÌÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡Î‡ 22 ÌÓfl·fl 1996 „Ó‰‡.
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óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ éùëê Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ èÓÎ¸¯Â ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔÂÙÂÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Ë ‰‡ÂÚ ÂÈ
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ·‡Á‡ı ‰‡ÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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IX. äÓÌÚÓÎ¸Ì˚È ÒÔËÒÓÍ ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚

1. éÅêÄáéÇÄçàÖ à êÖÉàëíêÄñàü ëìÅöÖäíÄ

ÑÓ„Ó‚Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‡ÍÚ ‰ÓÎÊÌ˚
ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸:

• ÙËÏÛ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ‡‰ÂÒ Ó·˘ÂÒÚ‚‡;
• ÔÂ‰ÏÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
• ‚ÂÏfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÂÒÎË ÓÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÓ,
• ‡ÁÏÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ - 50 000 ÁÎÓÚ˚ı),
• ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ô‡Â‚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Û ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓ‚,
• Ù‡ÏËÎËË ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl,
• ÏÓÊÂÚ ÎË ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ˜ÂÏ Ó‰ËÌ Ô‡È.

ìÒÚ‡‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸:

• ÙËÏÛ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ‡‰ÂÒ Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
• ÔÂ‰ÏÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
• ‚ÂÏfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÂÒÎË ÓÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÓ,
• ‡ÁÏÂ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ - 500 000 ÁÎÓÚ˚ı);
• ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ì‡ÎË˜ËË ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, ‚Ë‰ 

Ë ÌÓÏÂ‡ ‡ÍˆËÈ, Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË;
• Ù‡ÏËÎËË Ë ËÏÂÌ‡ (ËÎË ÙËÏ˚) ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡‰ÂÒ‡ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl

Ë Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡,
• Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‡ÁÏÂ ‚ÒÂı Á‡Ú‡Ú, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚ı ‚ Ò‚flÁË Ò Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ 

‚ ‰ÂÌ¸ Â„Ó ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl.

é·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ó‰ÌËÏ ËÎË ·ÓÎÂÂ
ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ. ÑÎfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í
ÏËÌËÏÛÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó‰ÌÓ ÎËˆÓ. Å‡ÌÍË Ó·‡ÁÛ˛ÚÒfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚
Ë Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÚÂÏfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ËÎË ‰ÂÒflÚ¸˛ ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË
(‡Á‚Â ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎ¸ÒÍËÈ ËÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È ·‡ÌÍ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó). 

ÑÎfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡ Ë Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó·flÁ‡ÌÓ:

• Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ  ̧̃ ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl Ë Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, ÂÒÎË ̋ ÚÓ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó,
• Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÂÒ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ÂÒÎË ˝ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ËÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÏËÌËÏÛÏ 25 % ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÂÒÎË ˝ÚÓ
‡ÍˆËÓÌÂÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó,

• ËÏÂÚ¸ „‡‡ÌÚË˛ ‚ÌÂÒÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ (‡ÔÓÚ‡).
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ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ¯‡„ – Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‡ÈÓÌÌ˚È ÒÛ‰. é·˘ÂÒÚ‚‡ 
Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚:

• ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ,
• Û˜Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‡ÍÚ,
• ‰ÂÍÎ‡‡ˆËfl ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡ ÛÔÎ‡ÚÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡

·˚ÎË ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ˚ Ë ‚ÌÂÒÂÌËÂ ÌÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ.

ÄÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚: 

• ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ,
• ÛÒÚ‡‚,
• ÌÓÚ‡Ë‡Î¸Ì˚Â ‡ÍÚ˚ Ó· ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‚Î‡‰ÂÌËË ‡ÍˆËflÏË,
• ‰ÂÍÎ‡‡ˆËfl ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÁÌÓÒ˚ Ì‡ ‡ÍˆËË ·˚ÎË ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ˚ 

Ë ‚ÌÂÒÂÌËÂ ÌÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ „‡‡ÌÚËÛÂÚÒfl,
• ËÏÂÌ‡ Ë Ù‡ÏËÎËË ˜ÎÂÌÓ‚ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â,
• Ó·‡ÁÂˆ ÔÓ‰ÔËÒË ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl.

á‡ÚÂÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ ÔÓ‰‡ÂÚ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (◊GUS”) 
Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ (◊REGON”) Ë Á‡fl‚ÎÂÌËÂ 
‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ‰ÂÎ Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÌÓÏÂ‡ (◊NIP”).
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‚‚ÂÒÚË Ô‡‚ËÎÓ, ˜ÚÓ·˚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ
(ÔÂ‰ÔËflÚËÂ) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚È ÌÓÏÂ, ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÓÎÊÂÌ
·˚Ú¸ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚È Ì‡ÎÓ„Ó‚˚È ÌÓÏÂ. éÊË‰‡ÂÏÓÂ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡ 
‚ Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ÒËÎÛ ÛÔÓÒÚËÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÙËÏ˚ Ë ‚Â‰ÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏÛ Ô‡‚Û Í‡Ê‰˚È ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ Ò˜ÂÚ 
‚ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ ·‡ÌÍÂ. óÚÓ·˚ ÓÚÍ˚Ú¸ Ú‡ÍÓÈ Ò˜ÂÚ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚:

• ‰Ó„Ó‚Ó ÍÓÏÔ‡Ì¸ÓÌÓ‚/‡ÍˆËÓÌÂÓ‚,
• Ó·‡Áˆ˚ ÔÓ‰ÔËÒÂÈ, 
• ‚˚ÔËÒÍ‡ ËÁ ÂÂÒÚ‡,
• ÔËÒ¸ÏÓ ËÁ ñëì (◊GUS”) Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË ÒÛ·˙ÂÍÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë‰ÂÌÚË-

ÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ (◊REGON”),
• ÌÓÏÂ àçç (◊NIP”) Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

2. ëéÉãÄëàÖ çÄ áÄäìèäì áÖåãà à çÖÑÇàÜàåéëíà 

èËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ (Ì‡ÔËÏÂ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ,
‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl
ËÌÓÒÚ‡ÌÂˆ) ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÓ„Î‡ÒËfl ÏËÌËÒÚ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ‰ÂÎ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË.
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3. êÄáêÖòÖçàÖ çÄ ëíêéàíÖãúëíÇé 

é„‡ÌÓÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏ Ì‡‰ÁÓ Á‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÓÂ‚Ó‰‡, „Î‡‚Ì˚È ËÌÒÔÂÍÚÓ Ë Ú.Ô.) Â‰ËÌËˆ˚
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. éÌ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡Ú¸  Â¯ÂÌËÂ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ó„‡Ì‡Ï
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. óÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl 
Í Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl (ÒÚ‡ÓÒÚ‚Ó ÔÓ‚flÚ‡ ËÎË „ÓÓ‰ÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÎË
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ „ÏËÌ˚) ËÎË Í ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

ÇÓÂ‚Ó‰‡ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ Á‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË (Ì‡ÔËÏÂ,
‡˝ÓÔÓÚ‡ÏË, „Ë‰ÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ, ‚ÓÂÌÌ˚Ï, Ó·ÓÓÌÌ˚Ï ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ 
Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Í‡Ò‡˛˘ËÏÒfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ú.Ô.). éÌ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ
Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËfl Â¯ÂÌËÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÌËÁ¯Â„Ó ÛÓ‚Ìfl.

Ç˚¯ÂÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â Ó„‡Ì˚ ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú Ë ÔÓ‚Âfl˛Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÒÓ
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô‡‚ÓÏ. àÌ‡˜Â „Ó‚Ófl, ÔÂÂ‰ ‚˚‰‡˜ÂÈ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ËÎË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ˝ÚË Ó„‡Ì˚ ÔÓ‚Âfl˛Ú,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÎË ÔÎ‡Ì˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û.

îÓÏ‡Î¸ÌÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡˜‡Î‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚ Ì‡
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ (Ì‡ÔËÏÂ, „ÂÓ‰ÂÁË˜ÂÒÍËÂ ‡ÁÏÂÚÍË, ÌË‚ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÚÂËÚÓËË, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚÓÈÔÎÓ˘‡‰ÍÓÈ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚,
ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Í ÒÂÚË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îfl ÌÛÊ‰ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡).

àÌ‚ÂÒÚÓ Ó·flÁ‡Ì ËÁ‚ÂÒÚËÚ¸ Ó„‡Ì, ‚˚‰‡‚¯ËÈ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ, Ë ‡ıËÚÂÍÚÓ‡ Ó ÒÓÍÂ Ì‡˜‡Î‡
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‰Îfl ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ (ÌÂ ÔÓÁÊÂ 7 ‰ÌÂÈ ‰Ó
Ì‡˜‡Î‡). ä ËÁ‚Â˘ÂÌË˛ ÔËÎ‡„‡ÂÚÒfl ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÂ
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ËÌÒÔÂÍÚÓÓÏ ËÌ‚ÂÒÚÓÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡ Ó ÔËÌflÚËË
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.

ëÚÓÓÌ˚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡:

• ËÌ‚ÂÒÚÓ,
• ËÌÒÔÂÍÚÓ ËÌ‚ÂÒÚÓÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡,,
• ‡ıËÚÂÍÚÓ,
• ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

îÛÌÍˆËË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ËÌÒÔÂÍÚÓ‡ ËÌ‚ÂÒÚÓÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡ ‰ÓÎÊÌ˚
‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‡ÁÌ˚Â ÎËˆ‡.

àÌ‚ÂÒÚÓ Ó·flÁ‡Ì ËÁ‚ÂÒÚËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË Ó ÒÏÂÌÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ËÌÒÔÂÍÚÓ‡ ËÌ‚ÂÒÚÓÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡ ËÎË „Î‡‚ÌÓ„Ó ‡ıËÚÂÍÚÓ‡, ÛÍ‡Á˚‚‡fl
ÔË ˝ÚÓÏ ‰‡ÚÛ ËÁÏÂÌÂÌËfl.

ãËˆ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÂ Ì‡‰ÁÓ  Á‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó Ó„Ó‚ÓËÚ¸
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
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ËÌ‚ÂÒÚÓ ·Û‰ÂÚ Ó·flÁ‡Ì ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ Ó·˙ÂÍÚ‡. àÌ‚ÂÒÚÓ
Ó·flÁ‡Ì ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó· ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚ:

• àÌÒÔÂÍˆËË ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚,
• ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË,
• ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÊ‡ÌÓÈ Óı‡ÌÂ,
• ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË ÚÛ‰‡.

Ç˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ËÏÂ˛Ú 14 ‰ÌÂÈ ‰Îfl ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÎÂÌËfl Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı
Á‡ÏÂ˜‡ÌËflı. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÓÚ‚ÂÚ‡ ‚ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ÒÓÍ, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl,
˜ÚÓ Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ ÌÂÚ.

ä ÒÓÓ·˘ÂÌË˛ Ó· ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ ÔËÎ‡„‡ÂÚ:

⇒ ÓË„ËÌ‡Î ‰ÌÂ‚ÌËÍ‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
⇒ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ó·˙ÂÍÚ ·˚Î ÔÓÒÚÓÂÌ 

‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÂÍÚÓÏ, ‡ÁÂ¯ÂÌËÂÏ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 
Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË, Ë ˜ÚÓ ÚÂËÚÓËfl ÒÚÓÈÍË ÔË‚Â‰ÂÌ‡ 
‚ ÔÓfl‰ÓÍ,

⇒ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ÒÓÒÂ‰Ìflfl ÚÂËÚÓËfl ·Î‡„ÓÛÒÚÓÂÌ‡, ÂÒÎË ̋ ÚÓ„Ó ÚÂ·ÛÂÚ
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl Á‰‡ÌËfl,

⇒ ÔÓÚÓÍÓÎ˚ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ ËÎË ÔÓ‚ÂÓÍ,
⇒ „ÂÓ‰ÂÁË˜ÂÒÍ‡fl ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl. 

4. êÖÉàëíêÄñàü Ç îàçÄçëéÇéå éíÑÖãÖ à éÅüáÄççéëíà

ä‡Ê‰˚È ÒÛ·˙ÂÍÚ Ó·flÁ‡Ì Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ çÑë, ÂÒÎË ÓˆÂÌÓ˜Ì˚Â „Ó‰Ó‚˚Â Ó·ÓÓÚ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ
10 000 Â‚Ó. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ú‡ÍÊÂ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË ÌÓÏÂ‡
Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË ◊NIP-2”.

ÇÒÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ (ËÎË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â ÍÓÔËË Ú‡ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚), ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛ÚÒfl
‰Îfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ó ÍÓÚÓ˚ı „Ó‚ÓËÚÒfl ‚˚¯Â ‚ Ô.1, Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ
Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂ.

5. éÅüáÄççéëíà, äÄëÄûôàÖëü èêàÖåÄ ëéíêìÑçàäéÇ çÄ

êÄÅéíì

é ÔËÂÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ ËÁ‚ÂÒÚËÚ¸
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl (◊ZUS”) ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÂÏË ‰ÌÂÈ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔËÂÏ‡
Ì‡ ‡·ÓÚÛ.
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6. äéçñÖëëàà

éÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ ËÎË ÍÓÌˆÂÒÒËÈ, ‡Á‚Â ˜ÚÓ ÔÂ‰ÏÂÚ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÂ·ÛÂÚ
ÍÓÌˆÂÒÒËË.

äÓÌˆÂÒÒËË ÚÂ·Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË:

1. ÔÓËÒÍ, ‡Á‚Â‰Í‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı, ‰Ó·˚˜‡ ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı ËÁ Á‡ÎÂÊÂÈ,
2. ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ó·ÓÓÚ ‚Á˚‚Ì˚ÏË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ÓÛÊËÂÏ Ë ·ÓÂÔËÔ‡Ò‡ÏË,

ËÁ‰ÂÎËflÏË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ÏË ‰Îfl ‡ÏËË ËÎË ÔÓÎËˆËË,
3. ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡, ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂÂ‰‡˜‡, ‰ËÒÚË·ÛˆËfl Ë Ó·ÓÓÚ

ÚÓÔÎË‚ÓÏ Ë ˝ÌÂ„ËÂÈ,
4. Óı‡Ì‡ Î˛‰ÂÈ Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡,,
5. ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ,
6. ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÔÎ‡ÚÌ˚ı ‡‚ÚÓÒÚ‡‰ ËÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl

ÔÎ‡ÚÌ˚ı ‡‚ÚÓÒÚ‡‰ Ë ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı Ú‡ÒÒ, Í ÍÓÚÓ˚Ï ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Ô‡‚ËÎ‡ 
Ó ÔÎ‡ÚÌ˚ı ‡‚ÚÓÒÚ‡‰‡ı, 

7. ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂÔÓ„‡ÏÏ.

Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ‡ÍˆËÈ/Ô‡Â‚ ‚ ÌÓ‚ÓÏ ËÎË ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÏÓÊÂÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÓ„Î‡ÒËfl ìÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Á‡˘ËÚ˚
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Í‡Í ÔÓÎ¸ÒÍËı, Ú‡Í Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚.

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 133

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE



X. àÒÚÓ˜ÌËÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ

Ç èÓÎ¸¯Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ
flÁ˚ÍÂ Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË 
Ó Ì‡ÎÓ„‡ı, ÔÓÎÓÊÂÌËflı Ó ÚÛ‰Â Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı. åÂÒÚ‡ÏË ËÁ‰‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚Â
„‡ÁÂÚ˚ Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı.

é‰ÌËÏ ËÁ ÒÚ‡ÂÈ¯Ëı  ÊÛÌ‡ÎÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ◊The Warsaw Voice”. Ç ÌÂÏ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl 
Ó ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËflı, ‰‡ÂÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ·ËÊ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl 
Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. ÜÛÌ‡Î ËÏÂÂÚ Ò‚ÓÈ Ò‡ÈÚ: http://www.warsawvoice.com.pl

ÑÛ„ËÏ ÏÌÓ„ÓflÁ˚ÍÓ‚˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ééé ◊BOSS Informacje
Ekonomiczne” (◊BOSS ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl”), ÍÓÚÓ˚È ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ
˚ÌÍÂ Ò 1989 „Ó‰‡ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ, ‡ÔÓÚ˚, ÔÓ„ÌÓÁ˚ Ë ÒÂË˛
ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. àÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ ‡‰ÂÒÛ http://www.boss.com.pl

åÂÒÚÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Â„ÛÎflÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl ‡ÁÌ˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË, 
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ èÓÎ¸ÒÍËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ (◊PAIiIZ”
èÄàËàà), ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡Î‡ÚÓÈ, èÓÎ¸ÒÍËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ÔÂ˜‡ÚË 
Ë fl‰ÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. àÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰Îfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ 
Ó Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ èÓÎ¸¯Â ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ 
‚ èÄàËàà Ë Ì‡ Ò‡ÈÚÂ: http://www.paiz.gov.pl

ÉÎ‡‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ èÓÎ¸¯Â fl‚ÎflÂÚÒfl
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ÔÓ
ÊÂÎ‡ÌË˛, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Á‡ÔÓÎÌÂÌÌÓ„Ó ·Î‡ÌÍ‡, ÌÓ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ
ÔÓ‰ÎËÚ¸Òfl ‰Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂ‰ÂÎ¸. èÓÒÚ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ ˜ËÚ‡Î¸ÌÓÏ Á‡ÎÂ
ËÎË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏ ˆÂÌÚÂ ñëì.

ÑÛ„ËÂ ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl ÔÓ ÏÂÂ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl.
◊The McKinsey Research Institute” ‚ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÚ˜ÂÚ Ó ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ì‡ Ò‚ÓÂÏ Ò‡ÈÚÂ: http://www.mckinsey.com.

á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÔÓÚ‡Î åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÈ ÂÍÎ‡ÏÛ ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ 
Ò Á‡„‡ÌËˆÂÈ. èÓÚ‡Î ‰ÓÒÚÛÔÂÌ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ http://www.exporter.gov.pl, ÂÒÚ¸ Ú‡ÍÊÂ
ÛÒÒÍÓflÁ˚˜Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˝ÍÒÔÓÚÌ˚Â Ë ËÏÔÓÚÌ˚Â ÓÙÂÚ˚ 
Ë ÙÛÌÍˆË˛ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÙÂÚ (ÔÓÚ‡Î ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl
ÔÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡).
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ïÓÓ¯ËÏË àÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÚ‡Î‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl http://www.onet.pl Ë http://www.wp.pl. ïÓÚfl 
‚ èÓÎ¸¯Â ÂÒÚ¸ ÏÌÓ„Ó Ò‡ÈÚÓ‚, ÌÓ ÓÌË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ.
çËÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ÒÔËÒÓÍ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó èÓÎ¸¯Â ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ:

• http://www.poland.pl, Poland Home Page
• http://www.insidepoland.com.pl, Inside Poland
• http://www.Polishworld.com, Polish Business Directory
• http://www.polska.net, Business Polska
• http://www.boss.com.pl, Business News Poland

Ç àÌÚÂÌÂÚÂ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËÍË, ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍË Ë ÊÛÌ‡Î˚:

• http://www.rzeczpospolita.pl, Rzeczpospolita
• http://www.gazeta.pl, Gazeta Wyborcza
• http://www.wprost.pl, Wprost
• http://polityka.onet.pl, Polityka
• http://www.businessman.com.pl, Businessman Magazine

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓ·‡ÎÓ ‡ıË‚ ‚ÒÂı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÒÂÈÏ‡ Ë Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ
http://www.sejm.gov.pl

ä‡Í Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â Ë ‡‰ÂÒÌ˚Â
ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍË:

• http://www.pkt.pl - Polish Telephone Directory
• http://www.pf.pl - Polish Yellow Pages
• http://www.teleadreson.com.pl – Ò‡Ï˚È ·ÓÎ¸¯ÓÈ Í‡Ú‡ÎÓ„, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚È ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ

ÇÒÂ ·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎflÌ˚ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÓÚ˜ÂÚ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡Á‚Â‰ÓÍ. ùÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ËÒÒÎÂ‰Û˛Ú ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÒÂÍÂÚÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË
‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ Ì‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ Ë Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò Ú‡ÍËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó
ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ‡ (◊Ç‡ÊÌ˚Â ‡‰ÂÒ‡”).

ä‡Ú‡ èÓÎ¸¯Ë Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ Ò‡ÈÚÂ: http://www.pilot.pl, ‡ Í‡Ú‡ Ç‡¯‡‚˚ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ:
http://www.Ç‡¯‡‚‡.com.pl.
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XI. èËÎÓÊÂÌËfl 

èêàãéÜÖçàÖ I: ÇAÜHõE AÑPECA B èOãúòE

èpa‚ËÚeÎ¸cÚ‚eÌÌ˚e y˜peÊ‰eÌËfl

Äé ◊èÓÎ¸ÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ”
ÛÎ. Å‡„‡ÚÂÎfl 12
00-585 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 334-98-00
Ù‡ÍÒ: (+48 22) 334-99-99
http://www.paiz.gov.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: post@paiz.gov.pl

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚
ÛÎ. ë‚ÂÌÚÓÍ¯˚ÒÍ‡ 12
00-916 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 694-55-55
Ù‡ÍÒ: (+48 22) 826-63-52
http://www.mf.gov.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: biuro.prasowe@mofnet.gov.pl

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡
ÛÎ. äÛ˜‡ 36 / ÇÒÔÛÎ¸Ì‡ 6
00-522 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 695-80-00, 695-90-00
Ù‡ÍÒ: (+48 22) 628-08-72, 621-33-61
http://www.mst.gov.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: minister@mst.gov.pl

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
ÔÎ. í¯Âı ä¯˚Ê˚ 3/5
00-507 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 693-50-13
Ù‡ÍÒ: (+48 22) 693-40-01
http://www.mg.gov.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: bkis@mg.gov.pl
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åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÎ‡
ÛÎ. ÇÒÔÛÎ¸Ì‡ 30
00-930 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 623-10-00
Ù‡ÍÒ: (+48 22) 621-72-85
http://www.minrol.gov.pl/glowna-eng.html

ä‡ÌˆÂÎflËfl ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ êè
‡Î. ìflÁ‰Ó‚ÒÍÂ 1/3
00-583 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 694-60-00
Ù‡ÍÒ: (+48 22) 625-26-37
http://www.kprm.gov.pl

èÓÎ¸ÒÍËÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ
ÛÎ. ë‚ÂÌÚÓÍ¯˚ÒÍ‡ 11/21
00-919 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+4822)653-10-00
Ù‡ÍÒ: (+48 22)653-24-75
http://www.nbp.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: nbp@nbp.pl

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏËÚÂÚ‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË
‡Î. ìflÁ‰Ó‚ÒÍÂ 9
00-918 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48 22) 455-55-00
Ù‡ÍÒ: (48 22) 455-53-33
www.ukie.gov.pl

Ñpy„Ëe y˜peÊ‰eÌËfl Ë co˛Á˚ Ôpe‰ÔpËÌËÏaÚeÎeÈ

íop„o‚o-ÔpoÏ˚¯ÎeÌÌafl ÔaÎaÚa ËÌocÚpaÌÌ˚x ËÌ‚ecÚopo‚
ÛÎ. ä‡ÍÓ‚ÒÍÂ è¯Â‰ÏÂÒ¸ˆÂ 47/51
00-071 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 827-22-34 
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 826-85-93
www.iphiz.com.pl

é·˘ÂÔÓÎ¸ÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡
ÛÎ. íÂÏ·‡ˆÍ‡ 4 
00-074 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 630-96-00
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 827-46-73
www.kig.pl
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àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ÛÎ. ëÚÂÏÔËÌ¸ÒÍ‡ 22/30
00-739 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 851-03-06/07
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 840-65-20
www.ire.pl

èÓÎ¸ÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË – ÒÓ˛Á ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ
ÛÎ. ó‡ˆÍÓ„Ó 15/17
00-043 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 628-75-06 (07) 
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 629-73-39
http:// www.pipc.org.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: pipc@pipc.org.pl

ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (ñëì)
‡Î. çÂÔÓ‰ÎÂ„ÎÓÒ¸ˆË 208
00-925 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 608-30-00
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 608-38-63
www.stat.gov.pl/english/index.htm

èÓÎ¸ÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÂ˜‡ÚË, èÄè
ÛÎ. è‡‚fl 55
01-030 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 628-00-01
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 621-34-39
http://www.pap.pl

Ä˝ÓÔÓÚ ËÏÂÌË îÂ‰ÂËÍ‡ òÓÔÂÌ‡ ‚ Ç‡¯‡‚Â
ÛÎ. Ü‚ËÍË Ë ÇË„Û˚ 1
00-906 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 650-17-50
http://www.Polish-airports.com
http://www.lot.pl

èÓÎ¸ÒÍ‡fl Ô‡Î‡Ú‡ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ –
◊POLFARMED”
ÛÎ. ãÛ‰ÁÍ‡ 2/4/6
00-845 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 654-53-51(52)
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 654-54-20
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: office@polfarmed.com.pl
http://www.polfarmed.com.pl
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àÌÒÚËÚÛÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË – ◊ORGMASZ”
ÛÎ. ÜÂÎ‡ÁÌ‡ 87 
00-879 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 654-60-61
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 620-43-60
www.orgmasz.waw.pl

àÌÒÚËÚÛÚ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ Ë ˆÂÌ
ÛÎ. ÜÛ‡‚fl 4a
00-503 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 629-58-92
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 693-47-67
www.ikchz.Ç‡¯‡‚‡.pl

◊PROMASZ” ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„
ÛÎ. ë‚. Å‡·‡˚ 1
00-686 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 628-31-59, 628-12-01
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 629-70-30
www.promasz.com.pl

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı Ì‡ˆËÈ ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛
‡Î. çÂÔÓ‰ÎÂ„ÎÓÒ¸ˆË 186 
00-608 Ç‡¯‡‚‡ 
ÚÂÎ.: (+48-22) 825-94-67
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 825-89-70
www.unido.pl

POC Dipservice 
ÛÎ. ë‚ÂÌÚÓÍ¯˚ÒÍ‡ 36 
00-116 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 526-31-01
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 620-99-60
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: poc@dipservice.com.pl
http://www.dipservice.com.pl
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àÁ·paÌÌ˚e „ocÚËÌËˆ˚

ÇÄêòÄÇÄ:

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Sofitel Victoria” *****
ÛÎ. äÛÎÂ‚ÒÍ‡ 11
00-065 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 657-80-11
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 657-80-57

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Marriott” *****
‡Î. àÂÓÁÓÎËÏÒÍÂ 65/79
00-697 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 630-63-06
Ù‡ÍÒ: 830-00-41

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Le Royal Meridien Bristol” *****
ÛÎ. ä‡ÍÓ‚ÒÍÂ è¯Â‰ÏÂÒ¸ˆÂ 42/44
00-325 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 551-10-00
Ù‡ÍÒ: 625-25-77

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Holiday Inn” ****
ÛÎ. áÎÓÚ‡ 48/54
00-120 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 697-39-99
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 830-05-68

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Jan III Sobieski” ****
ÔÎ. ÄÚÛ‡ á‡‚Ë¯˚ 1
02-025 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 579-10-00
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 822-12-65

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Boss” ***
ÛÎ. Ü‚‡ÌÓ‚ÂˆÍ‡ 20
04-849 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 516-61-00
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 872-96-92
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äêÄäOÇ:

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Grand” ****
ÛÎ. ëÎ‡‚ÍÓ‚ÒÍ‡ 5/7
31-014 ä‡ÍÓ‚
ÚÂÎ.: (+48-12) 421-72-55
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 421-75-50

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Orbis-Cracovia” ***
‡Î. îÓı‡ 1
30-111 ä‡ÍÓ‚
ÚÂÎ.: (+48-12) 42-45-600
Ù‡ÍÒ: (+48-12) 42-45-632

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Orbis-Francuski” ***
ÛÎ. èËflÒÍ‡ 13
31-015 ä‡ÍÓ‚
ÚÂÎ.: (+48-12) 422-51-22
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 422-52-70

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Orbis-Wanda” ***
‡Î. ÄÏËË ä‡ÈÓ‚ÓÈ 15
30-150 ä‡ÍÓ‚
ÚÂÎ.: (+48-22) 637-16-77
Ù‡ÍÒ: (+48-12) 637-85-18

èéáçÄçú:

◊Novotel Centrum” ***
ÔÎ. ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ ÄÌ‰ÂÒ‡ 1
61-898 èÓÁÌ‡Ì¸
ÚÂÎ.: (+48-61) 858-70-00
Ù‡ÍÒ: (+48-61) 833-29-61

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Beta”
ÛÎ. ÉÛ‰ÁÂ‰ÁÍ‡ 6
60-446 èÓÁÌ‡Ì¸
ÚÂÎ.: (+48-61) 848-83-80
Ù‡ÍÒ: (+48-61) 848-83-79

ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Dorrian”***
ÛÎ. Ç˚ÒÔflÌ¸ÒÍÓ„Ó 29
60-751 èÓÁÌ‡Ì¸
ÚÂÎ.: (+48-61) 867-45-22
Ù‡ÍÒ: (+48-61) 867-45-59
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ÉÓÒÚËÌËˆ‡ ◊Lech” ***
ÛÎ. ë‚. å‡ÚËÌ‡ 74
61-809 èÓÁÌ‡Ì¸
ÚÂÎ.: (+48-61) 853-08-79
Ù‡ÍÒ: (+46-61) 853-08-80

äopÔopaˆËË ÚaÍcË

ÇÄêòÄÇÄ:

◊Wawa Taxi” ÚÂÎ.: 96-44
◊RadioTaxi MPT” ÚÂÎ: 919
◊Luggage Taxi” ÚÂÎ.: 96-65

äêÄäOÇ:

◊Radio Taxi Barbakan” ÚÂÎ.: 96-61
◊Euro Taxi” ÚÂÎ.: 96-64
◊Luggage Taxi” ÚÂÎ.: 414-13-98

èéáçÄçú:

◊Express Taxi” ÚÂÎ.: 96-24
◊Halo Taxi” ÚÂÎ.: 96-23
◊Luggage Taxi” (Interspet) ÚÂÎ.: 868-43-33

àcÚo˜ÌËÍË ÍoÏÏep˜ecÍoÈ ËÌÙopÏaˆËË

ééé ◊BOSS Informacje Ekonomiczne”
‡Î. àÂÓÁÓÎËÏÒÍÂ 87
02-001 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48 22) 331-07-15
Ù‡ÍÒ: (48 22) 331-07-20
www.boss.com.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ:boss@boss.com.pl

ééé ◊BMB Promotions”
ÛÎ. å‡ÁÓ‚ÂˆÍ‡ 6/8
00-048 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 828-45-78
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 827-37-73
www.bmb.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: bmb@bmb.pl
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ééé ◊Dun and Bradstreet Poland”
ÛÎ. üÌ‡ éÎ¸·‡ıÚ‡ 94
01-102 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 533-24-00
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 533-24-24
www.dnb.com.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ:info@dnb.com.pl

ééé ◊Info-Net KIG”
ÛÎ. íÂÏ·‡ˆÍ‡ 4
00-074 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (48 22) 630-96-23
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 828-99-21
www.infodata.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ:infodata@kig.pl

◊Infocredit”
ÛÎ. ëÏÓÎ¸Ì‡ 40
00-375 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 826-34-16
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 826-81-84
www. infocredit.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ:infocredit@infocredit.pl

èÓÎ¸ÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‡Î. àÂÓÁÓÎËÏÒÍÂ 125/127
02-017 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 699-70-44/45
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 699-70-46/56
http://www.parp.gov.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: biuro@parp.gov.pl

èÓÎ¸ÒÍ‡fl ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
ÛÎ. ï‡ÎÛ·ËÌ¸ÒÍÓ„Ó 4/6
00-928 Ç‡¯‡‚‡
ÚÂÎ.: (+48-22) 630-17-36
Ù‡ÍÒ: (+48-22) 630-17-42
http://www.pot.gov.pl
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: pot@pot.gov.pl
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àÏÔÓÚ

Éo‰ àÏÔÓÚ ‚ 100 àÏÔÓÚ ‚ ÏÎÌ.
ÏËÎÎËoÌax ÁÎÓÚ˚ı ‰ÓÎÎ‡o‚ ëòÄ ‰ÓÎÎ‡o‚ ëòÄ

1996 100 231,3 269,65 37 170,89

1997 138 897,8 328,08 42 336,56

1998 162 963,0 349,37 46 644,82

1999 182 400,0 396,64 45 973,53

2000 213 071,8 434,64 48 940,20

2001 206 252,8 410,30 50 275,10

2002 224 815,8 109,60 55 112,70
ùÍÒÔÓÚ

Éo‰ ùÍÒÔÓÚ ‚ 100 ùÍÒÔÓÚ  ‚ ÏÎÌ.
ÏËÎÎËoÌax ÁÎÓÚ˚ı ‰ÓÎÎ‡o‚ ëòÄ ‰ÓÎÎ‡o‚ ëòÄ

1996 65 819,4 269,65 24 409,20

1997 84 479,6 328,08 25 749,70

1998 98 647,9 349,37 28 235,94

1999 108 757,9 396,64 27 412,20

2000 137 908,7 434,64 31 651,30

2001 148 114,5 410,30 36 092,20

2002 167 338,1 113,60 41 009,80

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

144 èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ

èPàãOÜEHàü

èêàãéÜÖçàÖ 2

é·ÓÓÚ˚ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚ ÏËÎÎËÓÌ‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ
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ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË

(ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ë ÒÚ‡Ì‡Ï) ‚ 2002 „Ó‰Û

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

ùÍÒÔÓÚ 167 338,1 41 009,8 43 499,3 113,0 113,6 108,2 100,0 100,0

ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ 125 588,0 30 779,2 32 663,0 113,0 113,6 108,3 75,1 75,1
Öë 114 976,1 28 180,9 29 914,3 112,2 112,8 107,5 69,2 68,7
ê‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl 
ÒÚ‡Ì˚ 9 905,7 2 426,4 2 573,1 101,4 102,0 97,1 6,6 5,9
ëÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ 31 844,4 7 804,2 8 263,2 117,2 117,9 111,9 18,3 19,0

ñÖîíÄ 14 859,4 3 641,7 3 855,5 115,0 115,7 109,9 8,7 8,9
àÏÔÓÚ 224 815,8 55 112,7 58 048,0 109,0 109,6 104,4 100,0 100,0
ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ 157 885,2 38 707,5 41 093,2 109,4 110,0 104,8 69,9 70,2
Öë 138 693,5 33 998,4 36 078,5 109,5 110,2 104,9 61,4 61,7
ê‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl 
ÒÚ‡Ì˚ 28 427,7 6 967,3 7 384,5 116,0 116,5 110,8 11,9 12,7
ëÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ 38 502,9 9 437,9 10 002,5 102,8 103,5 98,4 18,2 17,1

ñÖîíÄ 16 482,9 4 039,4 4 282,4 107,3 107,9 102,6 7,4 7,3
ë‡Î¸‰Ó -57 477,7 -14 102,9 -14 980,9 x x x x x 

ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ -32 297,2 -7 928,3 -8 430,2 x x x x x
Öë -23 717,4 -5 817,5 -6 164,2 x x x x x
ê‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl 
ÒÚ‡Ì˚ -18 522,0 -4 540,9 -4 811,4 x x x x x
ëÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ -6 658,5 -1 633,7 -1 739,3 x x x x x

ñÖîíÄ -1 623,5 -397,7 -426,9 x x x x x

ÁÎÓ- ‰ÓÎÎ‡- e‚po
Ú˚e     p˚

I–XII
CÚÛÍÚÛ‡ 

‚ %

I–XII 2002

éÔËÒ‡ÌËÂ

2001 2002
I–XII 2001=100

‚ ÏËÎÎËo- ‚ ÏËÎÎËo- ‚ ÏËÎÎËo-
Ìax Ìax Ìax

ÁÎÓÚ˚ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Â‚Ó



ùÍÒÔÓÚ 

1. ÉÂÏ‡ÌËfl 54 070,6 13 248,4 106,1 106,7 34,4 32,3
2. î‡ÌˆËfl 10 090,5 2 473,0 125,9 126,6 5,4 6,0
3. àÚ‡ÎËfl 9 194,7 2 256,4 115,6 115,8 5,4 5,5
4. ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 8 683,3 2 126,3 117,7 118,2 5,0 5,2
5. ÉÓÎ‡Ì‰Ëfl 7 510,1 1 841,3 107,2 107,9 4,7 4,5
6. óÂıËfl 6 692,5 1 639,9 113,9 114,5 4,0 4,0
7. êÓÒÒËfl 5 436,6 1 331,8 125,1 125,8 2,9 3,2
8. ÅÂÎ¸„Ëfl 5 425,1 1 329,7 118,8 119,3 3,1 3,2
9. ò‚ÂˆËfl 5 410,6 1 328,6 133,7 135,0 2,7 3,2
10. ìÍ‡ËÌ‡ 4 816,8 1 180,5 117,1 117,7 2,8 2,9

àÏÔÓÚ

1. ÉÂÏ‡ÌËfl 54 691,7 13 402,4 110,6 111,3 24,0 24,3
2. àÚ‡ÎËfl 18 811,5 4 613,1 110,6 111,2 8,2 8,4
3. êÓÒÒËfl 17 987,5 4 407,4 98,8 99,7 8,8 8,0
4. î‡ÌˆËfl 15 662,7 3 840,7 111,6 112,2 6,8 7,0
5. ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 8 746,2 2 142,1 102,0 102,4 4,2 3,9
6. äËÚ‡È 8 473,0 2 077,5 127,4 128,2 3,2 3,8
7. ÉÓÎ‡Ì‰Ëfl 7 891,5 1 934,6 107,8 108,3 3,6 3,5
8. ëòÄ 7 320,6 1 795,2 105,7 106,2 3,4 3,3
9. óÂıËfl 7 296,1 1 787,8 102,3 102,9 3,5 3,2
10. ÅÂÎ¸„Ëfl 6 241,8 1 529,1 111,2 111,7 2,7 2,8
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ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ò‡Ï˚Ï ÍÛÔÌ˚Ï

Ô‡ÚÌÂ‡Ï ‚ 2002 „Ó‰Û

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

I–XII

CÚÛÍÚÛ‡ ‚ %

I–XII 2002

éÔËÒ‡ÌËÂ

2001        2002I–XII 2001=100

‚ ÏÎÌ. ÁÎ. ‚ ÏÎÌ. ‰ÓÎ.
ëòÄ

ÁÎÓÚ˚Â ‰ÓÎÎ‡˚   
ëòÄ
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äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

èêàãéÜÖçàÖ 4

ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË

(ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ë ÒÚ‡Ì‡Ï) ‚ I ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2003 „Ó‰‡

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

ùÍÒÔÓÚ 92 704,7 23 903,3 21 762,6 120,5 126,9 103,3 100,0 100,0
ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ 70 022,6 18 051,1 16 443,3 120,0 126,4 102,9 75,8 75,5
Öë 64 652,6 16 665,9 15 188,6 120,6 126,9 103,4 69,7 69,7
ê‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl 
ÒÚ‡Ì˚ 5 363,8 1 385,3 1 259,3 122,2 129,1 104,6 5,7 5,8
ëÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ 17 318,3 4 466,9 4 060,0 121,9 128,5 104,5 18,5 18,7

ñÖîíÄ 8 405,2 2 168,7 1 971,5 128,0 135,0 109,7 8,5 9,1
àÏÔÓÚ 119 139,7 30 718,3 27 979,1 114,3 120,4 98,0 100,0 100,0
ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ 82 774,5 21 338,9 19 428,2 111,6 117,5 95,6 71,2 69,5
Öë 73 118,3 18 848,7 17 165,3 113,3 119,3 97,1 61,9 61,4
ê‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl 
ÒÚ‡Ì˚ 14 968,1 3 858,9 3 521,0 118,3 124,6 101,5 12,1 12,6
ëÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ 21 397,1 5 520,5 5 029,9 122,8 129,2 105,3 16,7 17,9

ñÖîíÄ 8 906,3 2 296,5 2 089,5 117,5 123,8 100,7 7,3 7,5
ë‡Î¸‰Ó -26 435,0 -6 815,0 -6 216,5 x x x x x 

ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ -12 751,9 -3 287,8 -2 984,9 x x x x x
Öë -8 465,7 -2 182,8 -1 976,7 x x x x x
ê‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl 
ÒÚ‡Ì˚ -9 604,3 -2 473,6 -2 261,7 x x x x x
ëÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ -4 078,8 -1 053,6 -969,9 x x x x x

ñÖîíÄ -501,1 -127,8 -118,0 x x x x x

ÁÎÓ- ‰ÓÎÎ‡- e‚po
Ú˚e     p˚

I–VI
CÚÛÍÚÛ‡ 

‚ %

I–VI 2003

éÔËÒ‡ÌËÂ

2002 2003
I–VI 2002=100

‚ ÏËÎÎËo- ‚ ÏËÎÎËo- ‚ ÏËÎÎËo-
Ìax Ìax Ìax

ÁÎÓÚ˚ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Â‚Ó
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èPàãOÜEHàü

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

ùÍÒÔÓÚ

1. ÉÂÏ‡ÌËfl 30 379,7 7 827,7 120,5 126,8 32,8 32,8
2. î‡ÌˆËfl 5 872,6 1 515,1 127,2 134,2 6,0 6,3
3. àÚ‡ÎËfl 5 179,5 1 336,1 119,2 125,7 5,6 5,6
4. ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl 4 440,9 1 145,3 132,6 139,7 4,4 4,8
5. ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 4 423,4 1 140,9 108,2 114,1 5,3 4,8
6. óÂıËfl 3 607,8 930,7 120,6 127,2 3,9 3,9
7. ò‚ÂˆËfl 3 450,0 888,0 127,1 133,0 3,5 3,7
8. ÅÂÎ¸„Ëfl 2 991,7 771,7 119,9 126,4 3,2 3,2
9. êÓÒÒËfl 2 672,9 688,3 103,0 108,4 3,4 2,9
10. Ñ‡ÌËfl 2 473,5 637,9 118,2 124,4 2,7 2,7

àÏÔÓÚ

1. ÉÂÏ‡ÌËfl 29 128,5 7 509,6 114,9 121,1 24,3 24,5
2. àÚ‡ÎËfl 9 995,8 2 577,2 116,8 123,0 8,2 8,4
3. êÓÒÒËfl 9 800,3 2 530,3 121,1 127,2 7,8 8,2
4. î‡ÌˆËfl 8 546,5 2 203,3 117,0 123,3 7,0 7,2
5. äËÚ‡È 4 802,2 1 238,3 130,3 137,3 3,5 4,0
6. ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 4 382,5 1 129,0 107,0 112,7 3,9 3,7
7. ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl 3 996,4 1 030,4 107,9 113,6 3,6 3,4
8. óÂıËfl 3 888,4 1 003,5 116,5 122,8 3,2 3,3
9. ëòÄ 3 308,7 851,8 88,9 93,7 3,6 2,8
10. ò‚ÂˆËfl 3 246,0 837,1 111,1 116,9 2,8 2,7

ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ò‡Ï˚Ï ÍÛÔÌ˚Ï 

Ô‡ÚÌÂ‡Ï ‚ I ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2003 „Ó‰‡

I–VI

CÚÛÍÚÛ‡ ‚ %

I–VI 2003

éÔËÒ‡ÌËÂ

2002       2003I–VI 2002=100

‚ ÏÎÌ. ÁÎ.
‚ ÏÎÌ. ‰ÓÎ.

ëòÄ
ÁÎÓÚ˚Â ‰ÓÎÎ‡˚   

ëòÄ



èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 149

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

ÉÓ‰ 100 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ
1996 269,65
1997 328,08
1998 349,37
1999 396,75
2000 434,64
2001 410,30
2002 407,95

ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ◊Rating” ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ◊Rating”
‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ ‚ oÚe˜ecÚ‚eÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ

Standard&Poor’s BBB+ A
Moody’s A2 A2
Fitch BBB+ A+

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ◊Narodowy Bank Polski” (èÓÎ¸ÒÍËÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ)

èêàãéÜÖçàÖ 5

äÛÒ Ó·ÏÂÌ‡ ‚ 1996 – 2002 „Ó‰‡ı

èêàãéÜÖçàÖ 6

◊Rating” ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2003 „Ó‰‡
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èPàãOÜEHàü

ê‡ÒÒÚÓflÌËÂ èÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 

ÔÓÂÁ‰ÍË

1) É‰‡Ì¸ÒÍ 340 ÍÏ 4 ˜‡Ò‡ 30

2) ä‡ÚÓ‚ËˆÂ 300 ÍÏ 4 ˜‡Ò‡

3) ä‡ÍÓ‚ 300 ÍÏ 4 ˜‡Ò‡

4) ãÓ‰Á¸ 130 ÍÏ 2 ˜‡Ò‡

5) èÓÁÌ‡Ì¸ 310 ÍÏ 4 ˜‡Ò‡

6) ôÂˆËÌ 524 ÍÏ 6 ˜‡ÒÓ‚ 30

7) ÇÓˆÎ‡‚ 344 ÍÏ 4 ˜‡Ò‡ 30

8) éÎ¸¯Ú˚Ì 213 ÍÏ 3 ˜‡Ò‡

9) Å˚‰„Ó˘ 255 ÍÏ 3 ˜‡Ò‡ 30

10) ã˛·ÎËÌ 161 ÍÏ 2 ˜‡Ò‡ 30

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì
F – ÔÓ„ÌÓÁ ◊EIU”(Å˛Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË)

èêàãéÜÖçàÖ 7

èÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÁ‰ÍË Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡¯ËÌÂ ËÁ Ç‡¯‡‚˚ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÂ

„ÓÓ‰‡

èêàãéÜÖçàÖ 8

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÌÙÎflˆËË ‚ 1996 - 2003 (ÒÂ‰ÌËÈ)

ÉÓ‰ èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÌÙÎflˆËË

1996 19,9

1997 14,9

1998 11,8

1999 7,3

2000 10,1

2001 5,5

2002 1,9

2003F 1,3



äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

Polish Information & Foreign Investment Agency 151

Éo‰ 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ç ˆÂÌÚÂ „ÓÓ‰‡
Ç ÌÓ‚ÓÏ Á‰‡ÌËË 40 - 45 38 - 42 35 - 38 34 - 38 30 - 35 25 - 29

Ç ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Á‰‡ÌËflı 30 - 40 28 - 35 25 - 35 22 - 28 21 - 30 22 - 24
çÂ ‚ ˆÂÌÚÂ

Ç ÌÓ‚ÓÏ Á‰‡ÌËË 25 - 35 25 - 32 23 - 30 21 - 28 20 - 28 15 - 19
Ç ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Á‰‡ÌËflı 18 - 25 18 - 25 15 - 22 15 - 20 14 - 20 15 - 19

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

F – ÔÓ„ÌÓÁ ◊Bank Handlowy”

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ◊Bank Handlowy”

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ◊Retail and Office Market Analysis” by Prime Property Inc. American Investor.
å‡È 2000. íÓÏ X. ‹ 5 ÒÚ. 21; 2001 Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Jones Lang LaSalle, 2002
Knight Frank

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003F

-8,4 -7,3 2,3 3,5 5,0 6,9 5,9 6,8 4,8 4,1 4,0 1,0 1,3 2,7

1999 2000 2001 2002 2003F

155,2 158,2 176,7 188,8 208,1

èêàãéÜÖçàÖ 9

ÇÇè (ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‚ %)

èêàãéÜÖçàÖ 10

ê‡ÁÏÂ ‡ÂÌ‰ÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÓÙËÒÌÛ˛ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸ ‚ Ç‡¯‡‚Â  

(‚ ‰ÓÎÎ‡‡ı ëòÄ/Ï2/‚ ÏeÒflˆ)

ÇÇè (‚ ÏËÎÎË‡‰‡ı ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)
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èPàãOÜEHàü

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ñëì

Éo‰ B ÁÎÓÚ˚ı B ‰ÓÎÎapax CòA

1996 874,30 324,24

1997 1 061,93 323,68

1998 1 239,49 354,78

1999 1 697,12 427,76

2000 1 923,81 442,62

2001 2 061,85 513,79

2002 2 133,21 522,91

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

-23,2 -8,0 2,8 6,4 12,1 9,7 8,3 11,5 3,5 3,6 6,7 0,6 1,4

èêàãéÜÖçàÖ 11

ëÂ‰Ìflfl ÏÂÒfl˜Ì‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ·ÛÚÚÓ

èêàãéÜÖçàÖ 12

èÓ‰‡Ê‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË (ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‚ %)



1 Fiat-GM Powertrain B.V. 432,2 ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 
‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ ÑËÁÂÎfl

2 GE Capital Real Estate / 254,7 åÂÊ‰Û- ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸
Heitman Central Europe Ì‡Ó‰Ì‡fl
Property Partners ÍÓÔÓ‡ˆËfl

3 EUROPOLIS  INVEST 237,3 Ä‚ÒÚËfl ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸

4 Deutsche Bank AG 183,3 ÉÂÏ‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ‰ÂÎÓ
Ë ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸

5 Electrabel S.A. 145,4 ÅÂÎ¸„Ëfl ‚˚‡·ÓÚÍ‡ 
Ë ‰ËÒÚË·ÛˆËfl ˝ÌÂ„ËË

6 Sairline Europe B.V. 115,7 ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl Ú‡ÌÒÔÓÚ

7 Vattenfall AB 110,0 ò‚ÂˆËfl ‚˚‡·ÓÚÍ‡
Ë ‰ËÒÚË·ÛˆËfl ˝ÌÂ„ËË

8 Krono-Holding AG 105,0 ò‚ÂÈˆ‡Ëfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ù‡ÌÂÌ˚ı  
ÔÎËÚ, ‰ÂÂ‚flÌÌ˚ı
Ô‡ÌÂÎÂÈ Ë Ù‡ÌÂ˚

9 United Technologies 95,0 î‡ÌˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Holding S.A. ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ

10 Electricite de France 77,0 î‡ÌˆËfl ‚˚‡·ÓÚÍ‡
Internationale (EDF) Ë ‰ËÒÚË·ÛˆËfl ˝ÌÂ„ËË

11 Ball Packaging Europe 73,4 ëòÄ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËı ÂÏÍÓÒÚÂÈ

12 Skanska AB 68,1 ò‚ÂˆËfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó

13 Saint Louis Sucre 63,1 î‡ÌˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò‡ı‡‡
International S.A.S.

14 Winterthur Insurance 54,9 ò‚ÂÈˆ‡Ëfl ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ

15 Delfinet B.V. 52,0 ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·ÛÏ‡„Ë

èÓÎ¸ÒÍoe Ä„ÂÌÚÒÚ‚o àÌÙÓÏ‡ˆËË Ë àÌÓcÚpaÌÌ˚ı àÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 153

äAä ÇECíà ÑEãA Ç èéãúòE

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ◊èÄàËàà”, 2003

èêàãéÜÖçàÖ 13

15 Ò‡Ï˚ı ÍÛÔÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ èÓÎ¸¯Â ‚ I ÔÓÎÓ‚ËÌÂ
2003 „Ó‰‡

àÌ‚ÂÒÚÓ ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓ-
ÊÂÌËÂ (‚ ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

ëÚ‡Ì‡
Â„ËÒÚ‡ˆËË

ËÌ‚ÂÒÚÓ‡

éÚ‡ÒÎ¸
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èPàãOÜEHàü

ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓ- àÌ‚ÂÒÚËˆËÓ-
Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊÂÌËfl (‚ ÏÎÌ. ÌÌ˚Â(‚ ÏÎÌ.

‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ) ‰ÓÎÎ. ëòÄ)

I èpoËÁ‚o‰cÚ‚o 25 915,5 5 634,4

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÓÒÌ‡˘ÂÌËfl 6 626,9 954,5

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ 6 033,9 371,0

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ú‡·‡˜Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ 1 793,7 0,0

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Í‡Í‡Ó, ¯ÓÍÓÎ‡‰‡ 1 248,9 74,7

Ë ÒÎ‡‰ÓÒÚÂÈ

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔË‚‡ 881,3 88,8

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı ÔË˘Â‚˚ı 2 110,1 207,5

ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÁ‰ÂÎËÈ ËÁ ÌÂÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËı 3 382,9 971,1

ÏËÌÂ‡ÎÓ‚

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˆÂÏÂÌÚ‡, ËÁ‚ÂÒÚË 1 234,6 417,8

Ë ‡ÒÚ‚Ó‡ ‰Îfl ¯ÚÛÍ‡ÚÛÌ˚ı ‡·ÓÚ

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚÂÍÎ‡ Ë ÒÚÂÍÎflÌÌ˚ı 1 077,9 154,0

ËÁ‰ÂÎËÈ

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÂ‡ÏËÍË, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ 224,8 68,5

Ë Ó„ÌÂÛÔÓÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı ËÁ‰ÂÎËÈ 845,6 330,8

ËÁ ÌÂÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËı ÏËÌÂ‡ÎÓ‚

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ıËÏËÍ‡ÎËÈ 2 316,7 890,9

B ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı 905,5 354,0

ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÓÔÚË˜ÂÒÍÓ„Ó 1 788,9 289,0

Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˆÂÎÎ˛ÎÓÁ˚ Ë ·ÛÏ‡„Ë 1 252,5 355,9

àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl Ë ÔÓÎË„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 449,6 45,0

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Â‚ÂÒËÌ˚ Ë ‰ÂÂ‚flÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ 1 388,9 200,7

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÂÁËÌÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ Ë ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚ 804,7 488,4

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÂÚ‡ÎÎ‡ Ë ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÎËÈ 721,5 761,5

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ï‡¯ËÌ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl 633,3 107,7

èêàãéÜÖçàÖ 14

ëÛÏÏËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
ÒÂÍÚÓ‡Ï èÓÎ¸ÒÍÓÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ì‡ 30
Ë˛Ìfl 2003 „.)
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èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÍ‡ÌÂÈ Ë ÚÂÍÒÚËÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ 248,6 177,1

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÂ·ÂÎË Ë ‰Û„Ëı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı  235,5 20,1

ÚÓ‚‡Ó‚

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÊË Ë ÍÓÊÂ‚ÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ  31,4 1,5

II îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó 14 263,5 591,8

III íÓ„Ó‚Îfl Ë ÂÏÓÌÚ 7 786,4 899,1

IV í‡ÌÒÔÓÚ, ÒÍÎ‡‰ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó Ë Ò‚flÁ¸ 6 413,4 325,6

Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ˜ÚÓ‚˚Â Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â 5 547,9 122,5

ÛÒÎÛ„Ë

Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ú‡ÌÒÔÓÚ 543,6 38,9

Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ ,̧ Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ 321,9 164,2

V ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 3 005,8 861,1

VI èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ 2 556,5 1,215,8

˝ÌÂ„ËÂÈ, „‡ÁÓÏ Ë ‚Ó‰ÓÈ

VII éÒÚ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì‡fl, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl 1 873,0 737,7

Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÎÛ„

VIII é·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â 1 548,6 2 004,9

Ò ‚Â‰ÂÌËÂÏ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

IX ÉÓÒÚËÌËˆ˚ Ë ÂÒÚÓ‡Ì˚ 824,6 302,2

X ÉÓÌ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ 224,5 13,0

XI ëÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ 48,1 14,1
àÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÂ 1 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ 64 460,3 12 599,8

éˆÂÌÓ˜Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÂ 3 841,2

1 ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ

àÚÓ„Ó: 68 301,5

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ◊èÄàËàà”, 2003
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èPàãOÜEHàü

ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓ- àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ëÚ‡Ì‡ ÊÂÌËfl (‚ ÏÎÌ. ÔÎ‡Ì˚ (‚ ÏÎÌ. ÔÂ‰ÔËflÚËÈ

‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ) ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ)

1 î‡ÌˆËfl 12 528,8 2 153,6 92

2 ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl 8 906,4 780,3 106

3 ëòÄ 8 285,6 2 541,6 124

4 ÉÂÏ‡ÌËfl 7 952,5 1 598,6 227

5 àÚ‡ÎËfl 3 711,3 1 146,7 65

6 ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 3 542,5 279,8 45

7 ò‚ÂˆËfl 3 033,2 288,4 58

8 åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ 2 176,0 737,0 16

9 Ñ‡ÌËfl 1 903,6 301,6 43

10 ÅÂÎ¸„Ëfl 1 901,5 398,9 25

11 ûÊÌ‡fl äÓÂfl 1 471,8 5,0 4

12 êÓÒÒËfl 1 291,9 350,0 3

13 àÎ‡Ì‰Ëfl 1 081,6 68,2 3

14 ò‚ÂÈˆ‡Ëfl 1 053,8 166,9 22

15 Ä‚ÒÚËfl 1 047,5 183,6 38

16 äËÔ 998,9 185,0 3

17 ÉÂˆËfl 556,5 0,0 3

18 èÓÚÛ„‡ÎËfl 554,4 66,6 4

19 îËÌÎflÌ‰Ëfl 437,9 177,6 19

20 àÒÔ‡ÌËfl 387,1 38,5 11

21 üÔÓÌËfl 314,5 237,3 12

22 çÓ‚Â„Ëfl 290,7 67,4 13

23 ä‡Ì‡‰‡ 211,7 284,4 14

24 ïÓ‚‡ÚËfl 173,0 16,0 2

25 ã˛ÍÒÂÏ·Û„ 108,6 15,2 12

26 íÛˆËfl 100,1 58,0 4

27 àÁ‡ËÎ¸ 70,4 131,0 4

28 ëÎÓ‚ÂÌËfl 66,2 42,5 2

29 óÂ¯ÒÍ‡fl êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ 62,7 0,0 4

30 ûÄê 57,2 0,0 1

èêàãéÜÖçàÖ 15

ëÛÏÏËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ èÓÎ¸¯Â 

(ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ì‡ 30 Ë˛Ìfl 2003 „.)
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àÒÚÓ˜ÌËÍ: ◊èÄàËàà”, 2003

31 ÇÂÌ„Ëfl 48,5 17,2 4

32 äËÚ‡fl 45,0 45,0 2

33 êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ îËÎËÔÔËÌ˚ 40,0 0,0 1

34 Ä‚ÒÚ‡ÎËfl 28,5 1,0 2

35 ãËıÚÂÌ¯ÚÂÈÌ 14,4 17,0 4

36 í‡È‚‡Ì¸ 5,7 20,0 1
àÌ‚ÂÒÚËˆËË Ò‚˚¯Â 1 ÏËÎÎËÓÌ‡ 64 460,3 12 599,8 993

‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ

éˆÂÌÓ˜Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÏÂÌ¸¯Â   3 841,2

1 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ

ÇÒÂ„Ó 68 301,5
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ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ «PAIiIZ»

Äé «èÓÎ¸ÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ» (Äé «PAIiIZ»)  ·˚ÎÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ
24 Ë˛Ìfl 2003 „Ó‰‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÎËflÌËfl Äé «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ»
Ë Äé «èÓÎ¸ÒÍÓÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó».

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ·˚Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı
Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÂÍÎ‡ÏÓÈ ÒÚ‡Ì˚. 

á‡‰‡ÌËÂÏ «èÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ» fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸,
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÒÚÛ èÓÎ¸¯Ë ÔÛÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·‡Á‡ ÒÚ‡Ì˚ 
‚ ÏËÂ, ÂÍÎ‡ÏÂ ÔÓÎ¸ÒÍËı Ï‡ÓÍ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛
ÔËÚÓÍ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒÚ‡ÚÂ„ËË «PAIZ»:

• ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÒËÎ¸ÌÓÈ Ï‡ÍË ÒÚ‡Ì˚ Ë ‚‚Â‰ÂÌËÂ èÓÎ¸¯Ë ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ÎÂÚ ‚ ÍÛ„, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı,
Ï‡Ó˜Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, Ú.Â. „ÛÔÔ˚ ÔÓ˜ÚË 30 „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·‡Á ÍÓÚÓ˚ı 
‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡ı, ¯ËÓÍÓ ÛÁÌ‡‚‡ÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡.  

• ÑÓÒÚËÊÂÌËÂ ‚ èÓÎ¸¯Â Ò 2006 „Ó‰‡ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÔËÚÓÍ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏËÌËÏÛÏ 10 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ. 

• ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÂÍÎ‡Ï˚ ÔÓÎ¸ÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‚ èÓÎ¸¯Â, ÍÓÚÓÓÂ ·Û‰ÂÚ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.

«PAIiIZ» ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ò‚ÓËÏ ÍÎËÂÌÚÓÏ:

• ·˚ÒÚ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓÎÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó· ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÏ ÓÍÛÊÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ;
• ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÔÓËÒÍÂ ÔÓ‰ÎËÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÈ ‰Îfl

ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ; 
• ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ë ÔÓˆÂ‰Û, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ

ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ; 
• ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡; 

«PAIiIZ» ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÙÛÌÍˆËË:

• ÔÛÌÍÚ‡ Ò‚flÁË éùëê,
• ÒÂÍÂÚ‡Ë‡Ú‡ èÓÎ¸ÒÍÓ-flÔÓÌÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡, 
• ÒÂÍÂÚ‡Ë‡Ú‡ «Promotion Network Poland».

«PAIiIZ» Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÂÍÎ‡ÏÓÈ ÔÓÎ¸ÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ,
ÊÛÌ‡ÎËÒÚÒÍËı ÏËÒÒËÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏËÒÒËÈ Í‡Í ‚ ÒÚ‡ÌÂ, Ú‡Í Ë Á‡ „‡ÌËˆÂÈ.


